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Enquanto denuncias indicam desvios miliondrios da maior estatal brasileira, multiplicam-se
pelo Brasil atrasos em obras importantes, como a da Transposig¢do do Rio Sdo Francisco
e da Ferrovia Norte-Sul, fundamentais para o desenvolvimento do Pais
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A lel, o Estado de
Direito e a tarefa
de transformar o Pais

A revista O Empreiteiro, ao longo de seus 53 anos
de atividades, sempre pautou-se pela aplicagcdo e
modernizagdo da Lei de Licitagdo 8.666. Fomos con-
tra a instauracio do RDC (Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas), porque nele viamos uma
modalidade que tende a favorecer uns em detrimen-
to de outros, que constituem a maioria do mercado.

Defendemos o fortalecimento e renovagdo dos
quadros técnicos e gerenciais dos orgdos contratan-
tes de obras publicas, a introdug¢io macica de ferra-
mentas de tecnologia de informacdo para dar trans-
paréncia as licitagcoes e posterior gestdo das obras
licitadas, e colocar a propria sociedade como fiscali-
zador da aplicagdo correta dos recursos publicos.

Insistimos que os drgdos contratantes governa-
mentais deem livre acesso @ imprensa para relatarin
loco 0 andamento das obras cruciais para melhorar a
infraestrutura do Pais, cuja economia cresce menos
do que pode a custa da obsolescéncia da logistica
que atende as fronteiras econémicas. O cerceamento
a esse livre acesso € uma pratica corriqueira hoje, sob
as alegacdes mais absurdas.

Os portais de transparéncia dos governos nos
seus trés niveis precisam ser atualizados em seu
conteudo de forma sistemdtica, facilitando inclu-
sive seus mecanismos de acesso aos dados publi-
cados. Ao contrdrio da sua fungéo, esses meca-
nismos de controle estdo estruturados de forma
complexa de tal forma que parecem querer vencer
0 usudrio pelo cansago, antes que consiga apurar
um unico dado.

Consideramos o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e seu equivalente nas outras esferas go-
vernamentais uma peca fundamental no mo-
nitoramento da aplicacdo correta dos recursos
publicos. Concordamos com o advogado Ives
Gandra Martins, que propde dar poderes execu-
tivos ao TCU, que hoje apenas aponta as irrequ-
laridades, sem poderes de “obrigar a fazer"

E aos gestores publicos e as empresas que
violaram a Lei e o Estado do Direito, as sancées
legais. Devem ressarcir o Tesouro 0s recursos pu-
blicos desviados e cumprir as penas estabelecidas
pela Justica.

Quando a maior empresa estatal brasileira € en-
volvida por alguns de seus quadros em irreqularida-
des que estdo sendo investigadas em vdrios de seus
empreendimentos, a vontade soberana da socieda-
de é de que, apurados os fatos em toda a sua dimen-
sdo, os responsdveis recebam punicdo exemplar. £
necessdrio erradicar da vida do Pais, a luz dos an-
seios da populagdo, as causas que tém propiciado o
ambiente para as praticas ilicitas de toda ordem. A
punicdo exemplar pode levar a reflexdo sobre a ne-
cessidade de se conceber um Projeto de Nagdo, em
sintonia com as aspiracées do povo, manifestadas
nas ruas.

O Brasil é maior do que seus governantes e
pertence aos cidaddos. Nao podemos desistir de
transformar esse imenso Pais, para que a ética e a
Igualdade de direitos e oportunidades se apliquem a
todos, mesmo que esse processo leve décadas.
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Forum da Engenharia

Lei 8.666 prevalece apesar do RDC e dos escandalos

A Lei 8.666, promulgada pelo presidente Itamar Franco em junho
de 1993, num momento de inconformismo da sociedade e dos
empresarios da engenharia e da construcdo com as denuncias de
corrupgdo no governo Fernando Collor, continua a ser um parametro
para ajustar o mercado, mediante aperfeicoamentos nos critérios
licitatorios, numa fase em que avangam as investigacées para apurar
sobreprecos e outros fatos envolvendo a Petrobras.

Em contato com a imprensa, para um balanco setorial e difuséo
de perspectivas para 2015, o engenheiro José Romeu Ferraz Neto,
presidente do Sindicato da Construgdo (Sinduscon-SP), lembrou no
dia 24 deste més (novembro), que a 8.666 foi basicamente gestada
naquela entidade e resultou de muitos estudos e sugestées colhidos
junto a categoria em todo o Pais.

Hoje, aquela lei é objeto de analises e cuidadoso trabalho de
aperfeicoamentos no ambito da Comissdo de Obras Publicas da Camara
Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC). A perspectiva é de que
continue a ser um parametro € um documento importante para licita-
c6es e contratacdes de obras publicas. Ela tem sido marginalizada em
favor do Regime Diferenciado de Contrata¢des, o RDC, originalmente
criado pelo governo para apressar as contratacées de obras destinadas
a Copa do Mundo, mas cuja vigéncia vem sendo esticada até hoje.

José Romeu Ferraz Neto considera que as obras de infraestrutura
em curso ndo devem nem vao parar por causa daquelas investiga-
coes. Ele acha que aquelas providéncias tendem até a sanear o mer-
cado, onde proliferam médias e pequenas empresas. Em seu entender,
o espirito da 8.666 ¢ exatamente este: ndo cercear a participagdo de
pequenas e médias empresas, as quais vém provando competéncias
em muitas obras, de que sédo exemplos as que integram o Programa
Minha Casa, Minha Vida.

Eduardo Zaidan, vice-presidente de economia do sindicato,
disse que os indicadores mostram que havera a continuidade
das obras na area de infraestrutura. Essa continuidade ocorrera
por conta das obras ja contratadas. E acredita que ndo havera
paralisacdo no programa de novas concessdes. Contudo, para
que as coisas andem, "o governo precisa fazer o dever de casa
na economia".

A avaliacdo do Sinduscon é de que o governo precisa se esfor-
car para recuperar a confianca dos investidores, buscando conter a
inflagdo e impulsionando os projetos. E deve também contratar mais
350 mil unidades do pograma Minha Casa, Minha Vida ja no primeiro
semestre de 2015.

Segundo a entidade, o mercado imobilidrio continuara em fase
de ajuste e a renda e o consumo das familias podem crescer menos.
Contudo, as contratacdes de obras por causa de novos investimentos
deverdo ocorrer com maior intensidade; mas, somente a partir do
segundo semestre do ano que vem.

Resumidamente, os condicionantes que o Sinduscon considera
positivos para 2015 sdo os sequintes:

¢ Foco na infraestrutura: investimentos privados (concessées)
e investimentos publicos, por intermédio do Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC).

® Minha Casa, Minha Vida: as contratacdes devem prosseguir
durante a fase de transicdo do programa.

e Politica econdmica: o governo deve arrumar a casa e tratar
de conter a inflagdo em um contexto de ajuste de precos relativos. E
precisa dar transparéncia as contas publicas (grifo nosso).

e £ necessario também que ele recupere a confianca das familias
e dos empresarios. (Nildo Carlos Oliveira)

BRT Transbrasil, quarto ramal do sistema previsto para o Rio, ficara pronto em 2016

Finalmente saiu do papel o ultimo BRT previsto de ser implemen-
tado no Rio de Janeiro. Trata-se do quarto sistema na cidade e ligara,
no primeiro trecho a ser construido, os bairros do Caju e Deodoro, em
um percurso de 23 km.

"Com a Transcarioca, Transoeste e Transolimpica, a Transbra-
sil vai fechar o sistema de BRT de 155 km de alta performance
na cidade, integrado com todos os modais. O sistema proporcio-

Perspectiva do futuro
terminal de BRT em Deodoro
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na uma mobilidade mais inteligente
e sustentavel. Embora ndo integre a
Matriz de Responsabilidade para a
Olimpiada, a previsdo de conclusdo
das obras deste lote do BRT Trans-
brasil é 2016, afirma Alexandre
Pinto, secretario Municipal de Obras
do Rio de Janeiro.

0 valor do contrato é de R$
1,4 bilhdo e o consdrcio vence-
dor é formado pelas construtoras
Odebrecht, OAS e Queiroz Galvao. O
BRT Transbrasil deve transportar 820
mil passageiros/dia.

De acordo com o secretario, "até
2016, serao R$ 33 bilhdes emprega-
dos para a retirada do papel de projetos ditos como inviaveis (na
cidade)" Ele garantiu que todas as acGes em curso pela secretaria,
para atender aos Jogos Olimpicos, sequem o0s cronogramas previs-
tos. "Em 2016, entregaremos aos cariocas uma cidade totalmente
revitalizada, com opcdes de lazer, saude e educacdo para todos”,
finaliza. (Augusto Diniz)

Secretdrio Alexandre Pinto:
Segquindo o cronograma
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Um centro de servicos
para industria cimenteira

A alema ThyssenKrupp inaugura em
mar¢o do ano que vem centro de servicos
em Santa Luzia, na Grande Belo Horizonte.
O local de 20 mil m2 atendera a recupera-
cdo e reforma de equipamentos pesados de
processamento para a industria cimenteira
e de mineracao.

A unidade de solucdo industrial tem
boas perspectivas nesses mercados, de
acordo com Erwin Clees, diretor-executivo
da ThyssenKrupp Industrial Solution. Apesar
do preco baixo do minério de ferro no
mercado internacional e certa estagnacao
na construcéo civil, o executivo acredita na
retomada de ambos os setores ja em 2015
e mantém perspectiva bastante positiva
nos proximos anos: "0 Brasil tem enorme
potencial. A previsdo ¢ de chegar a 100
milhdes de t/ano da producéo de cimento,
entre 2019 e 2020"

Para chegar a este indice (hoje esta em
70 milhdes de t/ano), sera preciso multipli-
car o numero de unidades industriais pelo
Brasil afora de usina de cimento. E ai entra
a divisao de solucao industrial do grupo,
focada em projetos de plantas customiza-
das e fornecimento de equipamentos na
area - como de moagem e forno de clin-
quer, desenvolvendo trabalho de engenha-
ria, construcdo civil, montagem industrial
e comissionamento. "Um problema grande
tem sido as empresas conseguirem a licen-
ca ambiental para se instalar”, afirma.

Erwin Clees aponta a logistica e a
capacitacdo como desafios na execucdo dos
projetos na industria de cimento no Brasil.
Os equipamentos pesados mais importan-
tes sdo feitos em parceria com a Dedini.

Por vezes, a empresa aciona a RIP, brago

de servicos de engenharia do grupo, para
participar de seus projetos. A tecnologia ca-
minha nessa area na diminuicdo da emissao
de poluentes (como o NOx) e pela eficién-
cia energética. "0 Brasil tem hoje fabricas
modernas de cimento como nos Estados
Unidos", afirma.

A divisao possui 250 funcionarios e
esta ha 40 anos no Brasil. O grupo Thys-
senKrupp tem mais de 10 mil colaboradores
no Pais com atuagao em diversos setores
industriais. Trata-se da segunda maior ope-
racdo da companhia no mundo, que preten-
de investir R$ 2 bilhdes nos proximos cinco
anos em seus negodcios em solo brasileiro.
(Augusto Diniz)
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Volume de veiculos pesados faz Nova Dutra
pesquisar pavimentos mais resistentes

Sa0 873 mil viagens por dia ao longo da rodovia, sendo 40% de veiculos pesados, média
bem acima da maioria das estradas no Pais. Com este intenso trafego, o Centro de Pesquisas
da concessionaria do segmento, a CCR Nova Dutra, se especializou em realizar trabalho de
desenvolvimento de pavimentacao rodoviaria.

“A rodovia tem alto desgaste”, resume a engenheira civil Valéria Faria, coordenadora do
departamento, destacando que sdo 10,5 milhdes de m2 de pavimento flexivel para cuidar em
toda a estrada, incluindo vias expressas, marginais e acessos. A rodovia que liga as duas prin-
cipais cidades do Pais (Rio-Sdo Paulo) tem um outro aspecto importante a ser considerado
nos estudos: "50% das intervencdes na estrada ndo se conseguem proceder de dia por conta
de problemas que causariam ao transito", explica Valéria Faria. "Assim, temos que pensar
também em solucdes para execucao a noite”.

A pesquisa em aperfeicoamento asfaltico ¢ um dos focos do centro. De acordo com
Valéria, a Dutra tem diferentes composicdes de pavimento ao longo de seu trecho por conta
de sua idade (a via foi construida na década de 1950). “Tem lugares que ja mexemos na sub-
-base e na base. Qutros, somente na superficie”, conta.

A maioria dos projetos do centro, tanto de implantacdo como de restauraco, trabalha
com vida util de pavimento de oito anos. "Quando o prazo vai terminando, temos que come-
car outro projeto no lugar”, diz.

Outra acdo forte do centro é de controle de qualidade dos materiais utilizados na rodo-
via. "Fazemos isso para saber se atende as especificacdes determinadas em projeto, principal-
mente dos fornecedores”, cita. Também ha acao forte de monitoramento de irregularidades
no pavimento da estrada e analise de capacidade estrutural.

A drea atende outros projetos do grupo CCR e atualmente trabalha em estudo de solo para
duplicagdo da BR-163/MS, estrada cuja concessdo a empresa conquistou em licitagdo realizada no
ano passado. Ha também outras pesquisas desenvolvidas com 6rgédos publicos e privados.

0O centro, um dos poucos do Pais nesse campo, iniciou os trabalhos em 1999, trés anos
depois do inicio da concessdo ao grupo CCR. Em 2011, a drea sofreu modernizagdo e recebeu
novos equipamentos na sede da Nova Dutra, em Santa Isabel, na Grande Sao Paulo. A partir
dai, passou a adotar metodologia norte-americana recém-desenvolvida de pavimentacao
e mistura asfaltica, a Superpave, adaptando-a ao Pais - o Brasil ainda utiliza métodos da
década de 1950.

Hoje, 20 pessoas entre técnicos e engenheiros trabalham no centro. Este ano, mais de R$
700 mil foram gastos em equipamentos novos. “Nosso trabalho é gerar mais seguranga ao
usudrio”, finaliza Valéria. (Augusto Diniz — Santa Isabel/SP)

Centro de Pesquisa foca em aperfeicoamento
asfdltico para dar durabilidade ao pavimento
da mais importante rodovia do Pais
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TONIOLO, BUSNELLO.
HA 60 ANOS ABRINDO .
NOVOS CAMINHOS. e

Nestas seis décadas podemos contar indmeras obras realizadas em todo o
Brasil que nos colocaram frente a grandes desafios, tao grandes quanto

nasso pais. E o melhor & que consequimos vencer a todos, com muita
competéncia técnica e vontade de fazer com qualidade.

E grandes também sdo os nossos nimeros ao longo deste tempo: mais de

250 km de tineis escavados, maior frota nacional de jumbos de perfuracao
subterrdnea, corpo técnico altamente especializado, certificacao 150
5001;2008 para-execucao de obras de escavacao subterranea ea premiagao
 tomaAs Melhores na Gestdo de Pessoas, da Revista Valor Carreira. Todas sdo
conguistas de uma histdria de muita dedicagdo e crenca em nossos valores:

'_T . : ! “Credibilidade, Foco no Cliente; Ser Humano e Meio Ambiente.

Valor | ; A Toniolo, Busnello agradece a todos que tornaram possivel a construgao
CARREIRA| R desta historia de superagdo e sucesso. Muito Obrigado!
AS MELHORES i
NAGESTAD

DEPESS0AS

60 anos

TUINMES, TERRAPLENAGERS £ PAVIMENTACOES Construindoe para o futura
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Infraestrutura € o maior desafio

colocado hoje aos paises emergentes

"0 aumento do déficit internacional de infraestrutura €, em grande parte, impulsionado
pelo fendmeno da migracao em massa para as cidades. Ele transforma economias rurais
em economias urbanas. E a natureza informal, ndo organizada e ilegal da maior parte do
crescimento urbano no mundo em desenvolvimento, esta criando tal demanda por capital de
investimento, que dificilmente sera possivel que ela seja obtida por meios convencionais.”

A conclusao acima € corroborada por representantes de empresas internacionais
de engenharia, que se reuniram no Rio de Janeiro em outubro ultimo na conferéncia
internacional de infraestrutura promovida pela Federagdo Internacional de Consul-
tores de Engenharia (Fidic), realizado pela Associacéo Brasileira de Consultores de
Engenharia (ABCE). O pensamento central ali difundido foi exposto, em palestra, por
Hernando de Soto, economista internacional e presidente do Instituto para a Liberda-
de e Democracia, do Peru.

0O palestrante enfatizou que os governos e a sociedade tém encarado o0s imi-
grantes urbanos, invariavelmente, como um fardo a ser resistido, quando a realidade
demonstra a necessidade de ampliacao das condicées de investimentos em obras e
servicos para a melhoria e ampliacdo da oferta de infraestrutura.

Durante o evento foi divulgado o relatério do Mckinsey Global Institute, demonstrando
que, para manter o ritmo compativel de desenvolvimento global, é preciso projetar uma
estimativa de US$ 57 trilndes de investimentos em infraestrutura até 2030.

A plenaria que enfocou essas questdes teve a presenca dos palestrantes Ede Jorge
lijasz-Vasquez, diretor sénior do Urbano Rural & Pratica Global de Desenvolvimento
Social do Banco Mundial; Luciano Coutinho, presidente do BNDES; Nestor Roa, do
Banco Interamericano de Desenvolvimento, e Antonio Sosa, vice-presidente de Infra-
estrutura do Banco de Desenvolvimento da América Latina.

Mauro Viegas Filho, presidente da ABCE, avalia que o encontro enriqueceu os
debates sobre infraestrutura, mostrando a necessidade de “se fazer mais, embora com
menos, mas de modo criativo, lancando méo de todos os recursos da engenharia”
(Nildo Carlos Oliveira)

Entulho € reciclado na propria obra

Os residuos da construcdo do Thera Faria Lima, no bairro de Pinheiros, em Sao Pau-
lo, séo reciclados na propria obra. Transformam-se em insumos, como pedras, pedriscos
e areia, que sdo usados, misturados a produtos novos, para contrapiso e reboco de
paredes. Com essa iniciativa, a Cyrela, dona do empreendimento misto, que vai abrigar
apartamentos e escritérios, num total de 972 unidades, reduz a necessidade de descarte
de residuos em aterros e a movimentacao de cacambas no entorno da obra.

De acordo com o engenheiro de Qualidade da Cyrela, Alexandre Britez, entre 30
e 40 cacambas por més deixam de seqguir para aterros. "Com isso, ndo incomodamos
a vizinhanca nem corremos o risco de eventualmente o entulho ser descartado de
forma inadequada”, ressalta.

0 entulho ¢ separado e ensacado e segue para uma miniusina de reciclagem,
instalada numa area de cerca de 150 m2 no subsolo. A unidade ¢ tocada por uma
empresa terceirizada, que mantém dois
funcionarios para fazer o trabalho. As
maquinas, incluindo um moinho de
mandibula, fazem a separacgdo e a tritu-
racdo dos residuos, na especificacdo que
for necessaria.

Entre 120 m3 e 130 m3 por dia de
entulho sdo transformados em material
reciclado, que retornam como insumo.
S6 de areia, sdo produzidas de 6 m3 a
8 m3 por dia. "Usamos uma pequena
quantidade, misturada ao produto novo,
em contrapisos e no reboco de paredes”,
conta. (José Carlos Videira)

Thera Faria Lima Pinheiros:
112 mil m2 de drea total construida

Foto: José Carlos Videira
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Especialista em
megaestruturas temporarias

A Fast Engenharia e Montagens T—
se especializou em montagem ! ey
de estruturas temporarias de
megaeventos. Primeiro, foram os
Jogos Pan-Americanos de 2007, no
Rio. Depois, a Copa do Mundo deste
ano. Agora, se prepara para atender
os Jogos Olimpicos de 2016.

A empresa, de 28 anos, ja
trabalhava com eventos, mas
nao de grande complexidade e
extensdo. No Pan, entre outras
estruturas provisdrias montadas, inclui-se a arena de
volei de praia. Ja no Mundial, fez a montagem de duas
arquibancadas provisorias com o total de 20 mil lugares
na Arena Corinthians (a maior desse tipo ja montada no
Brasil), e uma de 5 mil lugares na Arena Fonte Nova.

"0 primeiro cuidado nesse servico € o
dimensionamento. Tem que se ter um coeficiente
maior de seguranca”, explica o engenheiro civil
Antonio Domingos Fasolari, diretor-presidente da Fast.
"0 outro item importante € manter uma rigorosa fis-
calizagdo da montagem"”. Ele conta ainda a importancia
de fazer com que o projeto se amolde a edificagdo
permanente: “No Itaquerdo, por exemplo, tinha uma
complexa estrutura em curva"

A empresa prepara-se agora para montagem de
estrutura provisoria da Rio 2016. Ela foi contratada
pelo consdrcio Rio Mais, que constrdi o Parque Olim-
pico da Barra da Tijuca, para a colocacédo de arqui-
bancadas removiveis, em um total de 23 mil lugares,
em trés arenas que estdo sendo erguidas no espago.

“Ha um direcionamento nos Jogos 2016 para se
usar estruturas provisorias”, explica o executivo. Isso
podera atrair mais negocios a empresa para atender
a Olimpiada.

Apesar do sucesso na atuacdo de estruturas
provisorias, a atividade principal da empresa ¢
oferecer sistemas de acesso para manutencao e para
montagem eletromecénica de obras. Nesse servico,
um dos maiores clientes € a unidade de fertilizantes
da Vale.

Em Aracariguama (SP) a empresa faz usinagem de
pecas e mantém deposito de suas estruturas metalicas
- no total, a empresa possui 8 mil t de material. Além
disso, a empresa mantém escritério em Sao Paulo e no
Rio de Janeiro.

Com faturamento anual de R$ 80 milhdes, a em-

Engenheiro Fasolari: [
Itaquerdo foi o
grande trabalho

presa possui 400 funcionarios, sendo 300 deles na area
de montagem. (Augusto Diniz)

Unidade da empresa
== cm Aracariguama (SP)
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Com o Meaga Construgao
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0s processcs, aglliza
decisGes g ganha mais
competitividade e eficiéncia

Comece a decidir ¢ futuro
do seu negacio. conte

com o sistema de gestao
da Mega Construcao.

alum oy

ﬂ"ﬁ - =
B W ¥ -

LA

T
FANEAVARN Fa

et .
AR

[ A e

\J

“-'J T
-1___,'_?‘ :

i : 1%
=t Pe
1 . i
2 _i . |
iy r
] -

0800 770 6644



Dimensdes | Nildo Carlos Oliveira

Carlos Videira

Um engenheiro de Itaipu no planejamento de Belo Monte

Comecamos a conversar numa tarde de sol e po. Ele se fixou numa
data: "No dia 20 de setembro de 1977 lancei a primeira cacamba de
concreto nas estruturas da usina hidrelétrica de Itaipu”.

Com essa frase, o engenheiro Ruiter Netto Campos, superintendente
de Planejamento do Consorcio de Engenharia do Proprietario (EPBM/
Norte Energia), avivou o dialogo, quase um monologo, para desenhar o
cenario das obras de Belo Monte e estabelecer comparacdes entre esta
hidrelétrica e aquela construida no ultimo quadriénio do século passado.

Estdvamos havia um dia e meio no canteiro de Belo Monte, visitando
0s quatro sitios do empreendimento. Dispersos, distantes um do outro,
eles impunham comparacées com o canteiro de outras usinas. Mas
a fixagdo do engenheiro era mesmo Itaipu, com certeza a obra que
marcou sua experiéncia e ficou-lhe incrustada na lembranca, até a fase
enriquecedora da maturidade.

“Veja", continuou ele, "Itaipu € uma hidrelétrica com 20 unidades
geradoras; aqui sdo 18. Mas, no todo e em parte, Itaipu foi uma obra
absolutamente concentrada. Num lance de olhar, vocé poderia enxergar
o conjunto. Tinhamos a visdo do todo. Aqui, por mais que vocé queira,
nunca enxergara o conjunto de uma vez. Para vocé ter ideia da dimensao
das obras aqui em andamento, precisara circular um dia inteiro nada
menos que 200 km".

Ruiter Campos tem larga quilometragem pelos caminhos da
engenharia, em especial pelos caminhos do planejamento de obras. Fala
calmo, soltando as palavras como se calculasse o peso de cada uma. E
nenhuma me parecia fora de contexto. E um profissional que conhece os
pormenores do que faz e sabe avaliar as impressdes que o0 seu método,
didatico, de comunicacéo, pode provocar.

"Muitas experiéncias, que depois viraram rotina, foram iniciadas
13, em Itaipu. Lembro que, diferentemente do que acontece aqui, onde
predomina rocha boa, s3, a rocha, naquela regido da antiga Sete Quedas,

era ruim. Houve até um problema de falha geoldgica, que foi solucionado.

E foi 14 que comecou essa historia do famigerado CCR. "CCR?" — "Sim,
Concreto Compactado a Rolo. Essa técnica de concretagem comecou
1a e se difundiu por outras barragens, tornando-se convencional. Hoje,
podemos dizer que ao CCR ndo cabe mais o adjetivo famigerado”

Belo Monte retine técnicas avancadas,
desenvolvidas a partir de Itaipu

Foto: Augusto Diniz
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Ele fez outras comparagdes. Disse que o tempo passou e as técnicas
de construir barragens avancaram. Os equipamentos evoluiram e Belo
Monte € uma obra predominantemente mecanizada.

Instiguei-o a prosseguir: "Que outras técnicas, utilizadas em Itaipu,
passaram a ser comuns também nessas obras?"— "Formas deslizantes.
Essa técnica, posso afirmar, comecou a ser usada, como recurso para
apressar o cronograma, nas estruturas de Itaipu. Obviamente as formas
que usavamos 13, se comparadas hoje com as que depois passaram a ser
utilizadas aqui ou em outras hidrelétricas, lembram coisas pré-historicas.
Elas evoluiram e séo decisivas na producdo. Itaipu foi uma obra de muita
producéo. Chegamos a langar, 13, cerca de 340 mil m3/més de concreto;
aqui, ja lancamos cerca de 70 mil m3/més."

Finalmente voltei a frase inicial: "A sua primeira cacamba de concreto
foi langada no dia 20 de setembro de 1977. E a Ultima, quando foi?" A
resposta inusitada: "Foi no dia 20 de setembro de 1982, exatamente cinco
anos depois do lancamento da primeira”

Sobre a baia de Guanabara
L A ponte estaiada projetada pelo engenheiro Catdo Ribeiro no
a corredor (BRT) da linha Transcarioca, na baia de Guanabara, entre
' a llha do Governador e a llha do Funddo (RJ), tem 937,44 m de
extensdo e vdo central da ordem de 400 m. Sequndo o engenheiro,
a estética da obra insere-se com naturalidade na paisagem local
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Frase da coluna
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"0 nosso trabalho aqui é como carregar uma duzia
de laranjas na mdo, se a gente deixar cair uma e vocé
for pegar, acaba derrubando todas as demais”.

Do engenheiro Ruiter Campos, ao explicar que,
em Belo Monte, todas as operacdes de construcao
estao interligadas; se falhar uma,
todas ficam comprometidas.




Ferrovias

e Um estudo da Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
mostra que a ferrovia Norte-Sul, iniciada em 1980 e cuja conclusédo
(tera 4.197 km) ainda é imprevista, precisara interligar-se a outras
ferrovias, para se tornar rentavel. O estudo remete ao 6bvio. Trabalho
anterior do Dnit, a época do diretor-geral Luiz Antonio Pagot, ja
fornecia coordenadas nesse sentido.

® Gustavo Bambini (foto),
presidente-executivo da Associagao
Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF), informa, em artigo
recente na FSP, que hoje "mais de 27
mil km de ferrovias operam no Brasil"
e, "desde o inicio de suas atividades
entre 1996 e 1998, as concessionarias
ja investiram mais de R$ 38 bilhdes
em novas tecnologias, capacitacao
profissional, qualificacdo de material
rodante, melhoria das operagées
ferrovidrias e recuperacdo da malha". No entanto, o governo federal
errou na €poca, ao nao exigir das concessionarias investimentos na
ampliacdo da malha fisica das ferrovias.

Compensacao financeira

0 governo paulista e a ViaQuatro chegaram a um acordo pelo
qual a administradora da Linha 4-Amarela do metré paulistano
recebera compensacéo financeira de R$ 428,5 milhées por conta de
atraso na construcdo de estagdes. No contrato de parceria publico-
privada, todas as estacdes daquela linha, de responsabilidade do
Estado, comecariam a operar simultaneamente. Mas, até junho de
2010, somente a Faria Lima e a Paulista estavam funcionando. Esse, o
motivo da compensacao financeira.

Energia edlica

Trés parques edlicos do Grupo
Omega Energia foram inaugurados
no dia 14 deste més (novembro)
nos municipios de Parnaiba e
[lha Grande, no Piaui. Eles foram
construidos com investimentos da
ordem de R$ 300 milhoes e tém
capacidade para gerar 70 MW.

Seguranca para a BR-153

¢ A Concessionaria Galvao, que esta respondendo pela
recuperacdo, duplicacdo e manutencdo de 624,8 km da BR-153,
informa que, conforme contrato assinado com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT), comegou uma série de melhorias ao
longo daquela estrada. Ela quer colocar em funcionamento, a partir
do 7° més de administracdo, 13 bases operacionais. A concessao vai
durar 30 anos.

® A BR-153 ¢ a antiga Bernardo Sayao, também conhecida por
Belém-Brasilia. E a quarta maior rodovia do Pais. Liga a cidade de Maraba
(Para) ao municipio de Acegua (RS), somando 4.355 km. Seu tragado
passa pelos Estados do Para, Tocantins, Goias, Minas Gerais, S&o Paulo,
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

BH para obras e provoca impacto

Causou surpresa, entre empresarios da area de engenharia, em Minas
Gerais, decisdo da prefeitura de Belo Horizonte suspendendo, até o fim do
ano, o pagamento de todas as obras em andamento. A medida determina
que nenhum novo contrato seja assinado, nem mesmo aditivos aos que
ja estdo em execugdo. A informacao foi repassada pelo Sindicato da
Industria da Construgdo Pesada no Estado de Minas Gerais (Sicepot-MG)
a todos 0s seus associados.

A conta do setor elétrico aos consumidores

A MP 579, do governo federal, que inibiu aumento de tarifas de
energia, havia provocado, até o més passado (novembro), prejuizo da
ordem de R$ 105 bilhdes as empresas distribuidoras. As estiagens
contribuiram para agravar o problema e a conta que sera apresentada
aos consumidores.

Tudo estava escrito

Tudo estava escrito. E, se ndo havia conhecimento palpdvel para
as constatagdes, havia a percepgdo, que é fruto da intuicdo e da sa-
bedoria obtida com a experiéncia didria.

0 mercado e os demais interessados poderiam, com facilidade,
acessar os documentos do TCU, de outros drgdos do governo, a im-
prensa especializada, sobretudo esta revista, ou os jornais. Ao longo
dos anos as noticias sdo de que proliferaram obras superfaturadas.
0 preco explicito no edital jamais seria 0 mesmo quando do inicio da
obra. Ele muda mais do que as cores de um camaledo. Quando a obra
chega @ metade, o preco jd corresponde ao dobro ou ao triplo daque-
le originalmente contratado. E quando a obra acaba — se acaba — ld
vém os famigerados aditivos. O sobrepreco enraizou-se na cultura
das concorréncias.

Uma mera consulta aos arquivos é suficiente para mostrar que
o0 preco das obras da transposicdo do rio Sdo Francisco, da ordem
de R$ 3 bilhées ou R$ 4 bilhdes hd alguns anos, pulou para R$ 8,2
bilhées. O TCU apurou sobreprego de R$ 876 milhdes nas licitagdes e
sobreprego adicional de R$ 238 milhdes em aditivos.

Se analisadas outras obras, dentre elas as da Petrobras, a coisa
se complica. Tem-se ai o caso do gasoduto Urucu-Manaus. Obvia-
mente se trata de uma obra complexa, com transposicées de rios, va-
les, montanhas. Mas, se pulou de R$ 2,4 bilhdes para R$ 4,4 bilhdes,
algo inusitado aconteceu.

Da mesma forma, subiram os precos de outras obras, algumas
consideradas icones recentes da estatal. A refinaria Abreu e Lima,
que em 2005 custava US$ 2,3 bilhées, jd estaria na casa dos US$
23,1 bilhées. E muito dinheiro do BNDES rolou gramado afora, nas
arenas esportivas para a Copa, que sdo as mais caras do mundo em
termos de custo por cadeira de espectador.

Um dia, essa sangria desatada dos recursos publicos poderia dar
no que estd dando. O rombo vai custar muito caro @ Nagdo, em espe-
cial aos trabalhadores. Sdo sempre eles que pagam a conta.

\. J
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Egito planeja expandir Canal de Suez

Passado o turbulento periodo politico vivido recentemente pelo pais,
o presidente egipcio Abdul Fatah Al-Sisi resolveu dar um sinal claro da
necessidade de reconducdo do pais para o desenvolvimento. A medida
principal foi anunciar a expansédo do Canal de Suez, para ampliar o tran-
sito de navios. O projeto esta estimado em US$ 4 bilhGes.

Além da expanséo do Canal de Suez, o governo do Egito também
promete construir seis novos portos, com adequada infraestrutura, ao
longo do canal. Também esta prevista a construcdo de um parque tec-
noldgico no trecho.

0 plano de desenvolvimento da regido do Canal de Suez deve
envolver investimentos totais do Egito na ordem de US$ 8,4 bilhdes.
Serdo atingidos 76 mil km2 de area ao longo do canal de 161 km
de extensao.

A autoridade do Canal de Suez ja contratou a consultoria interna-
cional Dar Al-Handasah para criar um master plan para desenvolver o
projeto e o trabalho, que deve ser concluido em marco do ano que vem. A
consultoria ira ainda identificar oportunidades de investimentos estran-
geiros em infraestrutura, logistica e industria na regido.

0 Canal de Suez acomoda hoje a passagem de 49 navios por dia.
Com a expansdo, a capacidade podera chegar a 97 navios por dia, po-
dendo dois navios passar em sentidos opostos a0 mesmo tempo no tre-
cho mais estreito. A previsdo com as obras € que a espera para cruzar o
canal diminuira de 11 horas para 3 horas.

0 local absorve 7,5% do trafego de navios-contéiner no mundo, re-
presentando uma receita anual ao Egito de US$ 5 bilhdes. A expanséo
poderia mais do que dobrar esta receita.

Japao entra na briga
por projeto de trem-bala na India

Pioneiros no mundo no desenvolvimento de trem de alta-velocidade,
0S japoneses permitiram nos anos recentes que os chineses conquistas-
sem a realizagdo de projetos e obras em diversos paises, principalmente
em paises emergentes.
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No entanto, surpreendentemente, o Japdo entrou na briga com a
China pela construcdo do trem-bala na india. Recentemente, autorida-
des dos dois paises se reuniram para discutir o assunto.

0 projeto de trem-bala na india esta orcado em US$ 10,5 bi-
Ihdes e pretende ligar inicialmente as cidades de Mumbai e Ahme-
dabad, no oeste da india, em um percurso de 534 km. A obra levara
seis anos.

A proposta dos japoneses € financiar o projeto por meio da Japan
International Cooperation Agency (JICA).

Construcio de pontes cresce na Africa

Construgdo de pontes vive um boom na Africa. Os projetos visam
criar corredores de integragdo econdmica. Algumas estdo em obras e
outras em fase de estudos.

Botswana e Zdmbia estdo se preparando para erguer a ponte Kazun-
gula, sobre o rio Zambezi, ligando os dois paises, no valor de US$ 259
milhdes. A estrutura é estratégica para estabelecer um corredor norte-
-sul no continente, ligando as ricas minas da Zambia com o porto de
Durban, na Africa do Sul. A ponte tera 930 m.

Outra ponte, em construgdo, fica na Costa do Marfim, e cruza o lago
Abidjan Ebrie. A obra deve ser concluida no inicio do ano que vem. A
estrutura tem 1,9 km e ligara o distrito residencial de Riviera ao centro
industrial de Marcory, ambos na capital Abidijan. A construcdo da ponte
esta orcada em US$ 292 milhdes.

Uganda e Tanzania também estdo trabalhando, em diferentes
estagios, em pontes que funcionardo como importantes corredores
logisticos, principalmente ligando a regido central do continente ao
Oceano indico.

Em Uganda, por exemplo, ergue-se a ponte New lJinja, no valor de
US$ 125 milhées. Cruzando o rio Nilo, trata-se de uma estrutura estaia-
da de 525 m. Ja na Tanzania, um consdrcio chinés esta prestes a concluir
ponte de 680 m, com o custo total de US$ 136 milhdes.

G20 lanca programa
de infraestrutura

No ultimo encontro do G20, neste més (novembro), na Australia, foi
assinada a criacdo de um programa para financiar projetos de estradas,
pontes, saneamento, dentre outras areas. A Global Infrastructure Initia-
tive envolve 19 paises mais a Unido Europeia.

De acordo com autoridades australianas, que assumirdo as aces
do grupo no primeiro mandato de quatro anos, "o hub trabalhara in-
ternacionalmente para ajudar paises a melhorar seus investimentos,
reduzir barreiras, ampliar projetos e ajudar a encontrar investidores
para as iniciativas"

Uma das principais propostas do programa ¢ auxiliar o fluxo de in-
formacéo das iniciativas planejadas, visando a atrair investidores e en-
corajar fontes de financiamento para aplicar recursos.



Retomados os trabalhos em planta
de minério de ferro nos EUA

Em Nashwauk, Minnesota,
foram retomados os trabalhos de
reconstrucdo de planta de miné-
rio de ferro pertencente ao grupo
indiano Essar. O projeto iniciou-
-se em 2008, mas parou por falta
de garantias.

Em outubro, o grupo infor-
mou que fechou acordo com
fundos financeiros e negociou débitos para completar o projeto, as-
sequrando o pagamento das construtoras da obra.

Fontes explicaram que o grande problema no processo foi a dificul-
dade de obter retorno dos indianos sobre as negociacdes. O Estado de
Minnesota considerava crucial a retomada do projeto.

0 custo total do projeto é de US$ 1,8 bilhdo. A retomada da
reconstrucao da planta de minério de ferro significa o aquecimen-
to da economia local e investimentos em infraestrutura e logistica

na regido. O interesse do grupo Essar em ingressar nos Estados
Unidos coincidiu com um periodo de dificuldades do setor e da
propria empresa.

Israel comeca obra
de porto privado em Haifa

Um novo porto privado sera construido em Israel, na cidade de Haifa.
0 consorcio construtor € integrado pelas empresas Shafir Civil and Ma-
rine Engineering e Ashtrom Properties. O projeto tem um custo avaliado
de US$ 1,05 bilhdo e devera ficar pronto em seis anos. O porto de Haifa
envolve substancial trabalho de dragagem.

A China Harbour Engineering ja tinha ganhado uma concorréncia em
agosto para construir um outro porto privado de US$ 880 milhdes em
Ashhold. Este terminal devera levar sete anos em obras.

Os dois portos privados fazem parte de um projeto do governo de
impulsionar as importacdes e exportacées de Israel, para reduzir cus-
tos de bens de consumo. As autoridades locais ainda definirdo quem
ira operar os terminais, entre as quatro empresas pré-qualificadas: TIL,
Eurogate, ICTSI and Shanghai International Ports Group.

A ENR ¢ uma publicacdo da McGrawHill, editora com mais de 100 anos de atividades e a principal no mundo com foco em Construcao,
Infraestrutura e Arquitetura. A revista O Empreiteiro é parceira editorial exclusiva da ENR no Brasil. Mais informagdes: www.enr.com
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Megaprojetos

Secées pré-fabricadas do tunel
sdo submersas na vala

Evento global em Londres

premia tunel submerso Santos-Guaruj

A Bentley reuniu os empreendimentos

de infraestrutura e construcdo industrial
considerados mais significativos do ano para

a premiacdo Be Inspired 2014, distinguindo

0s projetos que incorporaram as inovagées mais
relevantes do ponto de vista da engenharia

Joseph Young - Londres (Inglaterra)

evento reuniu no inicio de novembro, em Londres, Inglaterra,

a inteligéncia da engenharia global envolvida no projeto e na

construcdo de empreendimentos de infraestrutura, petrdleo e
industriais, para uma oportunidade singular de intercambio de ideias e
avaliacdo mutua das solugdes adotadas nas suas obras, longe da correria
dos escritdrios e canteiros de obras. Juri independente analisou as ini-
ciativas apresentadas em salas fechadas e decidiram pela premiacédo nas
diversas categorias existentes.

Secées tipicas mostram as duas
células para veiculos e a terceira
para pedestres
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Uma bela surpresa foi a premiacdo conquistada pelo tinel Santos-
-Guaruja, a ser construido no litoral paulista pela Dersa, cujo projeto
esta sendo desenvolvido pelo consorcio Engevix-Themag-Planservi, que
conquistou a distincdo Special Recognition, na categoria Avanco em
Infraestrutura Urbana. O tunel submerso de cerca de 1,7 km adota pro-
cesso construtivo inédito no Pais de pré-fabricacdo em concreto, com
secoes medindo 145 m de comprimento, 10,6 m de altura e 37 m de
largura, com duas células de 10,5 m destinadas ao trafego viario e uma
célula central de 5 m reservada aos pedestres e ciclistas. As seces pron-
tas serdo rebocadas até sua posicéo final e submersas no canal maritimo,
numa vala escavada para esse fim. Esse tunel submerso vai reduzir o
tempo atual de percurso entre as duas cidades, por terra ao longo da
baia ou por balsa, estimado hoje, em média, em 90 minutos, para apenas
dois minutos.

0 engenheiro Estanislau Marcka, assessor da presidéncia da Dersa,
explicou que outras opcdes de travessia foram avaliadas, inclusive uma
ponte estaiada, de cerca de 3,7 km, cujos mastros tornaram-na impra-
ticavel pela proximidade de uma base aérea (e futuro aeroporto) e pelo
vdo de navegacdo de 85 m exigido para passagem de navios de grande
porte pelo canal. Um tunel escavado teria que buscar uma profundidade
tal no subsolo que o tornaria antiecondmico, com cerca de 2,9 km e
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Fatores que afetam a migracao dos
produtos Cat(R) Tier 4 usados

Se V. & um cliente potencial destes
equipamentos usados € trabalha na América
Latina, a seguir estao listados alguns fatores gue
devem ser considerados antes de comprar estas
Mmaquinas

idade do combustivel e os nives
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geografica, mas devem cumprir as
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Distribuidores Cat®
preparados para respaldar
os produtos Tier 4 usados

Caterpllfar determinou que os sistemas de motores Cat Tier 4 Interim usados, entre 130
KW e 895 kW(motores de 7-321) ndo necessitarao de nenhuma modificacdo para funcionar em paises
nao regulados ou menos regulados. Mo caso dos motores Cat Tier 4 Interim abaixo de 130 kW,
Caterpillar oferecera processos de modificacdo autorizados que eliminardo o pds tratamento nas
configuracdes de maquinas e motores comerdiais, para permitir seu funcionamento em palses nao
ou menas regulados. Os primeiros pacotes de modificacdo estardo disponiveis para os clientes da
Ameérica Latina, através do seu distribuidor Cat local, em dezembro de 2014, Visite Cat.com para
conhecer seu distribuidor mais proximo e obter mais informagdes scbre como &le pode ajuda-io a
manter o valor dos seus produtos Tier 4 usados.

De forma alguma, estes sdo os Unoos Tatores
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3. Restricoes locais de importagao:  necessirio para dar suporte aos equipamentos

mesmao que o equipamentos Tier 4 que Tier 4, além de estocar as pecas .:-_;p;i:jag [

deseja comprar possam funcionar de fato distribuidares contam ainda com informagdes sobre
na sua regifo da America Latina, é possivel a disponibilidade de um produto em particular,
que tal importagac seja proibida por zssim como de pautas de manutencio revisadas,

amentacdo local. Certifigue-se sa uma jogos de filtro de combustivel opcionais e de opgdes

determinada maguina pode ser importada. para reparos ou recondiclonaments




Megaprojetos

rampas muito longas. O projeto do tunel submerso tem a consultoria de
uma empresa holandesa, especializada em tuneis submersos.

O tunel Santos-Guaruja inclui uma série de readequacdes viarias
no entorno que vai melhorar a circulagdo de veiculos costumeiramente
cadtica na regido nos fins de semana, quando os paulistanos descem da
capital para as suas praias favoritas no litoral.

Tanel do Porto de Miami, EUA. Este empreendimento recebeu o
Prémio de Inovacdo em Megaprojetos, com o trabalho apresentado pelo
consorcio construtor formado pela norte-americana Jabocs e a francesa
Bouygues. Durante mais de 20 anos, o DOT da Flérida estudou a viabi-
lidade técnica de um tunel para ligar a rede rodoviaria de Miami dire-
tamente ao porto, um dos mais movimentados em passageiros e carga
dos EUA. Avancos na tecnologia de escavacdo de tuneis e a experiéncia
dessas duas empresas tornaram possivel projetar e construir este par de
tuneis medindo 1.400 m de extensdo sob a baia de Biscayne, tirando das
vias locais os caminhdes que se destinam ou saem do Porto de Miami.

A PPP no valor de US$ 1 bilhdo € a primeira do estado da Florida e a
estreia da Bouygues nos EUA, tendo como principal dificuldade a esca-
vacdo com uma TBM (tunnel boring machine) das oito camadas de geo-
logia variada e complexa tipica da regido, inclusive o calcario originario
de corais marinhos que praticamente se liquefaz em contato com agua.
Algumas solucées inovadoras incluem misturas diferenciadas de solo-
-cimento; a mudanca dos dois portais de tuneis para um unico contendo
os dois emboques; e uma placa revestida de teflon rotativa para girar
a TBM que, ao concluir o primeiro tunel, volta para escavar o sequndo,
ambos com 14 m de diametro.

No Mar do Norte. Mas o projeto que chamou mais atencdo em
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Londres foi o da plataforma autoinstaladora F3-Fa da Centrica, que vai
operar no Mar do Norte, na Holanda. A Orca Offshore realizou os estudos
para transporte e instalacdo dessa plataforma de gas, que custou £ 200
milhdes. A plataforma tem uma fundacfo de estaca de succdo que re-
pousa sobre uma barcaca proviséria para transporte maritimo, podendo
ser realocada através de trés ou quatro campos de exploracdo subma-
rina, com enorme economia de custos. Foi crucial conhecer as cargas
hidrodindmicas com a maior antecedéncia possivel devido ao tamanho
da estaca — 15 m de altura por 15 m de diametro — e a proximidade
com a zona de ondas. Os estudos permitiram reduzir a quantidade de
aco empregada na plataforma e comprovaram a viabilidade operacional
desse conceito inovador em exploracéo offshore.

Em Guizhou, na China. O maior radio-telescépio do mundo, com
500 m de abertura, esta sendo montado em Karst, na provincia de Gui-
zhou, na China. Ele foi premiado, pela Bentley, como Inovagdo em Enge-
nharia Estrutural. A abertura de 500 m da sua antena de radio equivale
a 30 campos de futebol. Possui uma estrutura composta de cabo de aco
com 6.670 cabos principais e 2.225 cabos de fixacdo, além de um con-
junto circular que pesa 216 t. O refletor é formado por 4. 600 elementos
refletivos montados sobre a rede de cabos. Desde a escolha do sitio até
0s projetos de construcdo, o consércio formado pelo Beijing Building
Construction Research Institute, Beijing Institute of Architectural Design
e a National Astronomical Observatories empregou a tecnologia BIM,
com os programas AECOsim Building Designer, MicroStation, Navigator,
ProjectWise e ProSteel. Com este ultimo programa e técnicas paramétri-
cas do BIM, a equipe de projetistas otimizou os 445 nds da rede de cabos
de aco, economizando 4 milhées de yuans em custos.

A plataforma da Centrica, auto-
instaladora, pode ser realocada
para outros campos offshore
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Megaprojetos

Agua e esgoto. O prémio de Inovacio em Tratamento de Agua e
Esgoto foi entreque 8 MWH, responsavel pelo projeto da planta de hidro-
lise térmica na ETE Seafield, da operadora Stirling Water, em Edinburgo,
Esccia. Esta planta visa a tratar o lodo de esgoto antes de ingressar no
processo de digestdo, assegurando a extincdo de 99,99% dos agentes
patoldgicos, tornando o produto final sequro para uso na agricultura.
Ao mesmo tempo, este tratamento pode tornar a ETE autossuficiente em
energia. O software OpenPlant3D tornou efetiva a colaboracdo entre o
fabricante da rede de dutos e as empresas encarregadas do controle de
odor e do cabeamento. Ao compartilhar o modelo das redes de tubula-
coes, a MWH pode eliminar a emisséo de desenhos detalhados impressos
e fazer a aprovacéo via projetos eletronicos.

Engenharia offshore. Em Inovacao em Engenharia Offshore, o
vencedor foi o trabalho de transporte e instalacdo de uma plataforma
SHWE, na Baia de Bengala, Mianmar, realizado pela Dockwise Shipping,
subcontratada da Hyundai Heavy Industries. Envolveu o deslocamento
pelo mar de uma jaqueta de 22 mil t e sua estrutura de topo de 30 mil t,
executado sobre uma balsa com uma configuracéo inovadora em forma
de garrafa. O uso dos programas Moses e SACS nesse projeto possibilitou
reduzir 5 mil horas do total de 300 mil homens-hora previsto na exe-
cucdo, representando, assim, a diminuicdo do periodo de quatro dias de
operacdes offshore para dois.

0 Waterview Connection,
em Auckland, Nova
Zelandia, com extensao
de 4,8 km, tem 2,4 km

de tuneis escavados

com TBM a 45 m

de profundidade para
evitar camadas vulcénicas
no subsolo
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Waterview Connection. O prémio Inovacdo em Rodovias foi conce-
dido ao complexo chamado Waterview Connection, em Auckland, Nova
Zelandia, com extensdo de 4,8 km, projetado e construido pelo consorcio
Well Connected Alliance — parte de um anel rodovidrio de 48 km em
torno dessa cidade. As obras consistem de 2,4 km de tuneis escavados a
45 m de profundidade, para evitar camadas vulcanicas no subsolo, com
uma TBM fabricada sob medida com didmetro de corte de 14,4 m — uma
das dez maiores em operacdo. Sao tuneis gémeos de 13,1 m de diametro,
a ser revestidos com segmentos pré-moldados de concreto. As dimen-
soes dos tuneis e a densidade da rocha demandaram toda a experiéncia
técnica do consdrcio global formado pela NZ Transport Agency, Fletcher
Construction, MacDow, Parsons Brickerhoff, Beca, Tonkin & Taylor e
Obayashi Corp. do Japéo. O uso de modelagem estrutural reduziu o prazo
na fase de projeto. A obra tem concluséo prevista para inicio de 2017, ao
custo de 1,4 bilhdo de dolares da Nova Zelandia.

ConstructSim. A Jacobs levou o prémio de Inovacdo em construcéo
pelo uso do programa ConstructSim em projetos EPC. Sendo uma das
maiores empresas globais de engenharia, a Jacobs expandiu o uso do
programa para realizar planejamento centralizado para multiplas obras,
substituindo o gerente de planejamento dedicado de cada projeto. Am-
pliando o uso do ConstructSim, a empresa gerenciou 14 projetos utili-
zando 19 modelos, todos gerenciados apenas por um unico gerente e
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Megaprojetos

um administrador do proprio programa. O valor dos projetos variou de
US$ 120 millhdes a US$ 670 milhdes. Com modelos PDS e PDMS mais
completos gerados pelo programa, a Jacobs implementou trocas auto-
maticas de informacées para produzir relatorios em tempo real sobre
engenharia, materiais, fabricacdo no fornecedor, transmissao de dese-
nhos, programacéo, produtividade e turnover. A reducdo das equipes de
planejamento obteve economia de US$ 1 milhdo e a padronizagdo da
partida das obras reduziu gastos em US$ 500 mil.

Edificios. O conhecido escritorio de arquitetura Morphosis ganhou
o prémio de Inovacdo em Edificios com o projeto do Emerson College em
Los Angeles, EUA — uma edificagdo que se propde a ser um icone urbano
na cidade, fixando a imagem da escola oriunda de Boston, na Costa Les-
te, e funcionar como um polo cultural de atividades que atraia o publico
em geral e os estudantes. O uso da tecnologia BIM possibilitou um fluxo
de trabalho continuo entre arquitetos, consultores e subempreiteiras, ao
compartilhar modelos 3D detalhados, e contribuiu para a conclusdo da
obra no prazo e no orcamento — US$ 85 milhdes.

Obras de arte especiais. Um dos mais disputados prémios foi Inova-
cdo em Pontes, pela qualidade dos projetos concorrentes. No final, o juri
elegeu a segunda ponte sobre o rio langsé em Wuhu, provincia de Anhui,
China, projetada pela Anhui Transport Consulting and Design Institute.
Esta ponte estaiada com dois mastros, medindo 13 km, é parte da via
expressa Wuhu-Tongling de 57 km, destinada a incentivar a expansao
econdmica da China Central. A ponte possui ainda acessos de 23 km e
21 km nas margens norte e sul, e se destaca pelo uso de secdes formadas
por vigas metalicas de dimensdes excepcionais, além de ser o maior vao
estaiado ja construido com cabos de aco posicionados em quatro planos.
0 uso de programas dedicados de design para pontes reduziu a fase de
projeto em oito semanas e o modelo em 3D vai economizar US$ 2 mi-
Ihdes em custos de operacdo e manutencao.

Outro projeto de ponte recebeu o Special Recognition Award. A nova
Tappan Zee cruza o rio Hudson, ampliando a ja magnifica colecdo de
pontes cénicas em Nova York, EUA. Ligando os condados de Rockland e
Westchester e substituindo uma ponte obsoleta de mesmo nome, a nova
estrutura apresenta os vaos principais estaiados suportados por torres
gémeas, com vaos centrais de 400 m. Cada uma das duas pontes gémeas
comporta quatro faixas de trafego mais acostamentos, faixas de emer-
géncia extralargas, e uma via compartilhada por ciclistas e pedestres

A segunda ponte de Wuhu, na China,
distribui os estais em dois planos

24 | O Empreiteiro | Novembro 2014

Drones filmam imagens
de desastres naturais
que sobem ao site em 24 h

Um dos projetos finalistas na categoria Inovacdo no Governo foi
0 programa de prevencdo de desastres e reducdo de riscos da pre-
feitura de Nagano, Japéo, conduzido pela Kokusai Kogyo Co. Essa
empresa especializada utiliza helicdpteros ou drones — quando nio
ha condicdes de voo para os primeiros — para obter imagens aéreas
que sdo colocadas a disposicdo do publico via site em 24 horas, de
modo que as verdadeiras dimensdes de um desastre natural possam
ser avaliadas pelas autoridades e a populagdo. Obter imagens pa-
nordmicas de um desastre natural no menor prazo possivel sempre
foi a maior dificuldade nos trabalhos de resgate nestas situacdes.

Ao mesmo tempo, o programa em Nagano usa dados LIDAR,
obtidos por aeronave para criar um mapa topografico pds-desastre
no prazo de dois meses ap6s o evento - um processo que levaria de
quatro a seis meses pelos métodos convencionais. A densa nuvem
de pontos é gerenciada com Pointools e MicroStation da Bentley,
cumprindo tarefas de manipulacdo e funcdes analiticas. Esse mapa
topografico orienta as obras de recuperacdo e prevencdo na area
atingida. A solucédo desenvolvida pela Kokusai Kogyo custa apenas
60% do custo exigido pelos processos convencionais de mapea-
mento topografico.

\ J

- que verdo paisagens memoraveis de Nova York. A obra foi contratada
como projeto mais construgdo com o consdrcio Tappan Zee Construc-
tors, tendo a HDR como projetista-lider que adotou BIM para desenvol-
ver modelos 3D que reduziram a curva de aprendizado na coordenacéo
entre as empresas participantes da obra.

A modalidade projeto e construcdo produziu uma economia de US$
1,7 bilhdo se comparada a outras alternativas consideradas pelos 6rgaos
estadual e federal. A proposta vencedora ficou 20% abaixo de duas con-
correntes, ofereceu o menor prazo de construcdo e o menor volume de
dragagem no rio. Conclusdo prevista para 2018.
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Arteris investe
mais R$ 6,7 bilhoes
em suas estradas

Grupo tem pela frente o desafio Augusto Diniz
de construir os contornos de onhecida hoje por tocar um dos projetos rodoviarios
H 4 H mais complexos do Pais, a duplicagdo da Serra do Ca-
FIOrIGnOpO/IS [SC) € de CampOS dOS fezal, na BR-116/SP, a Arteris acelera a realizagdo de
Goytacazes [R_]) e avalia hovos dois outros projetos de envergadura em estradas sob
, . ! . v, . sua concessao: os contornos de Floriandpolis (SC) e o
Negocios €M CONCESSOES rodoviarias de Campos dos Goytacazes (R)).
- - -7 Angelo Lodi, diretor de Operaces da Arteris, ex-
em Slnergla com as e'StradaS-/a plica que as dificuldades sdo grandes nos dois trechos. “No Sul, o solo é
administradas pe/a empresa mole. No de Campos, atravessa area extensa de varzea”, diz.

A Arteris administra rodovias do Estado de Sao Paulo e estradas fe-
derais, mas ndo tem duvida em afirmar que as BRs sdo bem mais dificeis
de operar. "0s indices pluviométricos sdo altissimos nas estradas federais
que administramos. Além disso, as federais sdo vias antigas, que nao
sofreram manutencoes regulares, com tracados inadequados e varias
regides de serra”, conta.

Para o engenheiro, isso cria condicdes mais criticas. “Tem que se
aplicar uma tecnologia de engenharia especifica”, avalia. De acordo com
ele, as condigdes geotécnicas das rodovias de Sdo Paulo sao bem melho-
res. "0 interior do Estado é um grande planalto”, diz.

0 tracado da nova pista,
na Serra do Cafezal, tem
passagem por tunel escavado
embaixo da via existente
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Investimentos

Em 2015, a Arteris pretende investir
mais de R$ 2 bilhdes nas rodovias sob
sua administracdo. Grande parte deve-
ra ser aplicada nas obras do Contorno
de Floriandpolis, na Serra do Cafezal e
na duplicacdo da BR-101 RJ/Norte - o
Contorno de Campos deverd também
receber vultosos recursos, mas somente
em 2016 ¢ que as obras devem comecar
para valer.

Este ano, o total investido pela em-
presa alcancara R$ 1,8 bilhdo - em 2013,
o indice ficou em R$ 1,5 bilhdo. Desde que o grupo passou a operar rodo-
vias no Pais, em 2008, foram aplicados mais de R$ 5,7 bilhdes. A partir de
2015, os investimentos totais chegardo a R$ 6,7 bilhdes.

"Os acionistas da Arteris estdo decididos a investir alto no Brasil.
Eles t&m projeto de ampliar atuacdo na area de concessdes rodovirias”,
revela Angelo Lodi. O grupo néo participou dos ultimos leilées de con-
cessao lancados pelo governo federal, mas o diretor conta que a compa-
nhia tinha acabado de ter uma reestruturacdo societaria no Pais e, nesse
contexto, precisou reavaliar o mercado.

"Hoje, a empresa tem disposi¢do em atuar em leildes de rodovias
em sinergia com as estradas nossas existentes, como algumas possiveis
rodovias estaduais no Sul que poderdo ser concessionadas, e da ponte
Rio-Niterdi (leildo de nova concessdo previsto para 2015)", cita. "A
Arteris desperta interesse em participar de negdcios no Brasil a longo
prazo". Outra forma apontada pelo executivo de crescer no Brasil ¢ por
meio de aquisicdes.

As aquisicdes que o grupo fez no Brasil foram de concessionarias que
operavam estradas leiloadas no primeiro programa de concessoes rodo-
viarias do Estado de S3o Paulo, iniciado no fim da década de 1990, e da
segunda rodada do programa de concessdes federais, na década seguinte.

Foram adquiridas pela Arteris quatro concessées estaduais e cin-
co federais, perfazendo 3.250 km (17% das rodovias concessionadas no
Brasil). O trafego em suas rodovias alcangou ano passado 717 milhdes de
veiculos equivalentes, e as receitas de peddgio no mesmo periodo foram
de R$ 2,3 bilhdes.

Angelo Lodi: Obra mais
complexa do que a Imigrantes

Principal projeto em andamento da Arteris,
a duplicagdo da Serra do Cafezal possui
restricoes ambientais, o que exige executar
a nova pista em paralelo a via existente

MAPA DE RODOVIAS COM OPERACAQ DA ARTERIS
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A divisdo acionaria da Arteris é a sequinte: 30,7% de agdes no mer-
cado, e 69,3% de acdes com a Participes en Brasil, formada pela Abertis
(51%) e pela Brookfield (49%). No Brasil, sdo 6.632 funcionarios diretos
e 6.100 indiretos.

Autopista Régis Bittencourt (401,6 km) -
S3o Paulo (SP) - Curitiba (PR)

Serra do Cafezal, no segmento da BR-116 SP/PR, é a principal obra
em andamento da Arteris. A previsdo € conclui-la em fevereiro de 2017,
mas até 13 ha etapas complexas pela frente. Sdo ao todo 34 viadutos e
quatro tlneis a ser executados.
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“Ela € tdo complexa quanto a Imigrantes ou talvez mais. A obra €
bonita, sai de um tunel e entra em um viaduto, depois entra de novo em
um tanel debaixo de uma via existente. E um trabalho de engenharia
empolgante”, relata Angelo Lodi.

A duplicacdo de 30,5 km na Serra do Cafezal, entre 0 km 336,7 e
km 367,2, enfrentou varios atrasos por conta de impeditivos juridico-
-ambientais. E o tinico trecho n3o duplicado da Sdo Paulo-Curitiba. “A
metodologia nessa obra € muito pensada para evitar a degradacdo am-
biental”, resume.

A obra foi dividida em nove lotes. Os lotes 1, 2, 8 e 9, que sdo as ex-
tremidades dos trechos, estdo prontos. Agora, trabalha-se entre os lotes
3e7."0lote 3 € um tunel que esta iniciando a mobilizacdo e em janeiro
entra em obras. Tem cerca de 500 m", descreve o engenheiro.

0 lote 4 possui 14 obras de arte. "Este esta em processo de contrata-
cdo e o projeto esta sendo finalizado. A supresséo vegetal ja se realiza",
diz. O lote 5 também esta iniciando as obras. "Os lotes 6 e 7 estdo em
alto ritmo de producdo”.

Os lotes 6 e 7 possuem varios viadutos, com duas estruturas de grande
porte executadas em balangos sucessivos (uma de 800 m, outra de 400 m),
além de trés tuneis, sendo dois de 400 m e um de 700 m. Estes tuneis em
obras estdo sendo construidos pela Toniolo, Busnello em consércio com
a espanhola Ferrovial. O novo tinel, no lote 3, serd escavado pela Orsa.

Na edicfio da OF 528 (marco/2014), a revista O Empreiteiro publi-
cou extensa matéria sobre as obras da Serra do Cafezal. Com desnivel de
700 m, a obra possui uma sucessdo de 7 km de viadutos e 2 km de tuneis.

A nova pista em construcao difere bastante da via existente e em
funcionamento, com o tragado antigo, deficiente, caracterizado por cur-
vas muito acentuadas e com rampas da ordem de 10% acima do normal.
No velho trecho, a maior parte da via percorre cortes de morros e fundos
de vale aterrados e somente em condicdes inevitaveis foram construidos
viadutos e tuneis - a metodologia adotada hoje € oposta a essa pratica.

Quando a Arteris faz comparacao de sua obra a rodovia dos Imigran-
tes, também com sucessdo de tuneis e viadutos, a diferenca basica é que
a estrada que leva de Sao Paulo a Baixada Santista € nova e foi projetada
atendendo as melhores condi¢des de trabalho.

Enquanto isso, na duplicacdo da Serra do Cafezal, trabalha-se obri-

Construcdo na Serra do Cafezal com 34
viadutos e quatro tuneis automaticamente
lembra a execugdo da Rodovia dos Imigrantes

SR,
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gatoriamente em paralelo a via existente, sem possibilidade de operar
além disso por restricdes ambientais. Assim, foram necessarios severos
estudos para encontrar saidas para atender o tracado determinado, des-
de as sondagens até os calculos estruturais. Por conta disso, maquinas e
equipamentos pesados e pecas industrializadas sao deslocados em con-
dicdes restritas, exigindo apurado planejamento logistico.

Autopista Litoral Sul (382,3 km) -
Curitiba (PR) - Palhoga (SC)

0 Contorno de Floriandpolis, como parte da BR-101 SC/Norte, é o prin-
cipal projeto a ser executado e tem cerca de 50 km de extenséo, percorrendo
os municipios de Governador Celso Ramos, Biguacu, Sao José e Palhoga. As
obras estao divididas em trés trechos: norte, intermediario e sul.

"Houve uma modificagdo de tracado em uma area adensada no tre-
cho sul. Isso gerou algumas obras adicionais”, relata Angelo. O tracado
ja esta aprovado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
mas o projeto executivo ainda precisa ser avaliado. O novo tracado tem
trés tuneis - o trecho intermediario tem outro tunel a ser executado.

A conexdo do contorno com a BR-101 SC/Sul também esta para ser
definida. "Ha um estudo de viabilidade que coloca a via passando pela
BR-282", esclarece o diretor da Arteris.

0 trecho intermediario do Contorno de Floriandpolis ja esta em obras
de terraplenagem e fundacéo dos viadutos - comecou em maio deste ano
e hoje trabalha-se em cerca de 8 km do novo segmento. “Teremos que
fazer aterro e monitorar o adensamento por um ano", conta o engenheiro.

0 solo mole é um dos desafios do projeto ao lado das obras dos
tuneis. Usou-se uma membrana para dar mais estabilidade nos aterros
de maior altura.
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Servicos de terraplenagem em trecho
de 8 km jd estdo em andamento no
Contorno de Floriandpolis

“A ANTT quer que o projeto seja concluido o mais rapido possivel, em
trés anos, a partir da liberacdo das areas e desapropriacées. O desafio de
logistica € grande”, menciona. O trecho norte aguarda licenca ambiental
para iniciar os trabalhos.

Autopista Fluminense (320,1 km) -
Niteroi - Campos dos Goytacazes (RJ)

As intervencdes na BR-101-RJ/Norte se dividem em trés: ampliacdo
da Avenida do Contorno, em Niter6i (RJ), duplicagio em trecho de 90 km
e a construcdo do Contorno de Campos dos Goytacazes.

Na Avenida Contorno, entre o acesso a ponte Rio-Niterdi e o trevo
do Barreto, em trecho de 2,4 km, a obra deveria terminar em dezembro,
mas, de acordo com a Arteris, por conta de uma interferéncia de uma rede
elétrica e um ajuste em um trevo com a construcdo de uma alga proxima
a orla, o prazo final passou a ser fevereiro de 2015. Os trabalhos incluem
a implantacdo de duas faixas de rolamento por sentido, e a construcéo de
um viaduto de 357 m e outro de 52 m, além de duas passarelas.

Na duplicacdo de 90 km da BR-101-RJ/Norte falta ainda um trecho
para liberacao de licenciamento ambiental, entre o km 140 e 0 km 190 - 0
trecho passa por area de reserva ambiental e o licenciamento apresenta

A esquerda, ampliacdo da Avenida
do Contorno, em Niterdi, no periodo
de desmonte de rocha e inicio de
posicionamento de vigas no viaduto;
a direita, a obra em fase avancada
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Controladoras da Arteris

0 grupo que controla a Arteris no Brasil, com 69,3% das acées,
o Participes en Brasil, ¢ formado pela espanhola Abertis (51%) e a
canadense Brookfield (49%). O primeiro é um dos maiores players
do mundo em gestdo de rodovias e infraestrutura de telecomuni-
cacdo e aeroportos - nesse sequndo item a empresa ndo atua no
mercado nacional. No mundo, a Abertis detém 45 contratos de par-
cerias publico-privadas (PPPs) e 25 concessdes rodoviarias.

Ja a Brookfield é controlada indiretamente pela Brookfield As-
set Management - esta ultima atua no Brasil ha mais de 100 anos
e tem hoje negdcios nas areas imobiliaria, energia renovavel, infra-
estrutura e private equity.

(& J

condicdes diferenciadas. "0 restante da duplicacéo ja esta sendo trabalha-
do", ressalta Angelo. De acordo com a Arteris, o projeto no segmento en-
volve implantacéo de 18 trevos em desnivel de acesso e retorno, 18 pontes
e correcdo de tracado na pista existente entre os km 83,4 e km 100,7.

0 Contorno de Campos serad construido na bacia do rio Paraiba do
Sul, na zona rural do municipio de Campos dos Goytacazes. Segundo a
Arteris, ha pouco tempo foi liberada pela ANTT a realizacdo dos projetos
basico e executivo. O tracado esta definido. "0 projeto esta dentro do
contrato de concesséo, mas foi ampliado. Ele era de pista simples, agora
sera de via dupla”, afirma.

0 Contorno de Campos ira cruzar trés rios (Paraiba do Sul, Muriaé e
Ururai) e uma linha ferroviaria. A ponte sobre o rio Paraiba do Sul sera a
mais extensa e tera 1,2 km. A previsdo € que o projeto do contorno seja
aprovado em 2015 e as obras comecem efetivamente em 2016.

Do fim do contorno até a divisa RJ/ES, pelo contrato de concessio,
deve-se manter o segmento em pista simples, mas poderd ser duplicada
por meio de aditivo - sdo cerca de 50 km de trecho. "Nao tem sentido
manter pista simples, se tanto para baixo quanto para cima (ela en-
contra com a BR-101/ES, sob concessdo da EcoRodovias) estdo sendo
realizados trabalhos de duplicacao”, afirma.
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As obras da Ferndo Dias dentro do contrato
de concessdo estdo em etapa final

Autopista Fernio Dias (562,1 km) -
Sao Paulo (SP) - Belo Horizonte (MG)

As grandes obras no segmento (BR-381 SP/MG) dentro do contrato
terminardo em fevereiro 2015. O projeto mais importante nesta etapa
¢ a construcdo do Contorno de Betim, de 8,1 km, que ja esta liberado.

0 trevo de acesso a Betim esta em desenvolvimento, assim como o
trevo de Sdo Joaquim de Bicas, ambos em Minas Gerais. “Essas obras ti-
veram alguns atrasos por conta de desapropriacdo”, afirma Angelo Lodi.

Também estdo sendo feitas obras de terceira faixa, perfazendo uma
extensdo de 16 km, em trecho paulista da rodovia.

Autopista Planalto Sul (412,7 km) -
Curitiba (PR) - Capao Alto (SC)

A principal obra na BR-116 PR/SC é uma duplicagio de 25,4 km,
entre 0 km 117,3 e 0 km 142,7, no Parana. A execucdo esta avancada e
inclui trés obras de arte especiais e cinco trevos.

Existe ainda um projeto do governo federal de duplicacéo do trecho
da rodovia na Serra do Espigdo, em Santa Catarina, que representaria
uma adicional ao contrato.

Vianorte (236,6 km) - Ribeirdo Preto -
Bebedouro - Igarapava (SP)

Os novos investimentos, em aditivo ao contrato de concessdo com
o Estado de S&o Paulo, envolvem a duplicacdo de trecho da SP-318 (Sdo
Carlos - Guatapard), com extensio de 13,6 km de extenséo. O prazo de
término é em 2016.

Centrovias (218,2 km) -
Sédo Carlos - Bauru - Cordeiropolis (SP)

Como aditivo de contrato, sera construido um contorno na cidade de
Jau, na rodovia estadual SP-318.

Intervias (375,7 km) -
regido centro-norte de Sao Paulo (SP)

Também como aditivo de contrato, prevé-se a construgdo de Contor-
no de Mogi Mirim, de 5 km, além da duplicacdo da via entre Mogi Mirim
e Limeira, em pouco mais de 50 km de extensao.
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"Trevao" de Ribeirdo Preto (SP) |
fica pronto em abril

0 chamado “trevdo” de Ribeirdo Preto € um das principais obras
em andamento da Arteris no interior de So Paulo. Ela envolve duas
concessdes da empresa: a Vianorte e a Autovias (316,6 km - Ri-
beirdo Preto - Araraquara - Sdo Carlos - Franca - Santa Rita do
Passa Quatro).

Os trabalhos se centram na remodelacéo do trevo “Waldo Adal-
berto da Silveira”, situado no km 307,5 da Via Anhanguera (SP-
330). Eles comegaram em maio de 2013 e a concluséo esta prevista
para abril de 2015.

O projeto, um aditivo de contrato a concessdo estadual, esta
sendo desenvolvido em trés etapas (duas ja entregues) e envol-
vem a interligacio da avenida Castelo Branco (principal acesso
e saida de Ribeirdo Preto) com a Rodovia Abrdo Assed (SP-333),
rota para Serrana; e a interligagcdo a porcéo final do Anel Viario
Sul de Ribeirdo Preto (Rodovia Prefeito Antonio Duarte Nogueira -
SP-322), acesso a Rodovia Antdnio Machado Sant'Anna (SP-255),
com as pistas Norte (sentido Ribeirdo Preto - Minas Gerais) e Sul
da Via Anhanguera.

A ultima etapa ainda ndo entregue consiste de uma passarela
para pedestres com 440 m de extensdo, iluminagdo cénica e acessi-
bilidade para portadores de necessidades especiais.

A remodelacdo do trevo, quando concluida, terd oito viadutos,
com mais de 118.000 m2 de pavimento novo em 11 km de alcas de
acesso e retorno. A obra teve 180.000 m3 de escavagdes e consumiu
1.252 t de aco.

“Por dia, cerca de 80 mil motoristas passam pelo complexo.
O projeto levou em consideracdo todos os ramos de interligacao,
sem entrelacamentos inapropriados, garantindo a fluidez. Os anti-
gos engarrafamentos, que levavam a colisées, deixardo de ser uma
preocupacdo do usudrio que utiliza o trevo, j& que as obras foram
pensadas para suportar o crescimento do trafego para os préximos
30 anos”, explica o engenheiro Antonio José Barbosa, gestor das
obras do Trevao das concessionarias Autovias e Vianorte.

Ficha Tecnica - “Trevao” Ribeirao Preto

Gestoras: Concessionarias Autovias e Vianorte
Obras: Latina Manutencéo e Ledo Engenharia
Projetistas: Setenge, Beta2 e Cubo Arquitetura
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Trens automatizados sem
condutor operam com
sucesso ha quatro anos

A ViaQuatro investe na tecnologia
mais avanc¢ada do mundo e garante
resultados positivos para a Linha
4-Amarela do metré, em Séo Paulo,
primeiro contrato de PPP assinado
no Pais; empresa deve atingir o
ponto de equilibrio neste ano e busca
diversificar receitas
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José Carlos Videira

este ano, o Papai Noel deixou o trend de lado e

resolveu usar o metré da Linha 4-Amarela. A cam-

panha “Natal em Movimento" do Banco Santan-

der, de 1°a 25 de dezembro, decora e ilumina com

motivos natalinos um dos 14 trens que circulam

pelo trecho operacional de 9 km da Linha 4, entre

as estacdes Luz e Butanta, na cidade de Séo Paulo.

E o bom velhinho foi escalado para ouvir os pedidos dos cerca de 700

mil usuarios que utilizam a linha, fruto da primeira Parceria Publico
Privada (PPP) efetivada no Brasil.

A campanha de Natal e a inauguragdo no més de novembro da Esta-

cdo Fradique Coutinho, no bairro de Pinheiros, sétima da Linha 4-Ama-



Clovis Ferreira/Digna Imagem

Foto:

__
Luis Valenca, presidente da ViaQuatro:
Ponto de equilibrio neste ano

rela, e a primeira da sequnda etapa do projeto,
marcam o encerramento de mais um ano de
operacdo bem-sucedida a cargo da ViaQuatro.
"S40 oito anos, desde a assinatura do contra-
to, sendo quatro anos de operacdo, dos quais
trés de operacao plena”, lembra o presidente
da empresa, Luis Valenca.

0 executivo afirma que governo, popu-
lacdo, colaboradores, acionistas e bancos fi-
nanciadores estdo satisfeitos com a operagao.
"Conseguimos fazer algo que realmente aten-
deu as necessidades e expectativas de todos
esses publicos”, destaca.

Criada como Sociedade de Propdsito Espe-
cifico para operar e manter a linha de 13 km
e 11 estacbes por 30 anos na rede metroviaria
da capital paulista, a ViaQuatro é controlada
pela CCR e mais quatro socios. Iniciou a ope-
racao em julho de 2010, e tem até junho de
2040 para gerar retorno do capital investido e,
principalmente, mostrar a eficiéncia dos servi-
dos prestados a populagao.

Opera hoje com sete estacdes (Luz, Repu-
blica, Paulista, Fradique Coutinho, Faria Lima,
Pinheiros e Butantd) e 9 km de linhas opera-
cionais. Quando forem concluidas as quatro
estagdes da segunda etapa (Higiendpolis-
-Mackenzie, Oscar Freire, Sdo Paulo-Morumbi
e Vila Sonia) — obras essas a cargo da Com-
panhia do Metré6 — um milhdo de passageiros
estardo usando a metroferrovia todos os dias
Uteis e avaliando a eficiéncia da primeira em-
presa privada a operar uma linha de metrd no
Estado de Sao Paulo.

Valenca enfatiza os niveis de satisfacdo do
cliente (como chamam os passageiros) no to-
cante a operacdo dos trens da Linha 4-Amare-
la nesse periodo de operagédo plena da conces-
siondria. "Temos pesquisas que mostram que
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ESTACOES DA LINHA 4-AMARELA*
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¢ da ordem de 87%", aponta. Sequndo ele, a eficiéncia no atendimento
também é acompanhada de perto pelo poder concedente a cada seis
meses. Entre os indicadores que reforcam a qualidade dos servicos da
ViaQuatro, o presidente destaca o indice de passageiro por m2. “No ho-
rario de pico, temos menos de quatro passageiros por m2”, diz.

De acordo com o presidente da ViaQuatro, do ponto de vista de qua-
lidade, 0 usuario esta satisfeito. "0 numero de falhas &€ muito pequeno e
o nivel de disponibilidade da frota é 100%", calcula.

Ponto de equilibrio

A concessionaria ja investiu, desde a assinatura do contrato da PPP,
em 2006, US$ 450 milhGes. "Ja estdo encomendados e sendo fabricados
na Coreia do Sul, pela Hyundai-Rotem, mais 15 trens para a sequnda
etapa da operacdo”, informa Valenca. Ao longo dos préximos anos da
concessao, serdo investidos pela ViaQuatro outros US$ 2 bilhdes em me-
Ihorias, atualizacbes e custos operacionais da metroferrovia.

“Neste ano, atingiremos o break-even point”, comemora Valenca.

Campanha de Natal do Banco Santander em trem
da ViaQuatro é uma das fontes de receita adicional,

que jd representa 7% do total com passageiros “
\

(*) Em destaque, as que jd estdo em operagdo

Segundo ele, a empresa ja comecou a gerar lucro e deve amortizar 0s
prejuizos acumulados desde o periodo de pré-operacéo e inicio das ati-
vidades plenas.

Papai Noel

A receita diaria gerada pelos 700 mil usuarios, que se transformardo
em um milhdo em futuro proximo, quando a obra das quatro novas es-
tacdes estiver concluida pelo governo do Estado, ndo é a unica fonte de
faturamento da ViaQuatro. Chamadas de receitas acessorias, o dinheiro
cobrado pela publicidade estatica e dinamica, quiosques e telefonia ce-
lular ja representam 7% da receita total com passageiro.

"Essa fonte de recursos ja superou nossa meta, que era de 5% ou
6%", ressalta o presidente da empresa. Segundo ele, o objetivo da com-
panhia € o de atingir 10% do faturamento com receitas acessorias, “em
algum momento futuro da operacdo”, antecipa Valenca. Portanto, ne-
gocios como o Natal do Santander devem ganhar espaco nos trens da
ViaQuatro e ser muito bem-vindos daqui para frente.

Foto: Leandro Viola
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A mais nova estagdo da Linha
4-Amarela, inaugurada em novembro

~

Pioneirismo de uma PPP avaliada
todos os dias pelos usuarios

0 primeiro contrato de Parceria Publico-Privada (PPP) no Brasil foi assinado
pela ViaQuatro e o Governo do Estado de S&o Paulo no final de 2006. O contrato
prevé que é obrigacdo do governo construir toda a infraestrutura (linha permanen-
te, estacdes, subestacdes de energia etc.) e todos os sistemas basicos. A concessio-
naria compete comprar os trens e todo um conjunto de sistemas para a operagao e
a manutencéo da linha pelo prazo contratual.

E pelo ineditismo da operacéo, até entdo, o presidente da ViaQuatro, Luis Va-
lenca, lembra que os desafios foram de toda a ordem, desde o regulatdrio ao tec-
nolégico, passando pelo financiamento.

"Do ponto de vista regulatério foi um aprendizado entre todos os agentes pu-
blicos e privados envolvidos no processo”, conta Valencga. Mas, ao longo do tempo,
segundo ele, todos aprenderam de forma positiva. “Os instrumentos previstos no
contrato funcionaram no tempo e na forma previstos", afirma.

Valenca ressalta que, até hoje, ndo existe agéncia reguladora para fins de PPPs
no Brasil. "Mesmo assim, conseguimos fazer o empreendimento andar adequada-
mente", pondera. Ele ressalta que "ndo foi facil, porque ninguém tinha experiéncia”,
lembra. "Mas todo mundo esta satisfeito com os resultados até agora.”

J
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Tecnologia driverless

garante eficiéncia operacional

Linha 4-Amarela do metrd de Sdo Paulo tem a tecnologia mais

avancada do mundo, segundo o presidente da ViaQuatro, Luis Va-

lenca. Para ele, € exatamente isso que garante toda a sua eficién-
cia operacional e os altos niveis de satisfacdo dos usuarios.

“Mas a escolha da tecnologia também foi um desafio muito grande”,
lembra o presidente da ViaQuatro. O principal sistema era o CBPC, que
implica automacéo integral dos trens.

A opcdo da ViaQuatro por trem driverless na linha impds a respon-
sabilidade de integrar o sistema mais moderno do mundo com todos os
outros existentes na rede metrovidria paulistana. "Tinhamos de fazer o
nosso sistema conversar com todos os demais”, diz. Segundo ele, isso
foi muito complexo, mas foi realizado e superado com engenharia € um
trabalho bem-sucedido de relacionamento com todos os envolvidos.

Os trens da Linha 4-Amarela circulam sem condutores. O sistema
driverless ou UTO (unattended train operation) possibilita que as compo-
sicdes comecem a circular na via de onde quer que estejam, independen-
temente de ter alguém para aciona-las. “Com isso, conseguimos ajustar
a oferta (colocar e tirar trens) & demanda real de passageiros da forma
mais eficiente e flexivel possivel”, afirma.

Segundo o presidente, a Linha 4-Amarela € a primeira linha dri-
verless da América Latina. Também € a maior do mundo em termos de
densidade de passageiros. “Transportamos muito mais pessoas do que
qualquer linha driverless no mundo”, afirma.

"0 desafio do nosso sistema é operar o trem em modo automético,
em qualquer circunstancia, ou quase a totalidade delas, com o sistema
sendo capaz de se autorrecuperar de uma falha", frisa. Sequndo Valenca,
por isso mesmo, tem que ter solucdes de redundancia muito sofisticadas.

0 trem sem condutor ainda tem de superar outras dificuldades que

Os trens da Linha 4-Amarela ndo
precisam de operador a bordo; sGo
acionados e operados automaticamente
pelo Centro de Controle Operacional

LINHAS METROVIARIAS COM TRENS SEM CONDUTOR

Dubai (Linhas Vermelha e Verde) 75 km
Barcelona (Linha 9) 47,8 km
Cingapura (Circle line) 35,7 km
Copenhague (Linhas 1/ 2) 20,4 km
Paris (Linha 14) 9,2 km

Fonte: Wikipedia

envolvem, por exemplo, a parada com precisdo na porta de plataforma.
"Esse € um item quase que mandatdrio para o sistema driverless", ob-
serva. “E ele que garante que o passageiro ndo vai ter acesso a via, em
nenhum momento”, explica.

“Mas se a porta do trem ndo ficar alinhada com a da plataforma,
temos um problema.” Valenca conta que o sistema € muito mais sofis-
ticado, pela precisdo e autocapacidade de se autorrecuperar de falhas,
para ndo ser necessario um condutor habilitado dentro do trem.

Os trens das linhas 1 e 3 do metrd de Sdo Paulo, sequndo Valenca,
funcionam até hoje com o sistema ATO (automatic train operation). Nes-
se caso, 0 trem funciona automaticamente, mas o operador € necessario
para recuperar o trem em alguma situacao de falha.

Emprego

"Quem faz opgdo por driverless ndo esta pensando em eliminar um
posto de trabalho”, adverte o presidente da ViaQuatro. Ele afirma que ter
ou ndo a pessoa do operador no trem néo ¢ relevante na composicéo de
custo. "0 grande ganho da solucéo driverless, que acaba culminando em
ganhos econdmicos financeiros, € a eficiéncia da solugdo.”
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O que vem depois

A PPP da ViaQuatro € uma experiéncia pioneira € bem-sucedida
no Brasil, mas tem prazo para acabar: junho de 2040. A questdo le-
vantada € o que vem depois de todo esse tempo de operacdo que
envolve bilhdes de reais em investimentos.

"Ao final do periodo, nosso contrato de PPP estabelece, de for-
ma muito clara, que todos os bens que estdo na Linha 4-Amarela
sao reversiveis para o Estado de Sdo Paulo”, enfatiza o presidente da
ViaQuatro, Luis Valenca. Segundo ele, todos os trens e sistemas que a
ViaQuatro adquiriu, sistemas que o Estado implantou e que a conces-
sionaria receber, mantiver e atualizar tecnologicamente, entre outros
bens, terdo de ser entregues ao Estado. “E ainda em plenas condi¢des
de funcionar por mais alguns anos”, complementa Valenca.

O presidente da ViaQuatro informa que, a partir do término do con-
trato da PPP, 0 governo vai tomar a decisdo que quiser. "Ou abre uma nova
concorréncia, se estiver satisfeito com a operacdo privada e contrata um
outro operador, ou nds mesmos", frisa. Valenca diz que o Estado também
pode decidir por delegar a operacdo da Linha 4-Amarela para o Metrd. "0
bem ¢é do Estado e é uma decisdo que vai tomar quando chegar a hora."

Em temos estratégicos, a experiéncia acumulada até agora com o
negocio amplia os horizontes da empresa. “Ja temos uma boa capaci-
dade de gestdo e um know-how interessante de operacdo metrovia-

ria", diz. Segundo Valenca, isso coloca a empresa e seus socios numa
posicdo muito favoravel e competitiva no mercado de PPPs.

Valenga conta que o sdcio controlador, o Grupo CCR, assim como
0s outros sdcios, ja estdo procurando se diversificar nesse mercado
de concessdes. A CCR tem negdcios na area de aeroportos, transporte
maritimo, VLTs, rodovias etc.”, lembra.

VIAQUATRO
(COMPOSICAO ACIONARIA)

Benito Roggio Transp S/A
1% RATP Développement S/A

1%

Mitsui & CO. Ltda
10%

Montgomery Partic S/A

30%
Grupo CCR
58%
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Sul de Santa Catarina prepara
salto tecnologico para geragdo
de energia fotovoltaica

Lucio Mattos - Joinville (SC)

onhecido pelas reservas de carvdo mineral, Santa Ca-

tarina € o Estado brasileiro com o menor indice de ir-

radiacdo solar global, mas € justamente em terras ca-

tarinenses que esta se consolidando um dos principais

polos de pesquisa e geracao de energia fotovoltaica do

Pais, com investimentos que somam R$ 60 milhdes. Em

Cricitima (190 km ao sul de Floriandpolis) a Eletrosul se

aproxima de dominar a tecnologia para purificar o silicio, matéria-prima

para fabricacdo dos painéis usados para transformar os raios solares em

eletricidade, além de instalar uma usina na propria sede, em Floriandpo-

lis. E em Tubaréo (140 km ao sul da capital), a Tractebel inaugurou em
agosto a maior usina fotovoltaica do Brasil.

Apesar das frentes frias que percorrem o Estado durante todo o ano,

€ importante lembrar que as condigdes para geracdo de energia do sol

sdo bastante razoaveis no Estado - a irradiagdo solar global em Santa
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Catarina fica entre 4.500 e 5.300 kWh/m2, em comparagéo a indices de
900 a 1.250 kWh/m2 da Alemanha ou 1.200 a 1.850 kWh/m2 na Espa-
nha, paises em que projetos do género ganharam prioridade ha anos e
recebem subsidio governamental. E preciso levar em conta, porém, que
estamos no Brasil - no Ceard, por exemplo, o indicador se aproxima dos
6.000 kWh/m2.

A aposta na energia solar seque duas logicas: a ambiental e a eco-
ndmica - se, por um lado, é consenso que é preciso reduzir emissdes de
carbono e avancar em geracéo de energia limpa, por outro a grande de-
pendéncia brasileira da producao de eletricidade via hidrelétricas volta a
preocupar, no momento em que a regido centro-sul do Pais atravessa a
pior estiagem das Ultimas décadas. Mas ha um ingrediente extra a favor

da energia solar: ela esta fi-
cando mais barata.

Gerar energia através
dos raios solares ainda € trés
vezes mais caro do que 0 mo-
delo hidrelétrico e tem custo
duas vezes superior a geracao
eolica, explica Jorge Luis Al-
ves, gerente da Assessoria de

1 Pesquisa e Desenvolvimento

% u -
l da Eletrosul. "A tendéncia

mm\\\\\ \\
Jorge Luis Alves: Tendéncia
de barateamento da tecnologia

para 0s proximos anos, po-
rém, é que a energia fotovol-



taica tenha uma evolugdo parecida com o que se viu com a edlica, com
barateamento da tecnologia e reducdo do preco de geracao”, explica.

Ja aparecem os primeiros sinais dessa tendéncia. No dia 31 de ou-
tubro a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) realizou o 6° Lei-
|do de Energia de Reserva, através da Cdmara de Comercializagdo de
Energia Elétrica (CCEE), com o objetivo de contratar energia proveniente

| Reducdo do preco de geragdo deve aquecer
0s negdcios no setor de energia solar

de empreendimentos de geracéo limpa, a partir das fontes solar, edlica e
biomassa - a eletricidade sera fornecida por 20 anos, entregue s6 a partir
de outubro de 2017. O valor de referéncia para o0 MWh de energia solar
previsto para o leildo era de R$ 262, mas o valor médio praticado ficou
em R$ 215, quase 18% abaixo do esperado. Em comparagdo, o MWh da
energia edlica foi negociado a R$ 142, valor 1,5% menor que o projetado.
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A fonte solar também ficou bem proxima a edlica no nimero de pro-
jetos contratados, apesar da diferenca inicial no nimero de inscricoes.
Havia 1.034 empreendimentos cadastrados para participar do leildo,
sendo 626 de energia gerada pelo vento e 400 pelo sol - além de oito
térmicas de biomassa. No final, fizeram de fato negdcios 30 usinas de
energia solar e 31 de energia edlica.

Silicio 99,9999% puro

De olho nesse mercado, a Eletrosul esta investindo R$ 20 milhdes em
pesquisas para purificacdo do silicio (matéria-prima dos painéis fotovol-
taicos) e fabricacéo de células solares. O objetivo é criar uma metodolo-
gia de processamento para se chegar ao silicio com 99,9999% de pureza,
o que colocaria o Brasil entre os poucos paises que tém pleno dominio da
cadeia de producdo de mddulos fotovoltaicos — Estados Unidos e Japéo
sdo os maiores produtores de silicio de alta pureza.

Para o desenvolvimento desses estudos, a Eletrosul desenvolveu
uma parceria com a Fundagdo Educacional de Criciuma (Fucri), ins-
tituicdo mantenedora da Universidade do Extremo Sul Catarinense
(Unesc), contando também com a participacdo do Instituto de Pes-
quisas Energéticas e Nucleares (Ipen). As pesquisas tém como base
os laboratérios do Ipen, na primeira etapa, e o campus da Unesc, em
Criciuma, na fase de planta piloto.

A fase laboratorial da pesquisa ja esta concluida, explica Alves.
"Agora esta em andamento a adequacéo da unidade piloto, as obras em
si, que tém previsdo de estar concluidas no final do ano que vem".

A unidade piloto ficara sediada no Parque Cientifico e Tecnoldgico
da Unesc (Iparque), onde uma estrutura ja existente (de 1.300 m2 de area
construida) esta sendo adaptada para receber os equipamentos para a
purificacdo e laminacao do silicio.

A pesquisa da Eletrosul ndo pretende apenas reproduzir a tecnologia
existente no exterior, mas encontrar o que o gerente da Assessoria de
Pesquisa e Desenvolvimento da empresa chama de “rota diferente” para
purificar o silicio, que faz uso de um método quimico, quando a forma
tradicional emprega procedimentos "metaltrgicos”. Por isso, a expecta-

i

Projeto desenvolvido com
a Alemanha, lider

no mercado de geracdo
de energia fotovoltaica

tiva € que o estudo leve ao registro de novas patentes, com o licencia-
mento da tecnologia para a fabricacao.

"0 plano da Eletrosul é fazer uma chamada publica para transferir
a tecnologia, com licenciamento para producdo comercial ja em 2016",
afirma Alves.

Geracao no telhado

Na area de geracdo solar, a Eletrosul inaugurou em junho, em sua
sede, em Floriandpolis, o maior complexo de geragdo de energia solar
integrado a um edificio da América Latina. O investimento na chamada
Usina Megawatt Solar foi de R$ 9,5 milhdes, com poténcia instalada
de 1 megawatt-pico (MWp). Isso significa que, no auge da insolagéo, a
usina tem potencial para gerar 1 MWh, podendo produzir aproximada-
mente 1,2 GWh de energia por ano, o suficiente para abastecer cerca de
540 residéncias.

A capacidade de geracdo vem dos 4.200 mddulos fotovoltaicos ins-
talados na cobertura do edificio-sede e nos estacionamentos, ocupando
uma area total de 8.300 m2. Alves reconhece que o chamado fator de
capacidade da usina de Floriandpolis € considerado baixo para os pa-
drdes brasileiros, ficando entre 16% e 18% - ou seja, para a capacidade
instalada de 1 MWp, a planta gera de fato entre 160 e 180 kWh.

Para ser considerado alto, o indicador deveria estar acima de 20%, o
que pode ser alcancado mais ao norte do Brasil, explica ele. Até por isso a
Eletrosul ja planeja instalar um projeto de geragdo solar no complexo de
sua Usina de Sao Domingos, que fica no municipio de Aguas Claras, no
leste do Mato Grosso do Sul, onde a insolagdo atinge niveis mais elevados.

A energia gerada pela usina Megawatt Solar sera negociada com con-
sumidores livres (como grandes empresas e empreendimentos comerciais)
por meio de leildes. Os compradores poderdo obter o Selo Solar, certificacdo
concedida pelo Instituto para o Desenvolvimento de Energias Alternativas
na América Latina (Ideal), associando sua marca a uma atitude sustentavel.
0 edificio-sede da Eletrosul também absorvera parte da energia gerada.

0 projeto foi desenvolvido em parceria com o governo da Alemanha,
pais que, apesar do baixo indice de irradiacédo solar, detém um terco do
mercado global do segmento e responde por quase metade da geracao
fotovoltaica da Europa. O banco de fomento aleméo KfW financiou o
empreendimento e houve apoio da Cooperacdo Alema para o Desen-
volvimento Sustentavel, por meio da Deutsche Gesellschaft fiir Interna-
tionale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. A Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e o Ideal também participaram da concepgio e viabili-
zacdo da usina Megawatt Solar.
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Contraste na paisagem: Usina Fotovoltaica
Cidade Azul, erguida préxima ao Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda

Vizinhanca solar

Outro grande projeto de geracdo de energia solar em Santa Catarina
foi posto em acdo pela Tractebel, em Tubardo. A maior planta de energia
fotovoltaica do pais ocupa uma drea de 100 mil m2 e tem capacidade
instalada de 3 MWp, o suficiente para abastecer cerca de 2.500 residén-
cias. O investimento no projeto, que incluiu a instalacdo de cerca de 19
mil painéis fotovoltaicos, foi de R$ 30 milhdes.

Apesar de se tratar da maior do Brasil em operacéo, a usina € parte
de um projeto de pesquisa & desenvolvimento estratégico da Aneel -
além de gerar energia (ja foi produzido mais de 1 GWh desde a inau-
guracdo), o objetivo é conhecer os custos envolvidos e o desempenho
dos equipamentos implantados. Como a performance dos painéis varia
conforme temperatura e umidade, analisar a tecnologia que se adapta
melhor as condicbes climaticas do Pais ¢ essencial. Os 3 MWp da usina
Cidade Azul foram divididos proporcionalmente entre trés tecnologias
diferentes: painéis fotovoltaicos de silicio policristalino, silicio amorfo
microcristalino e CIGS.

“Este projeto € importante para conhecer melhor esta fonte de ge-
racao e suas possibilidades na matriz elétrica nacional, e nos permitira
avaliar os diversos aspectos deste modal, incluindo o preco, que a tor-
nam viavel para exploracdo comercial”, explica Sergio Maes, engenheiro
da Tractebel.

0 projeto de pesquisa do qual a planta faz parte inclui ainda oito
maddulos de avaliacdo implantados nas cinco regides brasileiras, cada um
com sete diferentes tecnologias geradoras. O investimento é de R$ 26
milhdes, envolvendo outras 11 companhias de energia cooperadas além
da Tractebel - os modulos estdo instalados em Aratiba (RS), Capivari de
Baixo (SC), Buzios (RJ), Cachoeira Dourada (GO), Itiquira (MT), Caucaia
(CE), Juazeiro do Norte (CE) e Porto Velho (RO).

0 objetivo € comparar o desempenho das tecnologias e conhecer a
influéncia dos fatores geograficos (temperatura, umidade, posicio solar,
entre outros) na geracdo. A expectativa é que os resultados do estudo
estejam concluidos em 2019, quando serdo disponibilizados a outras
empresas interessadas em geragdo fotovoltaica, afirma Sergio.

0 local de instalacdo da Usina Cidade Azul também ¢é revelador da
tentativa de evolucéo tecnoldgica em geracdo limpa em Santa Cata-
rina, além de aproveitar facilidades operacionais existentes. A planta
foi montada em uma drea de antigos depdsitos de cinzas provenientes

da queima do carvdo mineral, préxima ao Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda. “Temos ja pronta uma estrutura de operacdo, manutencéo e
engenharia necessarias ao projeto”, afirma Maes.

0 sul catarinense € o seqgundo maior produtor brasileiro de carvao,
atras apenas do Rio Grande do Sul, respondendo por quase 40% do vo-
lume extraido no Brasil. A maior parte do carvédo é destinada a queima,
para gerar energia na termelétrica que agora ganhou como vizinha a
planta solar.

A distancia ainda € imensa - a capacidade instalada de geracdo
do Complexo Jorge Lacerda ¢ de 857 MW, quase 300 vezes maior
que o da Usina Cidade Azul em condicGes ideais de insolagdo. Mas
€ um comeco.

Fichas Técnicas

Usina Megawatt Solar

- Local: Florianopolis (SC)

- Desenvolvedor: Eletrosul

- Inauguracéo: junho de 2014

- Investimento: R$ 9,5 milhées

- Capacidade: 1 megawatt-pico (MWp)
- Produgdo: 1,2 GWh por ano

- Abastecimento: 540 residéncias

- Area total: 8.300 m2

- Modulos fotovoltaicos: 4.200

Purificacao de silicio

- Local: Criciuma (SC)

- Parceiros: Eletrosul, Fucri, Unesc e Ipen

- Investimento: R$ 20 milhdes

- Objetivo: obter silicio com 99,9999% de pureza

- Prazo: expectativa de licenciar a tecnologia em 2016

Usina Fotovoltaica Cidade Azul
- Local: Tubario (SC)

- Desenvolvedor: Tractebel

- Inauguracéo: agosto de 2014

- Investimento: R$ 30 milhdes

- Capacidade: 3 megawatt-pico (MWp)

- Producéo: nao divulgada

- Abastecimento: 2.500 residéncias

- Area total: 100 mil m2

" Moddulos fotovoltaicos: 19.424 )
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No aeroporto internacional

de Guarulhos (SP), mudancas

de gestdo implementadas pela
operadora privada disseminam
nova cultura, feita de decisdes
compartilhadas — na qual

0 passageiro € tratado como cliente

Guilherme Azevedo

problema é de todos; a solucdo, também. Pode ser
sintetizada assim a filosofia que o mais movimentado
aeroporto do Brasil vem adotando no direcionamento
das atividades, com vistas a melhoria da qualidade de
Seus Servicos.
A lider desse processo de renovacdo do Aeroporto
Internacional de Sdo Paulo André Franco Montoro,
em Guarulhos (Grande S&o Paulo), é a concessionaria GRU Airport, pre-
sidida por Antonio Miguel Marques. Ela conquistou o direito de admi-
nistrar e explorar comercialmente o sitio aeroportuario por 20 anos, em
leildo realizado em fevereiro de 2012.

Desde que assumiu efetivamente a gestdo, substituindo a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (a estatal Infraero, que con-
tinua no negdcio como socia minoritaria, com 49% das acoes), a GRU
Airport vem realizando uma série de transformacdes profundas, confor-
me firmado em contrato: ampliacdo e melhoria das instalacées fisicas,
como a construcdo de um novo terminal de passageiros, € mudanca e
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As instalagdes do novo terminal &
internacional de passageiros em Guarulhos
(SP) tém 192 mil m? de drea construida
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atualizacdo de sistemas de
Tecnologia da Informagdo.

0 nome da "escola fi-
loséfica” a qual Guarulhos
comeca a se unir de forma
pioneira no Brasil ¢ a Air-
port Collaborative Decision
Making (A-CDM), que conta
com adeptos de peso pelo
mundo, como o Aeroporto
de Munique, na Alemanha.
Em resumo, € um conjunto
de processos e praticas des-
tinado a tomada de decisdes compartilhadas que nasce da relacdo direta
e transparente dos principais envolvidos com a operacdo aeroportudria:
administradores do sitio (concessiondria), autoridades (Policia Federal, An-
visa, 6rgdos de transito etc.), companhias aéreas e empresas que fornecem
servicos para a operacao.

Desde junho deste ano representantes desses atores estdo reunidos,
inclusive fisicamente, assentados numa sala em cuja parede de fundo reful-
gem telas com imagens de video e graficos gerados com dados em tempo
real das operagdes. Esse novo setor se chama Centro de Controle Opera-
cional (CCO) e estd sob a supervisdo geral de Miguel Dau, o diretor de ope-
racoes da GRU Airport. "Um dos nossos grandes desafios hoje é consolidar
a cultura colaborativa", contextualiza Dau. "As empresas ndo podem olhar
mais para o proprio umbigo exclusivamente, mas para o aeroporto inteiro."

0 CCO esta dividido em seis coordenagdes, atentas a todo tipo de
movimentacdo tanto no lado terra quanto no lado ar, a fim de identificar
e se antecipar a possiveis contingéncias. A busca, aqui, € "manter a pon-
tualidade no mais alto nivel de performance”, sintetiza Alexandre César
Freire, coordenador de gestdo operacional do CCO. Para alguém de fora, a
obsessdo pela pontualidade pode parecer de importancia relativa, e digo

O diretor de operacoes, Miguel Dau:
Compartilhar decisées é preciso



Al S
Com a inauguragdo do terminal 3, o numero de pontes
de embarque subiu de 25 para 45 em Guarulhos

isso a César Freire. "Se eu for pensar em pontualidade, se tiver isso como
foco, eu cuido de todo o fluxo, ndo sé do de passageiros, mas também do
de aeronaves, porque tudo esta vinculado a saida da aeronave no hora-
rio", explica o coordenador. Miguel Dau ¢ mais incisivo: "0 aeroporto tem
recursos finitos, ndo tem ponte de embarque sobrando, por exemplo. E
hoje quase um terco dos voos chegam atrasados” Segundo o diretor de
operacbes da GRU Airport, atraso € hoje um problema sistémico no Pais,

haja vista o numero expressivo de aeroportos nacionais em obras, com
impactos, naturalmente, sobre a operacao regular. “Ndo vamos conseguir
impedir os atrasos, mas mitigar € possivel”, acredita Dau. Conta a favor do
novo 6rgéo de controle a permanéncia de antigos funcionarios da Infraero,
muitos deles com experiéncia de patio, isto €, com a operagdo imediata.
"Conhecem muito 14 de baixo. E isso sd pode enriquecer na hora de tomar

uma decisdo mais assertiva possivel”, elogia César Freire.
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Segunda fase de investimentos

Guilherme Azevedo

entrega de um novo terminal de passageiros, exclusivo para voos

internacionais, em maio deste ano, foi o principal marco da ges-

téo privada do aeroporto de Guarulhos até aqui. Com capacidade
para atender a 12 milhdes de passageiros por ano, o terminal 3 é uma
estrutura com 192 mil m? de area construida, maior que a soma de todos
0s outros terminais locais, 0 1, 0 2 e 0 4, que totalizam 176 mil m% "A
gente fez mesmo um outro aeroporto em 18 meses”, sublinha Marcus
Santarém, diretor de operacées de cargas da GRU Airport.

De modo geral, o novo terminal melhora a experiéncia e o conforto
do passageiro ao aproveitar, por exemplo, a luz natural com o uso inten-
sivo de painéis de vidro e pé-direito elevado. Outro item de comodidade
€ o novo edificio-garagem, para 2.644 automdveis, contiguo ao T3, que
o serve diretamente, deixando o passageiro ja dentro das instalacées.

Depois do primeiro grande conjunto de obras, teve inicio em outubro
ultimo outra série de intervencdes, desta vez localizadas nos terminais 1 e
2 existentes. O objetivo € renovar e rearranjar a disposicdo de mobiliario e
secdes. Nao havera aumento de area construida. Contudo, de acordo com
Marcus Santarém, esse "sera um desafio to grande quanto o terminal 3"
“Nos vamos fazer a obra com o aeroporto operando, ndo tem outro jeito. E
para que o passageiro ndo sinta tanto, dividimos as obras em fases.” Serdo,
conforme projeto, sete fases sucessivas, com término previsto para dezem-
bro de 2016. Hoje, para ter ideia de como se distribui a movimentacao de
passageiros em Guarulhos, 75% do fluxo esta nos terminais 1, 2 e 4. Portan-
to, o retrofit tera de lidar com o grosso do movimento, que totalizou no sitio,

em 2013, 35,9 milhdes de passageiros em-
barcados (9,9% superior ao de 2012).

Embarque unico

Uma das principais intervencées
dessa fase sera unificar o embarque dos
terminais 1 e 2. Depois de entrar pela
drea comum, 0 passageiro segue para o
destino, conforme seu voo. O terminal 1
ja se tornou de uso exclusivo doméstico,
e o terminal 2 ficou com 20% dos voos
internacionais, de curta distancia. Como
o T1 ndo tem mais voos internacionais,
saem dali o setor de imigracdo e conjun-
tos de divisorias, contribuindo para o ganho de espaco.

0 processo de modernizacao dos terminais 1 e 2 comecou ja em
2012, com o inicio da concessao. Por exemplo, foram reformados e
ampliados os banheiros da area de check-in e uma nova sinalizagéo ao
passageiro foi implementada.

Recorrentemente na retaguarda de pesquisas de avaliacdo de qua-
lidade por passageiros, Guarulhos ja contabiliza ganhos de imagem do
novo terminal de passageiros internacionais, de fato uma outra experi-
€ncia aeroportuaria, ainda mais quando confrontada com as atuais ins-
talagdes dos outros terminais, mais fechadas, amontoadas e sombrias.
“Nés reconhecemos as falhas e aproveitamos as pesquisas para melho-
rar", compromete-se Marcus Santarém.

O diretor de operagoes
de cargas, Marcus Santarém:
"Fizemos um outro aeroporto”




Aeroporto nao €
shopping mas gera receita

Guilherme Azevedo

oferta adequada de produtos e servicos aos passageiros € um dos pontos do desejado equi-
librio nas contas do aeroporto de Guarulhos. Niimeros recentes e ainda ndo inteiramente
consolidados mostram evolugdo das receitas ndo tarifarias (comerciais) em relacdo as
tarifarias (advindas de taxas aeroportudrias, como embarque, pouso, conexdo e permanéncia). Em
2013, as receitas tarifarias somaram R$ 767,1 milhdes (55% do total), contra R$ 640 milhdes das
ndo tarifarias. Este ano, até o terceiro trimestre, as receitas ndo tarifarias contabilizam R$ 669 mi-
Ihdes (52% do total) e as tarifarias, R$ 625,4 milhdes.
Segundo Marcus Santarém, diretor de operacées
de cargas da GRU Airport, o sitio de Guarulhos tem
a possibilidade extraordinaria de aproveitamento co-
mercial de um fato: o de circularem por ali, diaria-
mente, em torno de 140 mil pessoas, mais ou menos
100 mil delas passageiros. “A gente vem buscando
criar oportunidades que ndo vinham sendo aprovei-
tadas. Sem perder de vista nosso core business, que
¢ a operacdo de passageiros, mas a0 mesmo tempo
oferecendo aos passageiros conforto e obviamente
negdcio gera negécp. A parte de |0Ja.Sz servicos, hotel, O'diretor oM SreialRFemianae
um leque de oportunidades”, exemplifica Santarém.  ce//0s: Oferta de servicos e produtos
Ressalvando que “"aeroporto ndo € shopping”, o dteis ao passageiro
diretor comercial da GRU Airport, Fernando Sellos, diz
que a filosofia de exploracdo comercial precisa estar orientada para fortalecer a imagem do ae-
roporto como tal. “E ndo sera fazendo loja. Sera fazendo loja que faca sentido para o passageiro.
Essa é a medida." Segundo Sellos, o segredo é entender onde estd a oportunidade de agregar
produtos e servicos perceptiveis para o passageiro, avesso a “ganancia” “E por isso que a gente
trabalha muito integrada com as areas operacionais. Néo vai chegar, tirar assento e montar uma
lojinha, porque o passageiro vai reclamar que ndo tem area de conforto”, pontua.
Como exemplo de estratégia comercial a favor da avaliacdo geral do aeroporto, o di-
retor comercial cita o acréscimo de 50 novas operagdes na area de alimentagdo. “Existia
uma percepcdo de que houvesse monopolio, poucos operadores, poucas ofertas. Tinha até

0 novo terminal internacional: Painéis
de vidro, espagos amplos e pé-direito alto

Seguranca

para o seu projeto
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Interior da drea restrita do novo terminal

dificuldade de oferecer melhores produtos e melhores precos, entdo
trouxemos mais concorréncia para o aeroporto.”

Segmentacao

Com a entrada em operacéo do novo terminal 3, exclusivo para voos
internacionais, e o rearranjo em andamento nos terminais 1 e 2, come-
cou um trabalho de direcionamento de produtos e servicos de acordo
com o publico. Isso porque se tornou mais ou menos homogéneo o perfil
do passageiro de cada um e possivel, por isso, a segmentacéo. "0 café
que tenho no terminal 1 ndo € o mesmo que vou oferecer nos terminais
2 e 3. A tendéncia, com a inauguragdo do terminal 3, € readequar o mix
de lojas, conforme os contratos forem vencendo, para a realidade de
passageiros que passam por |4 a circular”, explica Sellos. No caso do T3, a
estratégia comercial combina redes de servicos e produtos de renome in-
ternacional, como Starbucks, com marcas sofisticadas brasileiras regio-
nais, como o café Suplicy, e tipicamente brasileiras, como o Rei do Mate.

Construido do zero, 0 T3 permitiu a incorporagéo original de uma arqui-
tetura cujo desenho também contemplasse as necessidades de servicos dos
passageiros. Guarulhos esta hoje orientado pelos grandes sitios aeroportu-
arios da Europa e da Asia, em que as areas restritas sio cada vez maiores
e mais completas, com a consequente reducédo da area de embarque. Mas
iss0, por aqui, precisou ser redimensionado. “Pegamos boas praticas interna-
cionais e as tropicalizamos, adequamos a realidade brasileira. La fora vocé
corre o risco de chegar ao aeroporto e ndo ter um cafezinho. Tem de entrar
na area restrita”, descreve Sellos. Em Guarulhos, portanto, o crescimento dos
servicos e da area restrita € uma realidade, mas sem deixar a area de em-
barque, para onde confluem amigos e parentes de passageiros, desassistida.
E parte desse gesto feito de certa sacralidade de visitar um aeroporto como
quem visita um templo. Algo a ser preservado, com algum glamour. Afinal,
como dizia Manuel Bandeira, “Todas as manhas o aeroporto em frente me
da licGes de partir: [ Hei de aprender com ele [ A partir de uma vez [ - Sem
medo, Sem remorsos, Sem saudade”. Um dia parto também.

.

Para ndo interromper servicos

Uma equipe de 270 pessoas trabalha no subsolo do edificio administrativo, distribuidas em turnos, 24 horas por
dia. Misséo: reformular e monitorar os 34 mil pontos de rede de todo o sitio aeroportudrio e, em caso de falha ou
pane, providenciar o restabelecimento do servico o quanto antes. E uma equipe comandada pelo diretor de tecnolo-
gia da informacdo da GRU Airport, Luiz Ritzmann. Em Guarulhos, séo hoje 42 mil pessoas trabalhando diariamente.

Esse trabalho de monitoramento exige agilidade: "Precisamos ser mais rapidos que o cliente e a area de
operagdes. Se uma tela falhou, temos de saber antes de todos e nos antecipar”, ensina Ritzmann.

Pelo sitio hoje estdo espalhadas 919 telas de informacao de voos e elas ganharam uma configuragdo original
depois da concessdo: agora figura na primeira coluna, a esquerda, o horario do voo, depois o destino e s6 depois o
logotipo da companhia aérea (antes esse ltimo era o primeiro). Na propagacio da mensagem sonora, 3,3 mil alto-
-falantes atuam, com dois tipos de mensagem: padréo (de servicos gravados) e especificas (para locais especificos,
embarque internacional exclusivamente, por exemplo). “Assim ndo se polui”, define Ritzmann. Ainda ha 1,8 mil
cameras de vigilancia, para ajudar no controle do fluxo de passageiros e também no monitoramento patrimonial.

O diretor de Tl lidera também um processo igualmente decisivo para o bom futuro de Guarulhos, ap6s a aquisi¢ao de quase 30 novos sistemas
de gestéo, entre eles, o AMS, Airport Management System. Esse sistema coordena a malha aérea das préximas 24 horas e, de forma automatica,
pode distribuir recursos de espaco (balcdes de check-in) e pessoas segundo a necessidade das companhias, dando a dimenséo real do trabalho.

De modo amplo, os novos sistemas incentivam o espirito colaborativo na gestio do aeroporto. “E uma mudanca de modelo. E precisamos
fazer com que as pessoas comecem a utilizar todo esse novo ferramental”, Ritzmann desenha o desafio. (Guilherme Azevedo)

\ h
.

O diretor de Tl, Luiz Ritzmann:

Monitoramento continuo

50 | O Empreiteiro | Novembro 2014



Belo Monte | Contrapartidas

I

=)
=
o
o
=
o
=
=)
]
<<
o
=
o
L

Implantacao da hidrelétrica traz progresso,
mas problemas historicos persistem

Além de propiciar desenvolvimento a regido, Augusto Diniz - Altamira e regido (PA)

a construcdo da UHE Belo Monte também impée , _
esde que comecou o projeto de construcéo da usina de Belo Mon-

a concessiondria Norte Energia a realizagdo te, em 2011, mais de mil empresas se instalaram em Altamira

de uma série de contrapartidas socioeconémicas (PA), polo econdmico da regizo onde se constréi a hidrelétrica. £ o
que afirma Rainério Meireles, secretario de Planejamento do municipio.

"A construcdo da usina mexeu muito com a cidade. A influéncia em
preocupagdes na regido devem continuar outras localidades ¢ bem menor, inclusive em Vitéria do Xingu, munici-
pio onde esta sendo instalada a hidrelétrica, cujo acesso ruim a cidade-
-sede e a falta de infraestrutura

nos municipios impactados. Mas antigas

N
. . . impulsionaram os trabalhadores
A I’GVISta 0 Empl‘EItEII‘O da obra para Altamira”, explica.
h 1A Dados mais recentes do IBGE
pu bl ICa Na Ed lgao apontam cerca de 100 mil habi-
dezembrO/Ja r]eH’O mateﬂa tantes em Altamira. "Mas cal-
Sobre as SOl ug(~)€S :Jlllosd(li; prefeitura indicam 150
ConStrUtlvaS nas Obras voIviEd|Zseﬁzgecg:sicﬁn:tr)lrtz eer:r-l -
da UHE Belo Monte execugao pela Norte Energia, SecretdrioRainérioMeire/“es:
N _/  concessionaria de Belo Monte, “Pauta superada”
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parte dos trabalhadores da usina de Belo Monte depois do fim das obras

estdo hoje centradas em saneamento (dgua e esgoto), mas ha atrasos
nos trabalhos. “Era para terminar em outubro, mas vai se estender por
mais alguns meses", conta. Rainério lembra que chegou a ter na cidade
27 frentes de trabalho na area de saneamento.

No ambito do governo federal, o secretario destaca o programa “Luz
para Todos" como um dos mais relevantes em andamento na regido.
Pelo Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRS-X),
realizado em uma parceria entre o governo federal e o governo do Para,
de acordo com o secretario, mais de R$ 500 milhdes foram investidos e
ha acdes importantes sendo implementadas, como a construcdo de um
centro de dependentes quimicos e a introducdo de curso superior de
medicina em Altamira.

Segundo Rainério, engenheiro agronomo formado pela Escola Luiz
de Queiroz, de Piracicaba (SP), cerca de 40 técnicos do governo federal
de varios ministérios desembarcam todo més na cidade para reunido do
PDRS-X, o que, para ele, é bastante positivo. “As pautas foram superadas
e 0s animos arrefeceram. Houve diminuicao da tensdo”, conta.

0 secretario relata que os problemas ambientais anteriores, pro-
vocados pelas usinas de Balbina e Tucurui, foram combustiveis para
os protestos de ONGs e comunidades indigenas contra Belo Monte.

Mercado Municipal foi trocado por
supermercado pelos trabalhadores,
diz dona de barraca
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E considera que, a essa altura, com a construcdo da hidrelétrica em
estagio avancado e as obras das condicionantes se tornando realidade,
as justificativas para os protestos perderam a razéo de ser, tornando-se
“pauta superada”.

Ciclos

Altamira ja enfrentou varios ciclos de exploracdo e ocupacdo no
século passado, de acordo com o secretdrio, mas nada semelhante ao
atual momento. Ele cita extracédo da borracha, caca a onga-pintada para
retirada da pele e garimpo de ouro. "Hoje, concentra-se na exploracdo
da madeira e pecuaria de corte," relata.

Ele destaca que a economia local também se movimenta com a
producéo de cacau. O municipio de Medicilandia, a cerca de 80 km de
Altamira, € onde se concentra a producao do fruto e uma s industria,
a Cacauway, que movimentam fortemente a economia na cidade - a
empresa possui lojas no Para e exporta parte da producao.

A prefeitura avalia que pelo menos 20 mil pessoas permanecerao na
regido depois do fim das obras de Belo Monte. O secretario acredita que
parte podera ser absorvida no segmento de gado de corte. “E mais facil
introduzi-los em um sistema econémico ja existente do que criar outro,
como o turismo, que exigiria a implantacdo de infraestrutura em uma
regido sem tradicdo nessa area”, compara.

Ele informa também que a Norte Energia firmou um acordo de co-
operacdo técnica com o Ministério da Pesca e Aquicultura, pelo qual a
concessionaria destinara R$ 22 milhdes para empreendimentos estrutu-
radores da pesca artesanal e aquicultura.

“Parte dos operarios podera ser absorvida na construcao da hidrelé-
trica prevista para o rio Tapajos (em Itaiutuba, também no Pard)," lembra
Rainério - o local fica a cerca de 500 km de Altamira, pela Rodovia BR-
230, a Transamazdnica.

Outra proposta do governo local é transformar Altamira em um polo
universitario. Mas ha quem reclame do progresso na cidade. Marta Frei-
re, dona de uma barraca no mercado municipal ha mais de 25 anos,
afirma que o movimento caiu no local, que por muito tempo foi o prin-
cipal centro comercial da regido, principalmente aos sabados. “Com essa
barraca pude ajudar minha familia, meus filhos. Ela me deu muito. Hoje,
0 pessoal da usina nao vem aqui, vai ao supermercado”, lamenta.



Condicionantes geram obras

s obras condicionantes (ou contrapartidas) dentro do Plano Basico

Ambiental (PBA), acertadas pelos municipios da regido com a Norte

Energia, concessionaria da usina de Belo Monte, envolvem inves-
timentos de R$ 1,9 bilhdo - cerca de 90% em Altamira, e o restante em
quatro municipios de influéncia direta (Anapu, Brasil Novo, Senador José
Porfirio e Vitoria do Xingu) e seis de influéncia indireta (Gurupa, Medici-
l4ndia, Pacaja, Placas, Porto de Moz e Uruara), todos no Para.

De acordo com a operadora, sdo 117 projetos de cunho ambiental,
econdmico, social e cultural em desenvolvimento, incluindo as areas de
educacdo, satde, saneamento e seguranca. No total, a Norte Energia diz
ter aplicado R$ 1,2 bilhdo no PBA e também em projetos do Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRS-X).

Hospital
A Norte Energia, como condicionante a instalacdo da usina de Belo
Monte, financiou a construcdo do novo Hospital Geral de Altamira, com
104 leitos. Conduzida pela construtora paranaense Gel Engenharia, o custo
da obra civil mais os equipamentos chegou a R$ 50 milhdes. A unidade sera
entregue no final do ano e passara a ser administrada pelo poder publico.

no valor de R$ 1,9 bilhao

Trabalhos de execugdo de rede de
saneamento terminam ainda em 2014

0 hospital se tornara o principal da regido, e o antigo centro médico
em funcionamento em Altamira podera se transformar em maternidade.
S&o 6 mil m2 de area construida. O pico da obra, entre abril e setembro,
envolveu pelo menos 350 homens.

"Os reassentamentos e a melhora do saneamento basico na cidade
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= 0O novo Hospital Geral de Altamira,
quase pronto, terd 104 leitos

devem impactar na saude, com diminuicdo de doencas”, lembra o médi-
co José Landislau, superintendente da area de saude da Norte Energia.

No local onde se ergueu o novo
hospital funcionava uma unidade
de pronto atendimento e o Instituto
Médico Legal.

Em Anapu esta sendo construido
pela Norte Energia também um hos-
pital com 32 leitos. Parte dele esta em
funcionamento para atender a popu-
lacdo, ja que o existente foi fechado
por falta de condicdes operacionais.
Ele devera ser entregue em dezembro.
osaBhaisiou: Diminuigho '\ Municipio de Vitdria do Xingu,
de doencas com o hospital 2 Norte Energia iniciou em novembro

a construcdo de um hospital com 32
leitos. A operadora de Belo Monte ja construiu 27 unidades basicas de
saude em cinco municipios da regido.

Ficha Técnica - Hospital Geral de Altamira (PA)
- Contratante: Norte Energia

- Projeto: DPJ Arquitetos

- Construcdo: Gel Engenharia

ETE e ETA

Ndo existia rede de esgoto em Altamira, e a rede de agua da empresa
de saneamento do Para (Cosanpa) alcancava apenas 14% das residén-
cias - a maioria recorria a dgua de pogo raso tipico da Amazdnia, mas a
proximidade com as fossas sépticas condenou o sistema.

Com a construgdo da estacdo de tratamento de esgoto (ETE) e a
ampliagdo da estagdo de tratamento de agua (ETA), além da execugéo
de 200 km de rede de esgoto e 155 km de rede de agua, Altamira
passou a atingir a meta de universalizacdo do Plano Nacional de Sa-
neamento Basico. O custo total da obra alcancou R$ 180 milhdes e
foi financiado pela Norte Energia como condicionante a instalacéo da
usina de Belo Monte.

A ETE tem capacidade de 200 /s e opera no sistema de fluxo por
lodos ativados. Ja a ETA tem capacidade para armazenamento de 8 mi-
[hdes de .

De acordo com o engenheiro Danilo Queiroz, gestor de obras da
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Cidade tem primeira Estagdo
de Tratamento de Esgoto

Norte Energia, ambas as estagdes foram
projetadas para atender o crescimento
da populagdo até 2035. =
Ha, porém, a necessidade de as resi- 4 y
déncias se conectarem as redes de agua
e esgoto recém-instaladas. Somente os
bairros construidos pela Norte Energia,
para reassentar atingidos pelo repre-
samento da barragem da usina de Belo
Monte, tém as redes ligadas até as casas.
Ha outros trabalhos da Norte Ener-
gia nesse campo, como a implantacdo
de aterro sanitario em cidades vizinhas
a Altamira. Em Vitéria do Xingu foram
implementados 30 km de rede de esgoto e 12,5 km de rede de drenagem
de aguas pluviais.

Enenheiro Danilo Queiroz:

ETA e ETE atendem
crescimento da regido

Ficha Técnica - ETE e ETA de Altamira
- Contratante: Norte Energia
- Construgdo: Gel Engenharia

Habitacao

Os bairros mais populosos de Altamira, Brasilia e Mutirao, possuem
numerosas casas de palafita e serdo os mais atingidos pelo reservatorio
de Belo Monte - mesmo com a mudanca do projeto da usina, que tinha
previsto um grande reservatorio, para a modalidade a fio d"agua, o que
fez com que a area de inundacao caisse de 18 milhdes km2 para 500 mil
km2. Ainda assim, Altamira sera fortemente atingida pelo represamento
do rio Xingu para atender Belo Monte. Para reassentar a populagdo des-
sas localidades e outros ribeirinhos, 4.100 casas, com 63 m2 cada, estdo
sendo construidas pelas construtoras CCB e S.A. Paulista.

No total, serdo 7 mil pessoas reassentadas. Serdo cinco reassenta-
mentos urbanos coletivos (RUCs) em Altamira, sendo que dois ja estdo
prontos e ocupados - mais um podera ser criado as margens do rio Xingu
para atender indios citadinos e ribeirinhos que pediram para se estabe-
lecer as margens do rio.

A previsdo € de que, nas areas ocupadas pelos moradores em pala-
fitas, naqueles bairros, seja implantado um programa de urbanizagéo,
incluindo canalizacao de corregos, criacdo de areas de lazer e montagem



Casas para reassentar os atingidos com o represamento da
usina s margens do rio Xingu. A maioria mora em palafitas

de equipamentos comunitarios. O objetivo é dar aquelas areas uma finalidade social revitalizado-
ra que, ao mesmo tempo, evite nova proliferacdo de sub-habitacdes.

Ficha Técnica - Reassentamentos em Altamira
- Contratante: Norte Energia
-Construgdo: CCB e S.A. Paulista

Componente indigena na Volta Grande do Xingu

Construcdo de 34 casas de alvenaria, de 46 m2 a 128 m2, para producdo de farinha de mandioca, com
quatro fornos, pubeiros de concreto com sistemas de abastecimento de agua, prensas e motores para os
raladores de mandioca. Esses foram alguns dos itens incluidos no Plano Bésico Ambiental (PBA) - Compo-
nente Indigena, da Norte Energia, concessionaria de Belo Monte. Mas ha outros igualmente importantes.

A Casa do indio de Altamira, 3 margens do rio Xingu, recebe indigenas em transito na cidade.
Reformada, ampliada e ocupando um terreno de 2.235 m2, agora possui 33 quartos que atendem al-
deias de 11 terras indigenas da area de influéncia direta da usina de Belo Monte, na bacia do rio Xingu.

A edificacdo possui ainda area de convivéncia, cozinha convencional e tradicional, refeitdrio
e lavanderia. O local € administrado pela Fundacao Nacional do indio (Funai).

Mava, indio de etnia Parakan, fica em duvida quando questionado se aprova ou ndo a cons-
trucdo da hidrelétrica. Diz que vai afetar o pessoal da Volta Grande do Rio Xingu. Mas elogia a
Casa do indio.

0 indigena viajou cinco dias para chegar a Altamira, percorrendo mil km. Segundo ele, é me-
Ihor ir a Altamira do que a Sdo Félix do Xingu, embora esta ultima localidade fique a 500 km de
sua aldeia. Sequndo ele, na cidade mais proxima ndo se tem lugar para pernoitar.

Ele estava havia quatro dias hospedado na Casa do indio comprando mantimentos e dois
dias depois ia embora de volta a aldeia - ele aponta para o pequeno barco (voadeira) que fara o
transporte dele e de outros da mesma etnia que estdo hospedados na Casa do indio.

De acordo com a Norte Energia, ja foram destinados mais de R$ 150 milhdes em projetos
voltados as comunidades indigenas da regido.

Volta Grande do Rio Xingu possui 140 km
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Transamazonica expoe

caos da ocupacao desordenada

Focos de incéndio visiveis da rodovia

a regido, ao longo do tragado da Transamazonica (BR-230), ja foi

extraida quase a totalidade das madeiras nobres da floresta, avi-

sa um antigo morador, as margens da estrada aberta pelo regime
militar, na década de 1970.

Queimadas sao visiveis a partir da rodovia, inclusive na regido onde a usi-
na de Belo Monte esta sendo construida. Predominam, nos diversos trechos da
Transamazonica, pontes precarias de madeira, com passagem para um veiculo
de cada vez. Sdo comuns os deslocamentos de comitivas de gado pelas pistas.

Nos meses de agosto e setembro deste ano, o Greenpeace denunciou
que caminhdes madeireiros estavam carregando toras de madeira ile-

despejado em afluente do rio Xingu,
em Vitdria do Xingu, e banheiro em
restaurante da vila de Belo Monte

galmente em Uruara, a quase 200 km de Altamira, pela Transamazénica
- neste municipio a rodovia ndo ¢ asfaltada. A organizacdo internacional
rastreou os veiculos com GPS e os identificou percorrendo a noite areas
publicas de floresta para carregamento de madeira.

Em Brasil Novo (a mais de 100 km de Uruara), a doceira Nana, que tem
uma loja na cidade, diz que a violéncia aumentou - dois supermercados
haviam sido assaltados dias antes. “Mas os negdcios melhoraram”, afirma.
Ela nasceu em Brasil Novo e conta que, para percorrer 0s 40 km que separam
Altamira da cidade, gastava-se meio dia - atualmente, a ligacdo é pavimen-
tada e nao leva mais de 20 minutos.

Na vila Belo Monte, que da nome a hidrelétrica e fica a 5 km da casa
de forca da usina, no municipio de Vitéria do Xingu, se faz a travessia
do rio por balsa. Do outro lado encontra-se Belo Monte do Pontal, ja no
municipio de Anapu. Em 2005, Anapu ganhou notoriedade depois que a
missiondria norte-americana Dorothy Stang foi assassinada por pistolei-
ros a mando de fazendeiros. O caso ganhou repercussdo internacional.

Ela conduzia projeto de sustentabilidade a 80 km a partir do nucleo
urbano de Anapu. Um monumento em sua homenagem foi erguido na
chacara que ela mantinha quando ia a cidade. Hoje, o local pertence a
Pardquia de Santa Luzia de Anapu.

Depois de Anapu, a Transamazdnica tem trechos de terra e asfalto,
com obras em andamento na rodovia, até Pacajas. Mais a frente encon-
tra-se outra hidrelétrica: Tucurui. (Augusto Diniz)

Em trechos da Transamazdnica se veem obras
e, em outros, pontes de madeira aguardam ser
substituidas por estruturas modernas




Trés momentos marcantes
de Belo Monte por meio de imagens

Antes do inicio da construcdo de Belo Monte, trés momentos registrados por meio de
imagens que rodaram o mundo marcaram o projeto. O primeiro se deu em 1989, no 1° En-
contro dos Povos Indigenas do Xingu, em Altamira (PA), organizado pelos Kaiapo.

Discutiam-se os projetos do governo na Amazonia. A imprensa nacional e internacional
cobria macicamente o encontro, com a presenca de varias liderancas indigenas e autoridades
publicas, além do cantor Sting. Na fala do presidente da Eletronorte, José Anténio Muniz
Lopes, sobre a construcédo da usina Kararad, hoje chamada de Belo Monte, uma india encos-
tou a lamina de um facdo no rosto do executivo da estatal como sinal de contrariedade. A
imagem ganhou o mundo.

Em 2008, nova cena marcante. Em uma comunidade indigena, o engenheiro da Eletro-
bras, Paulo Fernando Rezende, foi apresentar os impactos da usina. Apds falar no encontro,
ele foi cercado e atingido por golpes de facdo. A cena registrada também ganhou notorie-
dade internacional.

Em 2011, outra imagem forte: as primeiras maquinas chegam de balsa pelo rio Xingu
ao porto de Vitdria do Xingu, para o inicio das obras da usina de Belo Monte. A cena sina-
lizou a0 mundo que o projeto era irreversivel.

BR-158: nova rota ao Sul

A ligacdo rodoviaria de Altamira ao sul do Pais pode ndo passar mais pela Rodovia Transa-
mazénica (BR-230). O sonho da populagio é transformar o trecho da BR-158 no municipio em
uma rodovia trafegavel. A BR-158 atravessa longitudinalmente o Brasil e esta pavimentada de
Santana do Livramento (RS), na fronteira com o Uruguai, até Redencao, no sul do Para.

E o trecho entre Redengao e Altamira, onde termina oficialmente a rodovia, que a pre-
feitura da cidade paraense quer pavimentar. A Secretaria de Planejamento afirma que ha 28
km de asfalto sendo implantados na localidade. Porém, a pavimentacéo se restringe a uma
area em que existem varios assentamentos e liga a cidade de Altamira ao distrito de Assurini.

As ocupagdes nesse distrito comecaram ha 30 anos e para chegar até |a é preciso usar servico
de balsa para atravessar o rio Xingu, a montante da usina de Belo Monte. No local, ha aproxima-
damente 150 km de estradas de chédo no suposto tracado da BR-158. Assim, faltariam, de acordo
com o secretario Rainério Meireles, 70 km para se fazer a ligacdo até o asfalto da BR-158 no
municipio de Redencdo. O problema, nada desprezivel, & que o trecho atravessa terra indigena.

Por outro lado, ha grandes interesses no distrito de Assurini, considerado area de expan-
sdo de Altamira. Ha muitas fazendas na regido - e também ocupacéo ilegal, segundo relatos
de moradores. O local também da acesso a uma mina de ouro, as margens do rio Xingu, a
jusante da barragem de Pimental da hidrelétrica de Belo Monte, que a mineradora canaden-
se Belo Sun pretende explorar em breve.

\ J
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Aqui, a floresta se encolhe

Percorremos, eu e o Augusto Diniz, algumas centenas de km ao
longo da Transamazonica. As vezes avancavamos pelas vicinais. A nu-
vem vermelha de po, aos poucos dissipada mata adentro, incrustava-
-se no rosto, na roupa, no veiculo. As pontes precarias de madeira ndo
estavam apenas nas estradas que davam para os campos de pastagem
ou para pequenas rogas que, no fundo, encobriam os crimes perpe-
trados contra a floresta. Elas iam aparecendo também pela rodovia
pioneira, cuja obra, iniciada em 1969, s6 seria inaugurada, embora
pareca continuamente inconclusa, cinco anos depois.

Era facil avancar pelos trechos pavimentados, embora ndo hou-
vesse sinalizacdo satisfatdria e placas indicativas da quilometragem.
De repente, o asfalto terminava e voltavamos a mergulhar no pé. En-
tdo ndo havia como deixar de refletir sobre a realidade da estrada na
época das chuvas rapidas e torrenciais da regido: trechos virariam
igarapés e por ali seria impossivel prosseguir, mesmo com o uso de
botas de sete léguas. Quando ingressavamos em alguma vicinal, cal-
culdvamos o que aconteceria se acaso chovesse. Nao haveria como
remover o pequeno carro, alugado, do lamacal inevitavel. E, até onde o
olhar podia alcancar, as chances de eventual socorro seriam remotas.

As vezes nos perguntavamos: “Havera lei por aqui?” — A solidio
absoluta excluiria, em nosso entender, essa possibilidade. Por onde
quer que féssemos, todo cuidado era pouco em relagdo aos animais,
sobretudo cobras e lagartos, que inesperadamente saiam da mata
para nos surpreender a margem da estrada ou no meio da pista.

0 cenario, em longos trechos, dissimulava o desmatamento. Os estra-
gos ficavam escondidos por tras das cercas vivas, provocados por madeirei-
ros que seguiam em busca da concentragdo de madeira de lei. Nas planicies
e em areas onduladas no relevo, o gado pastava. E, em outras, a fumaca
mostrava a multiplicacdo de incéndios. A pecuaria pasta a floresta.

Na rota entre o municipio da Volta Grande do Xingu a Anapu
as devastagdes nao paravam. E intuiamos que algumas clareiras que
a floresta, com o passar dos anos, voltava a ocupar, seriam marcas
deixadas por colonos na época em que o governo abriu 0s campos ao
processo de colonizagdo. Alguns remanescentes daquela populacdo
traiam o passado, nos olhos e nos cabelos claros.

¥
Anapu, exemplo do que signific
ocupacdo predatdria da Amazénia.
Ld foi assassinada por pistoleiros a
mando de fazendeiros a missiondria
Dorothy Stang

.

com vergonha de estar despida

Na vila de Belo Monte, local de travessia
de balsa do rio Xingu, madeireiro {
confessa crime ambiental

Na transposicao do rio, por balsa, foi ilustrativa a conversa com o
madeireiro Jodo Lourenco, que ha muitos anos vive e se considera feliz
na regido. Pergunto: - "0 senhor vive, entdo, de sacrificar a floresta e
mandar troncos de madeira para outros estados ou para fora do Pais?”

"Sim, é¢ o meu meio de vida." — “E o senhor ndo teme a fiscali-
zacdo? Nao receia que o Ibama Ihe ponha as médos?” Ele sorri e res-
ponde: "0 qué? Por as maos em mim? Veja: quando eu percebo que a
fiscalizacdo se aproxima, rio abaixo ou rio acima, simplesmente mudo
de margem. Nessa vastidao ¢ dificil pegar a gente”. Ele fala com a
desfacatez de quem se sente com a seguranca da impunidade.

A desfacatez explica a ampliacdo do desmatamento. Estudos re-
centes do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST), ligado ao
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), aponta que, desde
o comeco da década de 1970 até 2013, a exploragdo madeireira e o
desmatamento gradual retiraram do bioma 762.979 km2 de floresta,
area equivalente a dois territorios da Alemanha.

Levantamento apresentado pelo Instituto do Homem e Meio Am-
biente da Amazdnia mostra aumento de 191% no desmate da floresta
em agosto e setembro ultimos, em relagcdo ao mesmo periodo de 2013.
Diante desses dados ndo da para entender por que o Brasil ndo correu
para assinar, na Cupula do Clima, realizada pelas Nagdes Unidas em
setembro passado, um acordo formalizado para reduzir pela metade a
perda de florestas até 2020 e zera-la até 2030.

Zera-la seria um sonho tdo inabordavel quanto a utopia de Tho-
mas Morus. A alegacdo do governo brasileiro para ndo avalizar o do-
cumento foi de que ele ndo havia sido “convidado a se engajar no
processo de preparacéo para aquele fim". E dai? Ao menos poderia de-
monstrar boa vontade, assinando, defendendo e divulgando o acordo,
que teria o apoio da populacdo. (Nildo Carlos Oliveira)
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Obras de engenharia buscam equilibrio
entre impactos e condicionantes sociais

Toda obra de engenharia gera impactos maiores

ou menores. E, embora ela deva ser, por si s0, um
beneficio social, requer contrapartidas em favor

da populagdo diretamente atingida. Belo Monte
tenta estabelecer um equilibrio, com uma série de
condicionantes, aos impactos que estd ocasionando

Nildo Carlos Oliveira

3o se concebe que uma obra de engenharia, de qualquer escala,

seja projetada e construida alheia aos efeitos que provocara

no entorno do sitio de sua localizagdo ou ao longo do tracado
que lhe foi definido, seja ela rodovia, ferrovia ou linha de metrd ou de
trem metropolitano. Os exemplos predatdrios ocasionados pela falta
de planejamento detalhado, que considere os impactos no médio e no
longo prazo, ja foram e tém sido traumaticos em obras que os atingidos
ndo esquecem jamais.

Em Séo Paulo, Rio e em outras capitais € impossivel contar nos de-
dos, ou recorrendo a outros recursos, as obras que foram implantadas,
para s6 depois se pensar nas solugdes de acesso ou nas consequéncias
sociais de grupos atingidos, cujas casas ou outros bens tiveram de ser
removidas do meio do caminho. Houve um tempo em que, na abertu-

ra de novas avenidas ou de linhas do metrd, a populacdo do entorno
sequer era ouvida; ou era ouvida somente depois que a decisdo das
administracdes municipal ou estadual ja era dada como irreversivel. A
alegacdo, para eventual desapropriacdo, era colocada na conta do “in-
teresse social”. Entdo, entrava na fila do fundo perdido dos precatorios.

Os impactos tém sido detectados tanto em obras publicas - pon-
tes e viadutos - quanto em obras privadas, tais como condominios e
shopping centers. E, quando depois da obra pronta, os condicionantes
acontecem, raramente correspondem ao equilibrio que deve existir nas
duas pontas do processo.

Obviamente ha exemplos em que as contrapartidas, ao longo do
tempo, acabam superando as expectativas. No Estado de Sao Paulo ha
o exemplo da cidade de Ilha Solteira, que surgiu ao pé da obra da usina
hidrelétrica do mesmo nome. Concebida nos anos 1970 pelos arquite-

" j _I_"'_f A
Brasil Machado e Paulo Vasconcelos acham que
as negociagées devem levar ao equilibrio
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tos Ernest Robert de Carvalho Mange e Ariaki Katoi, para dar suporte a
construcdo da hidrelétrica, ela se tornou municipio auténomo e para-
digma de centro urbano planejado. Os dois profissionais deram a cidade
um tracado em forma de violdo, com a avenida Perimetral priorizando
o trafego rapido.

Pode ser mencionado também aqui o planejamento logistico da
Vale, sobretudo a Estrada de Ferro Carajas, construida para o transporte
de minérios de ferro, mas que acabou disponibilizando a linha para trens
de passageiros, de modo a atender aos usuarios dos Estados do Mara-
nhéo e do Para, percorrendo perto de 900 km ligando os municipios de
Séo Luis, Santa Inés, Acailandia, Maraba e Parauapebas.

Belo Monte e outras hidrelétricas

As obras de maior impacto social, no longo e médio prazo, tém sido
invariavelmente as usinas hidrelétricas. Belo Monte vem sendo apon-
tada como o exemplo mais acabado. Provocou polémica desde os seus
primérdios, quando a Eletronorte elaborou o primeiro esboco do arranjo
geral da usina. Foi necessario que o projeto recebesse mil e uma alte-
racoes, com o desenho da obra desdobrado em quatro sitios, para que
entdo o projeto acabasse aprovado e, mesmo assim, ndo deixou de ser
alvo de reivindicagdes para condicionantes de toda ordem, em especial
por parte de ONGs e de comunidades indigenas.

Hoje, passadas mais de trés décadas (ver matéria /mplantacdo da
hidrelétrica traz progresso, mas problemas historicos persistem, pu-
blicada nesta edi¢do), Belo Monte continua a suscitar reflexdes, como as
que vém aqui difundidas pelos engenheiros Brasil P. Machado, presiden-
te do Comité Brasileiro de Barragens (CBDB), e Paulo Vasconcelos Reis,
gerente geral do Consorcio Projetista UHE Belo Monte.

Brasil Machado diz que tanto o CBDB quanto a Comissdo Inter-
nacional de Grandes Barragens (Icold), que ele representa, preservam
preocupacao antiga quanto ao equilibrio que precisa existir entre a ne-
cessidade de uma obra hidrelétrica e as medidas para fazer frente aos
impactos que ela provoca.

“"Entendemos”, diz o presidente daquela entidade, "que € muito di-
ficil determinar aquele equilibrio. Uma obra de engenharia a rigor ja
embute um beneficio social. Mas os beneficiados nem sempre sdo, em
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Um dos bairros projetados e
construidos para receber familias
que antes moravam em palafitas

sua maioria, aqueles diretamente atingidos pelos impactos negativos"

Ele afirma que ha razdes objetivas nas reclamacées colocadas e ¢
preciso todo esforco das partes envolvidas - empresas, governo e re-
presentantes dos grupos afetados - para a adocdo de medidas capazes
de minimizar os problemas apresentados. "Mas a finalidade deve ser o
encontro de um patamar de equilibrio."

0 engenheiro recorda que nos anos 1970, quando o projeto de Itaipu
comecou a ser divulgado, o jornal New York Times publicou anuncio,
assinado por diversas comissées, informando que o Brasil iria construir
"0 maior tumulo do mundo”. Com efeito, as obras de Itaipu sepultaram
o Salto de Sete Quedas e provocaram até a interferéncia lirica do maior
poeta brasileiro, Carlos Drummond de Andrade, que fez um poema sobre
a morte de Sete Quedas. Alguns dos versos do poema sdo o0s seguintes:

Sete quedas por mim passaram,

E todas sete se esvairam.

Cessa o estrondo das cachoeiras, e com ele

A memdria dos indios, pulverizada,

Jd ndo desperta o minimo arrepio.

Aos mortos espanhdis, aos mortos bandeirantes,

Aos apagados fogos

De ciudad real de guaira véo juntar-se

Os sete fantasmas das dquas assassinadas

Por méo do homem, dono do planeta

Contudo, Itaipu vingou. E a pergunta que fica, segundo o engenheiro,
€ a sequinte: "0 que seria da economia brasileira sem a energia de Itaipu?”

“Por isso", afirma Brasil Machado, “na medida em que as populagdes
se urbanizam e avancam em seu processo civilizatério, aumentam as
exigéncias por mais luz elétrica, transporte, saneamento, moradias. Tudo
isso significa energia, que pode ser obtida a partir de diversas matrizes,
a principal das quais continua a ser a hidraulica"

Ele diz que o importante € ouvir as populagdes e encontrar solucdes
compartilhadas. Lembrou os acontecimentos no Canada envolvendo tri-
bos indigenas, o governo e os responsaveis pela construcdo de usina
hidrelétrica. "La, como aqui no Brasil", ha aproveitamentos hidrelétricos
importantes, barragens e reservatorios. E, para construi-los, o governo



canadense tem negociado com os indios, solicitando que eles indiquem
os interlocutores que os representem. Historicamente, os resultados tém
sido benéficos. As reivindicagdes sdo examinadas e discutidas até se
chegar "ao ponto do equilibrio"

Brasil Machado informa que em 2003 esteve no Canadé e presen-
ciou um ato de negociacdo do governo com os indios. O resultado das
negociacdes foi, mais tarde, explicado tanto pelo chefe indigena quanto
pelo representante do governo, em Quebec, aos demais indios, que con-
cordaram com os itens negociados. Ha casos em que os indios canaden-
ses detém até 20% das acdes das obras.

0 presidente do CBDB pergunta: “Por que ndo podemos fazer a mes-
ma coisa aqui? E muito mais proveitoso, para as tribos e para o Pais -
considerando que ha outras obras projetadas na Amazénia - se chegar
a um acordo e ndo se partir para uma disputa em que todos perdem.
"E o Brasil e a sociedade, como um todo, precisam ganhar, com os seus
recursos hidricos".

A importancia dos reservatorios

Paulo Vasconcelos Reis concorda com Brasil Machado em relacao
as negociacdes tendo-se em conta os condicionantes para minimizar
impactos em obras de engenharia. Mas, acredita que, em diversos casos,
ha exigéncias em demasia e elas podem até colocar em risco obras im-
portante para o futuro brasileiro.

“"E acho mais. Uma usina ndo pode ser encarada apenas como
usina. O conjunto ndo tem apenas um proposito Unico. Um reser-
vatdrio precisa ter uso multiplo, uma vez que fornece agua para a
agricultura, melhora o ecossistema, permite o desenvolvimento das
operacdes hidrovidrias, instiga a pesca e o turismo e colabora para o
controle de vazdes"

Com esse mesmo raciocinio, Brasil Machado cita o exemplo de So-
bradinho. "S6 ndo é o maior do Brasil, porque ha o da Serra da Mesa.
Mas tem sido importante para a regido agricola do rio Sao Francisco, que
depende da irrigacdo”.

"Hoje, o Sdo Francisco tem uma situacao de seca muito semelhante

“@ Ilha Solteira, um exemplo
de cidade planejada que
nasceu ao pé da obra
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a de Séo Paulo, e o reservatdrio a montante é o de Trés Marias, que esta
muito baixo. Se esse reservatdrio fosse maior, ele permitiria a continui-
dade de uma série de beneficios, mesmo em época assim. Permitiria, por
exemplo, manter a navegabilidade entre Trés Marias e Sobradinho, onde
a navegacao esta parada.”

Para os dois engenheiros, as obras de engenharia precisam ser es-
tudadas e prever agendas de negociacdes para que haja condicionantes
contra impactos e o Pais evolua.

~

A "Paz entre Bravos"
no Canada

Esse foi o nome do tratado histérico de 2002, celebrado entre
o governo de Quebec, Canada, e a nagdo indigena Cree, que conso-
lidou os entendimentos iniciados em 1975 para implantar a hidre-
Iétrica de Eastmain-A-Sarcelle-Rupert, na regido de James Bay. Os
nativos Cree foram envolvidos em cada aspecto do projeto, desde
os estudos preliminares. Ashley Iserhoff, grande chefe executivo do
conselho dos Crees (Eeyou Istchee), prestou o seu testemunho de
que a operadora Hydro Quebec cumprira um extenso programa de
compromissos, incluindo preservar a pesca e a fauna, respeitar o
modo de vida dos indigenas e adotar mecanismos que minimizas-
sem os impactos ambientais e sociais.

0O projeto hidrelétrico demandou amplas obras de protecdo am-
biental como a criacdo de locais para desova de peixes, plantio de
vegetacdo para conter erosdo nos barrancos e levantar diques no
rio Rupert para manter a navegacdo e as atividades tradicionais de
pesca e caca dos nativos. Esse conjunto de medidas consumiu US$
260 milhdes na época. A usina Eastman 1, em James Bay, entrou
em servico em 2006, e a construcdo do Eastman-A-Sarcelle-Rupert
comecou dois anos mais tarde.

Seguindo esse exemplo, a empresa Manitoba Hydro e a na-
cdo Cree Nisichawayasihk assinaram em 2006 um acordo de
associacao para desenvolver a usina de Wuskwatim, oferecendo
treinamento para empreendedores nativos, empregos e dividen-
dos financeiros para as comunidades locais. A Manitoba Hydro vai
construir e operar Wuskwatim, enquanto a nacédo Cree da regido
tera papel crucial no monitoramento ambiental e nas relacdes
com as tribos nativas, e tera oportunidade de controlar até 33%
do empreendimento. (Joseph Young)

N\ J
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Construcao Industrial

Diferenciais logistico
e construtivo de

fabrica em Sumaré (SP)

Vidrios itens se sobressaem da construcdo e operagéo
da unidade misturadora de fertilizantes da Yara Brasil.
O maior, no entanto, estd na estratégia da empresa,
que aproveita o potencial do terminal intermodal

de cargas da Rumo Logistica naquele municipio

Nildo Carlos Oliveira - Sumaré (SP)

Yara Brasil, que tem sede em Porto Alegre (RS), escritdrio em Séo

Paulo (SP) e 33 unidades misturadoras de fertilizantes, com pre-

senca nos principais polos brasileiros de producao agricola, inau-
gurou, no municipio paulista de Sumaré, a fabrica que o grupo considera
“a mais moderna do Pais" em sua drea de atuagéo.

O presidente da empresa, Lair
Hanzen, diz que o empreendimento
absorveu recursos da ordem de R$
115 milhdes e tem capacidade para
misturar 750 mil t. Devera atender
prioritariamente o Estado de Séo
Paulo, mas destinara parte de sua
producéo aos Estados do Mato Gros-
so do Sul e Parana.

A Yara internacional foi fundada
na Noruega em 1905 e tem marcado
presenca, com vendas, em 150 pai-
ses. No Brasil, seu portfélio de ferti-
lizantes inclui misturas de granulos a
produtos especiais, como foliares e NPK no gréo e programas nutricio-
nais que, sequnda a empresa, “ajudam a produzir os alimentos necessa-
rios a crescente populagdo mundial"”

A unidade Sumaré ocupa area de 80 mil m2 e possui area construida
de 34 mil m2. Vai operar com 90 funcionarios, 50% daquele municipio.
Ela esta localizada ao lado do terminal intermodal de cargas da Rumo
Logistica, do Grupo Cosan. Essa proximidade vai possibilitar a integracao
da empresa com os modais rodoviarios e ferroviarios da regido. "E esta

=

~". Lair Hanzen diz que
unidade se beneficia de
estratégia logistica
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parceria com a Rumo", diz Lair Hanzen, "nos propicia uma importante
solucdo, uma vez que utilizaremos a logistica inversa na unidade. Os
caminhdes que chegam a Rumo, para descarregar aglicar, recebendo as
cargas transportadas de trem para o Porto de Santos, serdo os mesmos
que transportardo os fertilizantes produzidos pela nossa unidade e que
se destinam as regides produtoras”.

Contudo, ha outros diferenciais nessa fabrica, tais como a tec-
nologia aplicada em equipamentos e processos de descarga, arma-
zenamento, mistura e carregamento, o funcionamento de labora-
tdrio de analises quimicas e armazéns para produtos paletizados.
Além desses aspectos, que sdo operacionais, a unidade possui al-
guns diferenciais construtivos.

Obra

0 engenheiro Guilnerme Weidlich, gerente de projetos da empresa,
informa que a fabrica foi projetada e construida para abrigar ambiente e
equipamentos aptos a aprimorar os pro-
dutos em favor da agricultura do Pais,
visando a consolidar "a nossa posicdo de
lideranca no mercado brasileiro de fer-
tilizantes".

Com essa finalidade, foram previs-
tas estruturas de concreto armado e
madeira e coberturas com telhas de fi-
brocimento, materiais considerados os
mais resistentes a corrosdo provocada
por fertilizantes. A empresa responsavel
pela construcdo, a Construtora Zortéa,
adicionou microssilica ativa no concreto,
que recebeu também recobrimento mi-
nimo de 4 cm. “Com essa solucdo”, explica o engenheiro, "o concreto ali
aplicado tornou-se mais resistente ao ambiente do fertilizante, do que a
estrutura de aco. E ele adquiriu melhor condicao de durabilidade do que,
também, a estrutura de madeira".

Ele informa que a empresa optou pela tecnologia das pecas pré-
-moldadas in loco. Com isso, conseguiu maior agilidade nos trabalhos
e atendeu o cronograma de execucdo. “Assim, a obra, que foi iniciada
em abril do ano passado, pode ser entregue no prazo: 11 de novem-

Guilherme Weidlich aponta
inovagdes construtivas
e operacionais
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Tecnologia acelera produgdo e facilita
chegada dos produtos aos usudrios

bro ultimo, quando a fabrica foi inaugurada” O engenheiro diz que as
especificacdes do concreto, empregado na execucdo da estrutura, nas
paredes e nos boxes de armazenamento dos produtos, a ser misturados
na composicéo dos fertilizantes, sdo as sequintes:

- Classe de agressividade ambiental: IV

- Agressividade: muito forte

- Risco de deterioracdo da estrutura: elevado

- Classe do concreto: > 40 Mpa

- Consumo de cimento: > 350 kg/m3

- Fator 4gua/cimento: < 0,40

- Microssilica ativa: a dosagem varia de acordo com as propriedades
desejadas do concreto, geralmente utilizada de 6% a 8% (% sobre o
peso do cimento)

- Recobrimento minimo de 4 cm

Em razdo das diversas interfaces da obra, entre elas a necessida-
de de compatibilizar os tempos para a montagem dos equipamentos
enquanto prosseguiam as obras civis, a construtora - e a contratante
- consideraram um conjunto muito grande de atividades multidiscipli-
nares. Nesse caso, o planejamento, rigorosamente seguido, “foi funda-
mental para evitar perdas de tempo, perda de material e retrabalho.
Garantimos, dessa forma, o éxito e a qualidade da edificacdo, além do
prazo e custo. No meu entendimento, € isso que se deve esperar de
uma boa construgéo”.

~
Ficha Técnica -
Fabrica de Fertilizantes da Yara - Sumaré (SP)

- Inicio da obra: abril de 2013

- Inauguracdo: novembro de 2014

- Projeto arquitetdnico: Elaborado por equipe propria da Yara
- Projeto Conceitual: Elaborado pela equipe da Yara em
articulacio com equipe da ARCorreia

- Areas de apoio: Argtetos

- Projeto Executivo: Equipe da Construtora Zortéa

- Construcio e calculo estrutural: Construtora Zortéa

e equipe interna

- Principais equipamentos utilizados na construgéo e
montagem das pecas pré-moldadas: guindastes, guindauto,
plataforma elevatdria, manipulador

- Principais fornecedores: instalacdes elétricas - PCE
Engenharia; equipamento nacional - Thor Maquinas; e
equipamento importado - Payper

- Principais quantitativos: area total construida - 26.637,79
m2, cerca de 50 fornecedores e mais de 500 trabalhadores

N J

Grupo espanhol constroi

unidade em Atibaia (SP)

para montagem de carros de bombeiro

A planta esta em construgdo e o projeto concilia
influéncia andaluza e brasileira

Augusto Diniz - Atibaia (SP)

grupo espanhol Iturri ergue unidade industrial prépria em Atibaia

(SP), depois de anos estabelecida em um galpao alugado na mesma

cidade. A nova planta representara para a empresa o inicio da monta-
gem no Brasil de carros de bom-
beiros, segmento em que atua
fortemente na Europa. 0 em-
preendimento funcionara ainda
como deposito de equipamentos
de protecdo individual (EPIs) e da
producdo de vestimentas de se-

Unidade montard veiculos
contra incéndio

guranca - ambos os produtos também fazem parte do portfélio da companhia.

A unidade industrial, que sera sede dos negdcios do grupo na Amé-
rica Latina, esta sendo instalada no km 51, da Rodovia Ferndo Dias. Com
investimento de mais de R$ 30 milhdes, a capacidade de producdo sera
de 150 veiculos/ano. A area total do
terreno é de 28.474,46 m2 e a area
construida alcanga 11 mil m2. A pre-
visdo € que a obra, iniciada em janei-
ro deste ano, seja entregue em maio
de 2015. Devem trabalhar na unidade
até 180 funcionarios.

Obra

0 projeto do empreendimento
exigiu exercicio de criatividade do
arquiteto responsavel, André Cuani.

André Cuani: Arquitetura para
a construgdo industrial
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S Fstrutura pré-moldada em fase final de execucdo. Ela receberd
na fachada grande empena de concreto com brise metdlico —

"Queriamos que fosse um prédio que chamasse a atenc¢do da rodovia,
despertasse o interesse de quem passa pela estrada, sempre com o
olhar de querer saber o que ha por tras", conta.

André esteve até na Espanha para discutir o projeto. A sede da em-
presa fica em Sevilha, na Andaluzia, lugar mais quente do pais e com
forte influéncia moura. "0 projeto retune a influéncia local de 1a com a
brasileira. Uma das referéncias trazidas € o muxarabi”, diz. O muxarabi
€ um elemento arquitetonico arabe de fechamento em forma de trelica,
que permite ventilacdo e iluminacdo, mas bloqueando o calor.

No caso do empreendimento da Iturri em Atibaia, os elementos sdo
aplicados na parte da frente da edificacio. E que neste bloco funcionara
a area administrativa com 2.400 m2 - o restante sera ocupado pelo setor
industrial e depdsito.

“Na fachada do prédio, sera posicionada uma grande empena de
concreto com brise metalico”, relata André. A brise tem 15 m de altura
e 40 m de comprimento. "A ideia foi destacar a arquitetura para uma
construcdo industrial.”

A estrutura da edificacdo foi erguida com pilares pré-moldados de con-
creto e vigas metalicas. O fechamento € metalico assim como a cobertura,
com um muro de fechamento lateral no pé de 2,5 m de painel de concreto.

Construgdo industrial foi projetada para chamar
a atencdo de quem passa pela Ferndo Dias

As caracteristicas da cobertura incluem face felt, telhas zipadas, ca-
lhas de aco e sistema de iluminacdo natural translicida. O pé-direito
alcanca de 12 m a 15 m. As instalaces eletromecénicas comecam a
montagem em fevereiro. E esperado para marco o pico na obra, com 250
pessoas trabalhando.

A movimentacdo de terra no terreno alcancou 80 mil m3. A fundacdo foi
feita com estaca helicoidal de 18 m de profundidade. Ha uma pista de testes
de caminhdo de bombeiros atras da edificagdo, com inclinacao de até 50%.

0 fato de estar sendo construida em um terreno acidentado e com ele-
vacdes no entorno representou uma dificuldade adicional as obras. “Trabalhar
em espago pequeno € sempre uma dificuldade a mais", finaliza o arquiteto.

) .. )
Ficha Tecnica -

Unidade Industrial da Iturri - Atibaia (SP)

- Gerenciamento: Adempar

- Projeto de arquitetura: Adempar - Administracao -
Empreendimentos e Arquitetura (arquiteto responsavel: André Cuani)
- Projeto de engenharia: Interplanus Engenharia

- Projeto estrutural: Adempar

- Instalagdes hidraulicas e elétricas: Interplanus Engenharia
- Terraplenagem: A3 Terraplenagem e Engenharia

- Servicos de fundagoes: Leonardi Construgdo Industrializada,
Engecon Engenharia e Fundagdes e G&A Construgdes

- Estrutura: Leonardi Construcéao Industrializada

- Montagem industrial: Ferralumi Montagem Industrial

- Principais fornecedores de maquinas, equipamentos,
materiais e insumos: Locmassa Atibaia Aluguel de
Equipamentos e Comércio de Maquinas, O Ferrdo Comércio
de Ferro, Polimix Concreto, Stone Building, Yperé Madeiras,
Portagua Comércio de Materiais para Construcido, Jesus

de Mari Artigos de Cimentos, BSM Industria e Comércio

de Artigos de Cimento, Cimento Atibaia, J.I Materiais para
Construcio e Terraplenagem, Giamar Comécio de Materiais
Elétricos e Ecoverde
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Livros

Estadio do Pacaembu,

o historico da construcao

Inaugurado pelo presidente Getulio Vargas,
no dia 27 de abril de 1940, o estddio € a historia
da pluralidade politica e da forca esportiva paulistana

Nildo Carlos Oliveira

vedo, elaborou o projeto da obra, iniciada na gestdo do entdo

prefeito de Sdo Paulo, Fabio da Silva Prado, em 1936. Mais tarde,
ja na administracdo Prestes Maia, ela recebeu algumas alteracdes. Cou-
be a Companhia Severo & Villares tocar a construcdo, em terreno doado
pela Companhia Urbanizadora City.

De origem inglesa e fundada na capital paulista, em 1912, com o
nome de City of Sdo Paulo Improvements and Freehold Land Company
Limited, esta empresa vinha participando da urbanizacdo da cidade,
construindo bairros planejados, como o Jardim América, projetado pelos
urbanistas ingleses Barry Parker e Raymund Unwin; o Pacaembu, Alto de
Pinheiros e outros. Com a doagdo do terreno, ela pretendeu conquistar
a simpatia do poder publico municipal para os seus empreendimentos.

A historia da construco do estadio municipal do Pacaembu é con-
tada pelo professor de Histdria Jodo Fernando Ferreira, que também se
dedica a pesquisas de temas ligados ao futebol e leciona na Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS).

0 livro, A construcdo do Pacaembu, faz parte da colecdo Sdo Paulo
no Bolso, uma iniciativa da Editora Paz e Terra, cuja ideia era apresentar
flagrantes, trajetdrias e experiéncias envolvendo personagens e obras
realizadas, ao longo dos anos, na cidade de Sao Paulo.

Contudo, o autor ndo se restringe, nesse trabalho, a informacoes
sobre o projeto e construcao do estadio. Ele da um quadro da época em
que a obra foi concebida e seque além: mostra o processo da populari-
zacdo do futebol na década de 1930; a insercao desse esporte de massa
no ambiente urbano e no comportamento coletivo, além do papel do
poder publico, que o incentivou e adotou estratégias para apropriar-se
de suas imensas possibilidades, a fim de explora-las em favor dos seus
interesses, sobretudo, politicos.

A obra, iniciada e inaugurada no apogeu do Estado Novo getulista, é
um indicador de que o esporte, consolidando-se como atividade profis-
sional, passava a ser encarado nas areas oficiais, ja naquela época, como
instrumento de manipulacdo e de dominacao.

0 livro procura contrariar a tese de que o futebol fora introduzido
em Sao Paulo por Charles Miller, na ultima década do século 19. Bate

D omicio Pacheco, arquiteto da equipe do escritério Ramos de Aze-
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paulistanos ja vinham adotando
esse esporte em seus curriculos,
muito antes disso, sequindo o
exemplo de escolas da Franga,
Inglaterra e Alemanha. E, nas
terras de Piratininga, um dos
sitios onde ele apressou a sua
popularizacdo foi na Varzea
do Carmo, onde hoje se loca-
liza o Parque Dom Pedro.

0 projeto do estadio, na
administracdo Fabio Prado,
previa a construcdo de duas
arquibancadas laterais, portdes,
monumentos e muro ornamental. Essa concepcao original foi alterada
com a chegada de Prestes Maia a prefeitura, em 1938. Ele pediu que
fossem adicionados no projeto o gindsio e a piscina e a urbanizacao
do entorno, o que abrangia a construcéo de rampas laterais, onde hoje
estdo as ruas Desembargador Paulo Passalaqua e Itapolis. As arqui-
bancadas foram projetadas em forma de U e a fachada principal foi
construida com concreto e tijolos. Ao fundo do campo havia a concha
acustica, depois demolida. Hoje, o estadio abriga também as instala-
cbes do Museu do Futebol.
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Licoes do Titanic

Ganhou nova edigéo o livro
Ligées do Titanic, do empresario
Pedro C. Ribeiro. Editado pela
Reino Editorial em 2011, com o
apoio da Associacdo Brasileira de
Engenharia Industrial (Abemi), a
obra, que trata de riscos e crises,
vem agora mais encorpada, tra-
zendo fotos da época da constru-
cdo e afundamento do navio, que
o autor utiliza como metafora.
Ele mostra que, diferentemente
do que aconteceu com o Titanic
em 14 de abril de 1912, as cri-
ses (no caso, as crises brasileiras)
tanto em projetos quanto em es-
tratégias organizacionais podem
ser evitadas. E explica como gerenciar, planejar, identificar, monitorar e
controlar as possibilidades de naufragio. Um livro que aponta os botes
salva-vidas.

LiGOES DO

TITAN]J

SOBRE RISCOS E CRISES

§ 8 A VIS 8 B RIS e e e

PEDRO C. RIBEIRO
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Operadoras de Infraestrutura

Classificacao pela receita bruta de 2013

The Largest Infrastructure Operators in Brazil
Rank by 2013 gross income

68 Ranking consolidado / Todos os setores
Consolidated ranks / All sectors

70 Energia / Power
72 Rodovia / Highway
73 Ferrovia / Railway

73 Transporte Metropolitano /
Metropolitan Transportation

73 Saneamento/ Water & Sewage
74 Gas/ Gas
74 Telecomunicacdes/ Telecom



Ranking Nacional das Operadoras de Infraestrutura

The Largest Infrastructure Operators in Brazil

Ranking consolidado - Todos os setores/ Cansalidated ranks - All sectors
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1 TELEFONICA BRASIL SP | 34.721.897  42.894.442 33.919.656 TELECOMUNICACOQES | TELECOM
2 GASPETRO - PETROBRAS GAS Rl 30.011.000  10.634.000 23.209.000 GAS | GAS
3 TIM PARTICIPAGOES SP 29.661.753  14.594.640 27.755.812 TELECOMUNICAGOES / TELECOM
4 BRASIL TELECOM RS 28.422.147 11524138 25.161.031 TELECOMUNICACOES | TELECOM
5 TELEMAR - TELE NORTE LESTE PARTICIPAGOES Rl 28.422.147 11524188 25.161.031 TELECOMUNICACOES | TELECOM
6 ELETROBRAS - CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS R)  28.186.399  60.688.908 33.648.066 ENERGIA | POWER
7 EMBRATEL PARTICIPAGOES Rl 27929.496 15789925 24.835.698 TELECOMUNICACOES | TELECOM
8 CEMIG - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS MG 19.390.000 12.922.859 20.272.000 ENERGIA | POWER
9 CPFL ENERGIA SP 1 19.339.367 8798718 21.248.779 ENERGIA | POWER
10 CLARO SP 13.684.600  8.165.192 12.916.178 TELECOMUNICACOES | TELECOM
1 COPEL - CIA. PARANAENSE DE ENERGIA PR 12.669.159  12.928.752 12.838.103 ENERGIA | POWER
12 ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO SP 12.611.287  2.829.462 15.313.694 ENERGIA | POWER
13 SABESP - CIA. DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO SP 11.984.756  12.930.801 11.391.219 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
14 EDP LAJEADO ENERGIA SP 9.657.977 580.240 9.588.554 ENERGIA | POWER
15 LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE RJ 9.130.344 2.436.461 9.986.507 ENERGIA | POWER
16 CPFLPAULISTA - CIA. PAULISTA DE FORCA E LUZ S 8.296.412 1.186.113 9.569.956 ENERGIA | POWER
17 COMGAS - CIA. DE GAS DE SA0 PAULO P 7.757.365 2.656.439 6.519.841 GAS | GAS
18 COELBA - CIA. ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA BA  6.758.270 2.492.289 8.033.105 ENERGIA | POWER
19 CELESC - CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA SC  6.727.904 2.137.462 6.911.535 ENERGIA | POWER
20 EQUATORIAL ENERGIA MA  6.225.158 2.847.647 3.770.299 ENERGIA | POWER
21 TRACTEBEL ENERGIA SC  6.202.030 5.364.611 5.489.792 ENERGIA | POWER
22 CCR Sp 6.016.558 3.485.541 5.123.552 RODOVIA | HIGHWAY
2 ELETRONORTE - CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL DF 5.588.831 11.934.961 5.986.757 ENERGIA | POWER
24 AMPLA ENERGIA E SERVIGOS RJ 5.234.954 2.480.825 5.465.278 ENERGIA | POWER
25 FURNAS CENTRAIS ELETRICAS R 4.963.382 11.177.327 8.345.994 ENERGIA | POWER
26 ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICOS P 4.801.528 - 5.335.507 ENERGIA | POWER
27 CHESF- CIA. HIDROELETRICA DO SAO FRANCISCO PE 4.787.434 11.305915 7.001.404 ENERGIA | POWER
28 CELPE- CIA. ENERGETICA DE PERNAMBUCO PE 4.539.295 1.548.592 5.049.177 ENERGIA | POWER
29 CESP-CIA. ENERGETICA DE SA0 PAULO SP 4.420.604 9.317.386 3.819.891 ENERGIA | POWER
30 BANDEIRANTE ENERGIA SP 3.907.665 1.104.256 4.267.021 ENERGIA | POWER
31 COELCE - CIA. ENERGETICA DO CEARA CE 3.729.859 1.566.323 4.027.128 ENERGIA | POWER
32 CEG-DIST. DE GAS DO RIO DE JANEIRO RJ 3.640.257 951.724 3.245.682 GAS | GAS
33 CELPA - CENTRAIS ELETRICAS DO PARA PA 3.402.673 394.077 3.385.383 ENERGIA | POWER
34 MRS LOGISTICA RJ 3.323.258 2.668.882 3.266.717 FERROVIA | RAILWAY
35  RIO GRANDE ENERGIA RS 3.258.722 1.307.443 3.883.295 ENERGIA | POWER
36 AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA AM 3.250.780 - 2.717.574 ENERGIA | POWER
37 | COPASA - CIA. DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS MG 3.007.736 5.337.359 2.768.365 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
38 ESCELSA - ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS S  2.962.179 687.191 3.129.740 ENERGIA | POWER
39 CEMAT - CENTRAIS ELETRICAS MATOGROSSENSES MT 2.962.099 621.596 3.120.153 ENERGIA | POWER
40 ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA SP - 2.878.661 2.098.126 2281173 RODOVIA [ HIGHWAY
| AES SUL DISTRIBUIDORA GAUCHA DE ENERGIA RS 2.843.600 882,944 3.457.000 ENERGIA | POWER
42 SANEPAR - CIA. SANEAMENTO DO PARANA PR 2.555.393 3.566.842 2.289.662 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
43 CEMAR - CIA. ENERGETICA DO MARANHAO MA  2.542.213 1.381.058 3.035.769 ENERGIA | POWER
44 CIA. PIRATININGA DE FORGA E LUZ SP 2.480.262 384.609 2.562.687 ENERGIA | POWER
45 AESTIETE P 2.479.841 1.783.809 2228948 ENERGIA | POWER
46 CEB- CIA ENERGETICA DE BRASILIA DF  2.211.541 542.764 2.430.165 ENERGIA | POWER
47 AUTOBAN - CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES SP 2.175.280 670.409 1.811.056 RODQVIA [ HIGHWAY
48 EMBASA - EMPRESA BAIANA DE AGUAS E SANEAMENTO BA  2.082.406 4.853.786 1.907.418 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
49 ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS SP 2.067.554 806.791 1.719.427 RODOVIA | HIGHWAY
50 BAHIAGAS - CIA DE GAS DA BAHIA BA  2.002.224 450.407 1.402.242 GAS | GAS
TRANSPORTES METROPOLITANOS
51 CPTM - CIA. PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS Sp 1.993.181 7.956.465 1.704.479 METROPOLITAN TRA NSPORTAT/O/J
52 CORSAN - CIA. RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO RS 1.977.242 1.076.086 1.889.379 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
- . TRANSPORTES METROPOLITANOS /
53 METRO S|,° - CIA. DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO SP 1.828.652 20.498.073 1.770.880 METROPOLITAN TRANSPORTATION
54 ALL- AMERICA LATINA LOG. MALHA NORTE Sp 1.816.878 1.805.488 1.521.823 FERROVIA | RAILWAY
55 ENERSUL - EMPRESA ENERGETICA DO MATO GROSSO DO SUL MS 1.767.512 539.291 1.945.528 ENERGIA | POWER
56 COMPESA - CIA. PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO PE 1.762.339 3.447.796 1.357.535 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
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57 SANEAGO - SANEAMENTO DE GOIAS G0  1.659.814 2.366.426 1.459.487 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
58 ENERGISA PARAIBA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA PB 1.525.916 613.113 1.731.091 ENERGIA | POWER
59 GASMIG - CIA. DE GAS DE MINAS GERAIS MG 1.514.267 929.484 1.314.193 GAS | GAS
60  CEPISA- CIA. ENERGETICA DO PIAUI Pl 1.397.434 - 1632.439 ENERGIA | POWER
61 CTBC CELULAR MG 1.393.046 735.181 TELECOMUNICACOES | TELECOM
62 COSERN - CIA. ENERGETICA DO RIO GRANDE DE NORTE RN 1.383.176 888.171 1418335 ENERGIA | POWER
63 | CAESB-CIA. DE SANEAMENTO DO DISTRITO FEDERAL DF  1.338.301 1.047.902 1.195.451 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
64 CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA SP 1.319.930 420.542 1.270.324 RODOVIA [ HIGHWAY
65  FERROVIA CENTRO-ATLANTICA MG = 1.276.263 1.526.514 1.113.378 FERROVIA | RAILWAY
66 DUKE ENERGY INTERNATIONAL, GERAGAO PARANAPANEMA P 1.216.036 2423270 1.103.168 ENERGIA | POWER
67 ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS SC 1.172.492 5492934 1.628.698 ENERGIA | POWER
68  CTEEP- CIA. DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA SP 1.118.345 4912.447 2.287.181 ENERGIA | POWER
69 ECOVIAS - CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES SP | 1.086.026 401994 894.573 RODOVIA | HIGHWAY
70 ALL - AMERICA LATINA LOG. MALHA PAULISTA SP 1.064.214 894.381 903.568 FERROVIA | RAILWAY
71 CERON - CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA RO 1.003.991 - 974.813 ENERGIA | POWER
72 ENERGISA SERGIPE - EMPRESA ENERGETICA DE SERGIPE SE 993.427 347.533 1.078.406 ENERGIA | POWER
73 ALL- AMERICA LATINA LOG. MALHA SUL Sp 988.504 942.216 950.343 FERROVIA | RAILWAY
74 CAGECE - CIA. DE AGUA E ESGOTO DO CEARA CE 954.510 1.689.963 892.890 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
75 CELTINS - CIA. DE ENERGIA ELETRICA DO ESTADO DO TOCANTINS T0 913.229 357.470 1.034.082 ENERGIA | POWER
76 SULGAS - CIA. DE GAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL RS 911.820 113.965 719.788 GAS | GAS
77 VIAOESTE - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAQ PAULO Sp 883.075 314.648 819.367 RODOVIA | HIGHWAY
78 SCGAS - CIA. GAS DE SANTA CATARINA SC 847582 222398 747.693 GAS | GAS
79 CTBC - CIA. TELECOMUNICAGAO DO BRASIL CENTRAL MG 743.608 735,053 745956 TELECOMUNICACOES | TELECOM
TRANSPORTES METROPOLITANOS |/
80 SUPERVIA TRENS URBANOS R 738.898 105.464 680925 VETROPOLITAN TRANSPORTATION
81 GAS NATURAL SAQ PAULO SUL SP 737.356 659.144 637.376 GAS | GAS
82 CASAN -CIA. CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO SC 727.015 1220275 673.552 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
83 RODONORTE - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS INTEGRADAS PR 649.512 204.375 558.140 RODOVIA [ HIGHWAY
84 SPVIAS - RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE SP 641.158 372874 524.666 RODOVIA | HIGHWAY
85 | SANASA - SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO SP 610.403 412,516 564.458 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
86 CESAN - CIA. ESPIRITO-SANTENSE DE SANEAMENTO ES 592.475 1.718.808 522.257 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
- . ; TRANSPORTES METROPOLITANOS
87 | METRORIO - CONCESSAQ METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO RJ 583.764 1.281.754 613.775 VETROPOLTAN TRANSPORTAT/ON/
88 ENERGISA MINAS GERAIS (CIA. FORGA LUZ CATAGUAZES-LEOPOLDINA) MG 573.217 63.895 617.835 ENERGIA | POWER
89 COMPAGAS - CIA. PARANAENSE DE GAS PR 521.827 235.626 446,516 GAS | GAS
90 CAB AMBIENTAL - CIA. DE AGUAS DO BRASIL SP 487104 270.362 337.972 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
91 RODOVIAS DAS COLINAS Sp 481.313 347.057 469.320 RODOVIA | HIGHWAY
92 EATE- EMPRESA AMAZONENSE DE TRANSMISSAO DE ENERGIA SP 458.260 1.099.485 430.144 ENERGIA | POWER
93 TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADA SP 436.621 174.168 397.415 RODOVIA | HIGHWAY
9% GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA - GBD SP 398.665 462.481 365.689 GAS | GAS
95  AGUAS GUARIROBA MS 395.578 189.507 354.557 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
96 ECOPISTAS - CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS AYRTON SENNA E CARVALHO PINTO RS 380.661 289.495 316.326 RODOVIA | HIGHWAY
97 DESO - CIA. DE SANEAMENTO DE SERGIPE SE 375.906 971.698 323.953 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
98 CIA. LUZ E FORCA SANTA CRUZ SP 370.728 100.369 426288 ENERGIA | POWER
99 RENOVIAS CONCESSIONARIA Sp 368.136 201345 382.647 RODOVIA | HIGHWAY
100 AUTOVIAS Sp 362.677 188.769 326740 RODOVIA | HIGHWAY
101 INTERVIAS - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTA SP 356.157 200.863 315.255 RODOVIA | HIGHWAY
102 CENTROVIAS - SISTEMA RODOVIARIOS SP 354.192 147.038 310.953 RODOVIA | HIGHWAY
103 CONCER - CIA. CONCESSAO RODOVIARIA JUIZ DE FORA - RIO RJ 351.021 368.584 316.939 RODOVIA [ HIGHWAY
104  CGTEE- CIA. DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA RS 338.148 - 608.051 ENERGIA | POWER
105 ITAPEBI GERAGAO DE ENERGIA BA 331.920 310430 317936 ENERGIA | POWER
106 SANEATINS - CIA. DE SANEAMENTO DE TOCANTINS TO0 321.373 110.759 283.144 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
107 EMPRESA DE DISTRIBUIGAQ DE ENERGIA VALE PARANAPANEMA SP 314.236 93.420 327.158 ENERGIA | POWER
108 BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE RS 311.834 651.689 314.857 ENERGIA | POWER
109 EMPRESA ELETRICA BRAGANTINA SP 306.412 43.765 335713 ENERGIA | POWER
110 SANESUL - EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL MS 301.406 450,548 277.544 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
111 VIANORTE SP 293.167 155.386 253.968 RODOVIA | HIGHWAY
112 CONCEPA - CONCESSIONARIA DA RODOVIA 0SORIO-PORTO ALEGRE RS 267.922 97.631 264.158 RODOVIA | HIGHWAY
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113 LAMSA - LINHA AMARELA RJ 258.943 102.819 279.145 RODOVIA [ HIGHIWAY
114 AMERICEL DF 248.571 4.720.330 1.496.888 TELECOMUNICACOES | TELECOM
115 SERCOMTEL TELECOMUNICACOES PR 240.383 289.259 229.202 TELECOMUNICAGOES / TELECOM
116 CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR PR 237.221 32.196 225471 RODOVIA [ HIGHWAY
117 RENOVA ENERGIA BA 234.545 1.000.600 120.078 ENERGIA | POWER
18 CONCESSIONARIA RIO-TERESOPOLIS RJ 234.429 131.549 218.586 RODOVIA | HIGHWAY
119 PROLAGOS - CONCESSIONARIA DE SERVIGOS PUBLICOS DE AGUA RJ 231.721 311.104 197.099 SANEAMENTO | WATER & SEWAGE
120 ECONORTE - EMPRESA CONCESSIONARIO DE RODOVIAS DO NORTE PR 225.043 95347 186.498 RODQVIA [ HIGHWAY
121 EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA SP 222.956 764.339 206.391 ENERGIA | POWER
122 CIA. NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA Sp 203.567 70.352 218.733 ENERGIA | POWER
123 ENTE - EMPRESA NORTE DE TRANSMISSAO DE ENERGIA Sp 196.015 411.022 166.552 ENERGIA | POWER
124 VBCENERGIA Sp 192.802 747.844 314.131 ENERGIA | POWER
TRANSPORTES METROPOLITANOS /
125  CBTU - CIA. BRASILEIRA DE TRENS URBANOS RJ 174.367 1.910.261 148.532 METROROLITAN TRANSPORTATION
126 ENERGISA BORBOREMA - CIA. ENERGETICA BORBOREMA PB 171.267 95.261 186.389 ENERGIA | POWER
127 CIA. SUL PAULISTA DE ENERGIA SP 147.824 51.432 171.675 ENERGIA | POWER
128 ENERGISA NOVA FRIBURUGO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA RJ 147.081 60.660 160.548 ENERGIA | POWER
129 CIA. JAGUARI DE ENERGIA Sp 131.418 23.261 154.459 ENERGIA | POWER
= TRANSPORTES METROPOLITANOS /
130 EMTU - EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO SP 112.537 697.714 102.489 VIETROPOLITAN TRANSPORTATION
131 CIA.FORGA E LUZ DO OESTE PR 107.137 16.119 111.755 ENERGIA | POWER
132 COCEL - CIA. CAMPOLARGUENSE DE ENERGIA PR 102.713 41.487 114.463 ENERGIA | POWER
133 CIA. LUZ E FORCA DE MOCOCA Sp 97.878 34.145 98.450 ENERGIA | POWER
134 ALL- AMERICA LATINA LOG. MALHA OESTE Sp 94.995 - 96.846 FERROVIA | RAILWAY
TRANSPORTES METROPOLITANOS /
135  TRENSURB - EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE RS 88.018 1.259.064 70.388.417 WETROPOLITAN TRANSPORTATION
136 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE SP 78.371 64.228 71.572 RODOVIA | HIGHWAY
137 DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO Sp 70.782 1.862.659 66.881 RODOVIA [ HIGHWAY
138 ITAIPU BINACIONAL RJ 67.961 - 502.067 ENERGIA | POWER
139 CELGPAR - CIA. CELG DE PARTICIPAGOES GO 61.890 315.327 74.960 ENERGIA | POWER
140 ERTE - EMPRESA REGIONAL DE TRANSMISSAQ DE ENERGIA Sp 44.216 93.993 63.606 ENERGIA | POWER
141 SANTA CRUZ GERAGAO DE ENERGIA SP 40.119 34194 36632 ENERGIA | POWER
142 SANTA CRUZ RODOVIAS RS 30.135 1.970 55.611 RODOVIA [ HIGHIWAY
143 ETES - EMPRESA DE TRANSMISSAO DO ESPIRITO SANTO ES 11.929 35.785 11.522 ENERGIA | POWER
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1 ELETROBRAS - CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS RJ 28.186.399 60.688.908 33.648.066
2 CEMIG - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS MG 19.390.000 12.922.859 20.272.000
3 CPFL ENERGIA SP 19.339.367 8.798.718 21.248.779
4 COPEL - CIA. PARANAENSE DE ENERGIA PR 12.669.159 12.928.752 12.838.103
5 ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAQ PAULO SP 12.611.287 2.829.462 15.313.694
6 EDP LAJEADO ENERGIA Sp 9.657.977 580.240 9.588.554
7 LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE RJ 9.130.344 2.436.461 9.986.507
8 CPFL PAULISTA - CIA. PAULISTA DE FORCA E LUZ SP 8.296.412 1.186.113 9.569.956
9 COELBA - CIA. ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA BA 6.758.270 2492289 8.033.105
10 | CELESC - CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA SC 6.727.904 2.137.462 6911.535

70 | O Empreiteiro | Novembro 2014



L}
0 EMPRETEIRO)
||

Ranking Setor Energia/Power Sector (continuagio/ continues

s § s
N o N
o & oF
N SO s S
& S & gy SE& s
§ S S 9§ S 3

& § & &S ¥ &S
1 EQUATORIAL ENERGIA MA 6.225.158 2.847.647 3.770.299
12 TRACTEBEL ENERGIA SC 6.202.030 5.364.611 5.489.792
13 | ELETRONORTE - CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL DF 5.588.831 11.934.961 5.986.757
14 | AMPLA ENERGIA E SERVIGOS RJ 5.234.954 2.480.825 5.465.278
15 | FURNAS CENTRAIS ELETRICAS RJ 4.963.382 11.177.327 8.345.994
16 | ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICOS SP 4.801.528 - 5.335.507
17 CHESF - CIA. HIDROELETRICA DO SAO FRANCISCO PE 4787434 11.305915 7.001.404
18 CELPE - CIA. ENERGETICA DE PERNAMBUCO PE 4.539.295 1.548.592 5.049.177
19 CESP - CIA. ENERGETICA DE SAQ PAULO SP 4.420.604 9.317.386 3.819.891
20 | BANDEIRANTE ENERGIA Sp 3.907.665 1.104.256 4.267.021
21 | COELCE - CIA. ENERGETICA DO CEARA CE 3.729.859 1566.323 4027.128
22 | CELPA - CENTRAIS ELETRICAS DO PARA PA 3.402.673 394077 3.385.383
23 RIO GRANDE ENERGIA RS 3.258.722 1.307.443 3.883.295
24 AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA AM 3.250.780 = 2.717.574
25 | ESCELSA - ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS ES 2.962.179 687.191 3.129.740
26 CEMAT - CENTRAIS ELETRICAS MATOGROSSENSES MT 2.962.099 621.596 3.120.153
27 AES SUL DISTRIBUIDORA GAUCHA DE ENERGIA RS 2.843.600 882.944 3.457.000
28 | CEMAR- CIA. ENERGETICA DO MARANHAQ MA 2.542.213 1.381.058 3.035.769
29 | CIA. PIRATININGA DE FORCA E LUZ Sp 2.480.262 384.609 2562.687
30 | AESTIETE Sp 2.479.841 1.783.809 2228948
31 | CEB-CIAENERGETICA DE BRASILIA DF 2.211.541 542.764 2.430.165
32 | ENERSUL- EMPRESA ENERGETICA DO MATO GROSSO DO SUL MS 1.767.512 539.291 1.945.528
33 | ENERGISA PARAIBA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA PB 1.525.916 613.113 1.731.091
34 | CEPISA- CIA. ENERGETICA DO PIAUi Pl 1.397.434 - 1.632.439
35 | COSERN - CIA. ENERGETICA DO RIO GRANDE DE NORTE RN 1.383.176 888.171 1418335
36 DUKEENERGY INTERNATIONAL, GERAGAO PARANAPANEMA Sp 1.216.036 2423270 1.103.168
37 ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS SC 1.172.492 5.492.934 1.628.698
38 | CTEEP- CIA. DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA Sp 1.118.345 4912.447 2.287.181
39 | CERON - CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA RO 1.003.991 - 974.813
40 | ENERGISA SERGIPE - EMPRESA ENERGETICA DE SERGIPE SE 993.427 347.533 1.078.406
4 CELTINS - CIA. DE ENERGIA ELETRICA DO ESTADO DO TOCANTINS 10 913.229 357.470 1.034.082
42 | ENERGISA MINAS GERAIS (CIA. FORCA LUZ CATAGUAZES-LEOPOLDINA) MG 573.217 63.895 617.835
43 | EATE - EMPRESA AMAZONENSE DE TRANSMISSAO DE ENERGIA SP 458.260 1.099.485 430.144
44 CIA. LUZ E FORGCA SANTA CRUZ SP 370.728 100.369 426.288
45 | CGTEE- CIA. DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA RS 338.148 - 608.051
46 | ITAPEBI GERACAO DE ENERGIA BA 331.920 310.430 317.936
47 | EMPRESA DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA VALE PARANAPANEMA Sp 314.236 93.420 327.158
48 | BAESA - ENERGETICA BARRA GRANDE RS 311.834 651.689 314.857
49 | EMPRESA ELETRICA BRAGANTINA SP 306.412 43.765 335.713
50 RENOVA ENERGIA BA 234.545 1.000.600 120.078
51 EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA SP 222.956 764.339 206.391
52 CIA. NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA Sp 203.567 70.352 218.733
53 | ENTE- EMPRESA NORTE DE TRANSMISSAOQ DE ENERGIA SP 196.015 411.022 166.552
54 VBCENERGIA SP 192.802 747.844 314.131
55 | ENERGISA BORBOREMA - CIA. ENERGETICA BORBOREMA PB 171.267 95.261 186.389
56 CIA. SUL PAULISTA DE ENERGIA SP 147.824 51.432 171.675
57 ENERGISA NOVA FRIBURUGO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA RJ 147.081 60.660 160.548
58 | CIA. JAGUARI DE ENERGIA Sp 131.418 23.261 154.459
59 | CIA.FORCAELUZ DO OESTE PR 107.137 16.119 111.755
60 | COCEL- CIA. CAMPOLARGUENSE DE ENERGIA PR 102.713 41487 114.463
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61 CIA. LUZ E FORCA DE MOCOCA
62 ITAIPU BINACIONAL
63 | CELGPAR- CIA. CELG DE PARTICIPACOES
64 | ERTE - EMPRESA REGIONAL DE TRANSMISSAOQ DE ENERGIA
65 | SANTA CRUZ GERAGAO DE ENERGIA
66 | ETES - EMPRESA DE TRANSMISSAO DO ESPIRITO SANTO

Ranking Setor Rodovias/ Hlighway Sector
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

AUTOBAN - CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES
ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS

CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA

ECOVIAS - CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES

VIAQESTE - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAQ PAULO
RODONORTE - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS INTEGRADAS

SPVIAS - RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE

RODOVIAS DAS COLINAS

TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADA

ECOPISTAS - CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS AYRTON SENNA E CARVALHO PINTO

RENOVIAS CONCESSIONARIA

AUTOVIAS

INTERVIAS - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTA
CENTROVIAS - SISTEMA RODOVIARIOS

CONCER - CIA. CONCESSAO RODOVIARIA JUIZ DE FORA - RIO
VIANORTE

CONCEPA - CONCESSIONARIA DA RODOVIA 0SORIO-PORTO ALEGRE
LAMSA - LINHA AMARELA

CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR

CONCESSIONARIA RIO-TERESOPOLIS

ECONORTE - EMPRESA CONCESSIONARIO DE RODOVIAS DO NORTE
CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE

DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO

SANTA CRUZ RODOVIAS
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6.016.558
2.878.661
2.175.280
2.067.554
1.319.930
1.086.026
883.075
649.512
641.158
481.313
436.621
380.661
368.136
362.677
356.157
354.192
351.021
293.167
267.922
258.943
237.221
234.429
225.043
78.371
70.782
30.135

315.327
93.993
34.194
35.785

3.485.541
2.098.126
670.409
806.791
420.542
401.994
314.648
204.375
372.874
347.057
174.168
289.495
201.345
188.769
200.863
147.038
368.584
155.386
97.631
102.819
32.196
131.549
95.347
64.228
1.862.659
1.970

5.123.552
2.281.173
1.811.056
1.719.427
1.270.324
894.573
819.367
558.140
524.666
469.320
397.415
316.326
382.647
326.740
315.255
310.953
316.939
253.968
264.158
279.145
225471
218.586
186.498
71.572
66.881
55.611



Ranking Setor Ferrovias/ Aailway Sector
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Ranking Setor Transporte Metropolitano/ Metrapolitan Iransportation Sector
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MRS LOGISTICA

ALL - AMERICA LATINA LOG. MALHA NORTE
FERROVIA CENTRO-ATLANTICA

ALL - AMERICA LATINA LOG. MALHA PAULISTA
ALL - AMERICA LATINA LOG. MALHA SUL

ALL - AMERICA LATINA LOG. MALHA OESTE
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CPTM - CIA. PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS

METRO SP - CIA. DO METROPOLITANO DE SAO PAULO
SUPERVIA TRENS URBANOS

METRORIO - CONCESSAQ METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO
CBTU - CIA. BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

EMTU - EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO

TRENSURB - EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE

Ranking Setor Saneamento/ Water & Sewage Sector
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SABESP - CIA. DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAQ PAULO
COPASA - CIA. DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS

SANEPAR - CIA. SANEAMENTO DO PARANA

EMBASA - EMPRESA BAIANA DE AGUAS E SANEAMENTO

CORSAN - CIA. RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO

COMPESA - CIA. PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO

SANEAGO - SANEAMENTO DE GOIAS

CAESB - CIA. DE SANEAMENTO DO DISTRITO FEDERAL

CAGECE - CIA. DE AGUA E ESGOTO DO CEARA

CASAN -CIA. CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO

SANASA - SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO
CESAN - CIA. ESPIRITO-SANTENSE DE SANEAMENTO

CAB AMBIENTAL - CIA. DE AGUAS DO BRASIL

AGUAS GUARIROBA

DESO - CIA. DE SANEAMENTO DE SERGIPE

SANEATINS - CIA. DE SANEAMENTO DE TOCANTINS

SANESUL - EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL
PROLAGOS - CONCESSIONARIA DE SERVIGOS PUBLICOS DE AGUA
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SP
MG
PR
BA
RS
PE
GO
DF
CE
SC
SP
ES
SP
MS
SE
T0
MS
RJ

1.276.263
1.064.214
988.504
94.995

738.898
583.764
174.367
112.537
88.018

11.984.756
3.007.736
2.555.393
2.082.406
1.977.242
1.762.339
1.659.814
1.338.301
954.510
727015
610.403
592.475
487.104
395.578
375.906
321.373
301.406
231.721

2.668.882
1.805.488
1.526.514
894.381
942.216

7.956.465
20.498.073
105.464
1.281.754
1.910.261
697.714
1.259.064

12.930.801
5.337.359
3.566.842
4.853.786
1.076.086
3.447.796
2.366.426
1.047.902
1.689.963
1.220.275

412,516
1.718.808
270.362
189.507
971.698
110.759
450.548
311.104
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3.266.717

1.521.823

1.113.378
903.568
950.343
96.846
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1.704.479
1.770.880
680.925
613.775
148.532
102.489
70.388.417
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11.391.219
2.768.365
2.289.662
1.907.418
1.889.379
1.357.535
1.459.487
1.195.451
892.890
673.552
564.458
522.257
337.972
354.557
323953
283.144
277.544
197.099
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Ranking Nacional das Operadoras de Infraestrutura

The Largest Infrastructure Operators in Brazil

Ranking Setor Gas/ Gias Sector
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GASPETRO - PETROBRAS GAS

COMGAS - CIA. DE GAS DE SAQ PAULO
CEG - DIST. DE GAS DO RIO DE JANEIRO
BAHIAGAS - CIA DE GAS DA BAHIA
GASMIG - CIA. DE GAS DE MINAS GERAIS

SCGAS - CIA. GAS DE SANTA CATARINA
GAS NATURAL SAO PAULO SUL
COMPAGAS - CIA. PARANAENSE DE GAS
GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA - GBD

© ® N oW N =

S

Ranking Setor Telecomunicacoes/ /elecom Sector
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TELEFONICA BRASIL

TIM PARTICIPACOES

BRASIL TELECOM

TELEMAR - TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES
EMBRATEL PARTICIPACOES

CLARO

CTBC CELULAR

CTBC - CIA. TELECOMUNICAGAO DO BRASIL CENTRAL
AMERICEL

SERCOMTEL TELECOMUNICAGGES

© N U AW N =
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Indice de Anunciantes

Alfa (VedaSempre)
Andaimes Urbe
Branco Motores
CASE

CAT

CAT Global Construction
Cedisa

Construfios
Fibraztech
Himoinsa

11l Workshop TI
Intertechne
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SULGAS - CIA. DE GAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

30.011.000
7.757.365
3.640.257
2.002.224
1.514.267

911.820
847582
737.356
521.827
398.665

34.721.897
29.661.753
28.422.147
28.422.147
27.929.496
13.684.600
1.393.046
743.608
248.571
240.383

Isoeste

Itubombas
Liebherr

Mega Construcéo
O Empreiteiro
Petrobras
Pottencial Seguradora
Regional Telhas
Rudloff

SH

Solaris

Tessler Engenharia
Toniolo, Busnello
Topico

WTORRE

XCMG

10.634.000
2.656.439
951.724
450.407
929.484
113.965
222.398
659.144
235.626
462.481

42.894.442
14.594.640
11.524.138
11.524.188
15.789.925
8.165.192
735.181
735.053
4.720.330
289.259

23.209.000
6.519.841
3.245.682
1.402.242
1.314.193

719.788
747.693
637.376
446.516
365.689

33.919.656
27.755.812
25.161.031
25.161.031
24.835.698
12.916.178

745956
1.496.888
229.202




i=| 11 WORKSHOP

“As praticas de sucesso na gestao profissional de
obras e projetos”

“Mostre o sucesso da sua obra no Ill Workshop!
Envie resumo de 20 linhas para o comité de coordenacgao:
workshop@revistaoe.com.br
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Destaques:
Hidrelétrica de Belo Monte - DOT de Missouri, EUA, recuperou 802 pontes
em menos de 04 anos! - Os desafios no projeto Crossrail, Inglaterra!

MAI0-2015

Local: Espaco APAS - Sao Paulo - SP

Informacodes - Tel: 11 3895-8590
e-mail: workshop@revistaoe.com.br ou comercial@revistaoempreiteiro.com.br
Ou acesse:
www.revistaoempreiteiro.com.br



Consulte quem

pre

ceniros logis

caenters e o

EMNMNGENHARIA

8 11 3759-3310
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