ENR
O EMPREITEIRO
-

Ano LIl - Fevereiro 2015 - N° 538 - R$ 15,00
www.revistaoempreiteiro.com.br

Sao Paulo / Investimentos

Projetos de infraestrutura

recebem RS 19,23 bilhoes

HP. f I._E_?‘hm:

Economia Canada
Estados e municipios podem liderar BID financia R$ 1,1 bilhdo Formatagéo-padréo e regras claras

retomada da economia em obras rodoviarias fazem o sucesso das PPPs






Sumério(]E

ANO LIl - N° 538 - Fevereiro 2015

Editorial
4 O Brasil real ¢ maior do que as crises energética e hidrica

Forum da Engenharia
6 Termelétrica a biomassa produzird 150 MW na Bahia

Dimensoes

12 Um obcecado pela sequranca nas curvas

Newsletter Global

14 Infraestrutura nos EUA terd mais financiamento privado

Politica

16 Apurar a corrupg@o, mas preservar a Petrobras

Anadlise

18 50 anos de Engenharia, do planejamento a obra pronta
Legislacao

20 Projeto de Kdtia Abreu dd marcha a ré na Lei 8.666
Megaprojetos

22 Avaliar PPP em projetos de grande porte ¢ obrigacdo no Canadd

China ]

26 Fim da lua de mel na Africa

28 Trés hidrelétricas, menores apenas que Trés Gargantas,
entram em operacd@o

Economia

30 Porum projeto de Nagdo

ESPECIAL SAQ PAULO

Mobilidade
34 SPainda terd de investir muito se quiser construir
0 metré do futuro
Agqua
38 \Vencidas as elei¢bes, governo paulista comega
a enfrentar a crise
Habitacdo
40 Uma prestacgdo de contas do que a CDHU realizou
em moradia social
[nvestimentos
41 Investe SP capta R$ 25,8 bilhGes e dd resposta a guerra fiscal
46 Fdbrica da Honda, em Itirapina (SP), tem apoio do programa

Pré-fabricados

48 Empresa de Sorocaba (SP) se consolida com industrializagéo
da construcdo

Desenvolvimento Urbano

50 Cantareira Norte Shopping usa BIM para garantir preciséo

Nordeste | Construcao Industrial

52 Plano derigging e plataformas aceleram trabalhos
em complexo quimico vertical

53 Investimento de R$ 1,5 bilhdo e cooperagdo internacional

RODOVIAS & CONCESSOES

Rodovias | Dersa

56 Nova Tamoios Contornos segrega trdfego local do rodovidrio
58 Concessiondria administrard 119 km e duplicard trecho de serra
DER-SP

59 BID financia obras em 773 km de estradas

DER-CE

62 Programa prevé melhoria em 2 mil km de malha estadual
Bahia | Sistema BA-093

64 Via deve reduzir tempo de viagem pelo Litoral Norte

Capa: Arte de Fabiano Oliveira, com as seguintes fotos - Nova Tamoios
Contornos (Dersa/Divulgagdo), Linha 5 do Metrd (Diogo Moreira/GESP),
Interligagéo do Sistema Cantareira (Agéncia Brasil) e Construgdo Industrial
(Nova fdbrica da Honda/Divulgagdo)

www.revistaoempreiteiro.com.br | 3



Diretor Editorial: Joseph Young
Consultor Editorial: Nildo Carlos Oliveira
nildo@revistaoempreiteiro.com.br

Editor-Executivo:
Augusto Diniz - augusto@erevistaoempreiteiro.com.br

Redacéo:
Guilherme Azevedo - redacao1 @revistaoempreiteiro.com.br
José Carlos Videira - redacao2@revistaoempreiteiro.com.br

Publicidade:

Ernesto Rossi Jr. (Gerente Comercial),
José Ferreira, Wanderlei Melo,
Marcia Caracciolo e Henrique Schwartz
comercial@oempreiteiro.com.br

Arte: Fabiano Oliveira
fabiano @revistaoempreiteiro.com.br

Diagramacéo e Producdo Gréfica: Cotta Producdes Graficas
cottapro@terra.com.br

Circulacéo e Distribuicao:
circulacao@erevistaoempreiteiro.com.br

Sede (NOVO ENDERECO):
Rua Paes Leme, 136 - 10° Andar - Conj. 1005
Pinheiros - CEP 05424-010 - S&o Paulo - SP - Brasil

NOVO TELEFONE: (11) 3895-8590

Arevista 0 EMPREITEIRO é uma publicacdo mensal, dirigida,
em circulagdo controlada, a todos os segmentos da industria
de construcdo imobiliaria e industrial, e aos setores publico
e privado de infraestrutura, obras de transporte, energia,
saneamento, habitagdo social, telecomunicacdes etc.

0 publico leitor € formado por profissionais que atuam
nos setores de construcdo, infraestrutura e concessdes:
construtoras; empresas de projetos e consultoria; montagem
mecanica e elétrica; instalacdes; empresas que prestam
servicos especializados de engenharia; empreendedores
privados; incorporadores; fundos de pensdo; instituicoes
financeiras; fabricantes e distribuidores de equipamentos e
materiais; drgédos contratantes das administragdes federal,
estadual e municipal.

Auditorado pelo: u
Tiragem total: 15.300 exemplares

Toda correspondéncia referente a pedidos de assinatura,
consulta e mudanca de enderecos deve ser enviada
a O EMPREITEIRO - Departamento de Circulagdo
Rua Paes Leme, 136, CEP 05424-010 - S&o Paulo - SP - Brasil.
Precos: Assinatura anual: R$ 130,00 (desconto de
28%); Numeros avulsos: R$ 1500 (11 exemplares
ano); Numeros atrasados: R$ 1500; 500 Grandes
- R$ 4000 (1 exemplar ano); Exterior: 1 ano - via
aérea - US$ 80,00; 1 ano - via maritima - US$ 50,00
Registro de Publicacdo estd assentado no cadastro de
Divisdo de Censura de Diversées Publicas do D.PF. sob n°
475/73.8190, no livro B - registro no 1° Oficio de Titulos e
Documentos. Registrada no Servico de Censura Federal sob
ne 2; 269P209/73. Todos os direitos reservados. Nenhuma
parte do contetido desta publicacéo podera ser reproduzida
ou transmitida, de qualquer forma e por qualquer meio,
eletrénico ou mecanico, inclusive fotocdpias, gravagdes,
ou qualquer sistema de armazenagem de informacao, sem
autorizagdo, por escrito, dos editores.

Membro da ANATEC.
¢ Siga-nos no Twitter: @oempreiteiro

0 EMPREITEIRO foi editado de 1962 a 1968 como jornal
e desde 1968 em formato de revista.

Diretor Responsavel: Joseph Young

4 | 0 Empreiteiro | Fevereiro 2015

Nova Tamoios Contornos (SP)

Anel Vidrio de Fortaleza (CE)

VLT de Santos (SP)

Complexo Acrilico Basf (BA)



Editorial ()IW-E

O Brasil real € maior do que
as crises energetica e hidrica

Sabiamos que o capitulo, possivelmente o mais grave
da historia da escassez de energia elétrica e do colapso no
abastecimento de dqua, que o governo federal e o0 governo
paulista estdo escrevendo teria lances farsescos, embora
traumdticos para a populagcdo. Ambos protagonizam a mi-
séria do resultado da caréncia de planejamento e do descaso
com os técnicos.

Ambos douraram a pilula conforme as conveniéncias da
mais recente campanha eleitoral, muito embora técnicos daque-
las duas dreas viessem alertando para a desorganizacdo do setor
elétrico. A comecar das consequéncias do desconto de 20% na
tarifa de energia, decretado pelo governo federal, quando o se-
tor jd sofria com o esgotamento dos reservatorios das usinas das
regides Sudeste e Centro-Oeste. No caso do abastecimento de
dgua na Grande Sdo Paulo, técnicos também jd avisavam sobre a
crise iminente e dramdtica nos mananciais que abastecem a re-
gid@o - onde vivem cerca de 20 milhGes de pessoas - e em especial
sobre a situacdo do sistema Cantareira, que ndo recebeu obras
novas de captacdo de dgua, embora a populacdo haja duplicado.

A despeito do tiroteio politico desencadeado pelo cha-
mado petroldo, o Brasil real dos empreendedores e traba-
lhadores continua investindo e produzindo e jd tomando
iniciativas para enfrentar a possivel escassez de energia e
de dgua. Os governos estaduais definem as prioridades dos
seus mandatos novos e os maiores municipios brasileiros
aceleram agora, na sequnda e ultima metade das gestées
municipais, 0s programas iniciados.

Vamos citar apenas alguns exemplos mais notdrios. O Ce-
ard executa um amplo programa de reabilitacéo e pavimenta-
¢do rodovidria, com financiamento do BID, no valor de US$ 400
milhées, mais 20% de contrapartida do governo local. Chama-
do Ceard IV, o conjunto de obras envolve melhorias de 1.275 km
de estradas e pavimentacédo de 648 km, dividido em sete lotes.

Sdo Paulo tem um programa rodovidrio de igual enver-
gadura financiado também pelo BID, no valor de US$ 480
milhées, mais a contrapartida do Estado de US$ 206 mi-
Ihées, totalizando US$ 686 milhdes, destinado a melhorias
em 773 km de rodovias, cujas obras estdo em estdgios varia-
dos de licitagGo ou jd iniciados.

A sequnda fase do projeto Nova Tamoios, para construir
as vias de contorno de Caraguatatuba e Sdo Sebastido, no
Litoral Norte paulista, jd se encontra em execucdo nos qua-
tro lotes. A terceira fase, visando & duplicacdo do trecho da
serra, teve sua concorréncia concluida no formato PPP.

A crise hidrica demanda obras - agora urgentissimas

-, como a transposicGo entre as represas Jaguari, da bacia
do rio Paraiba do Sul, e Atibainha, do sistema Cantareira.
Essa interligagdo, nesse sentido, demora 18 meses para fi-
car pronta, com vazdo média de 5,13 mil I/s; e, em sentido
inverso, demanda quase trés anos de obras. Incluida no PAC
e licitada pelo regime RDC, o projeto tem custo orcado em
R$ 830 milhdes. Outra obra, contratada em fevereiro e que
deverd ser concluida em maio, é a interligacdo da Billings
com o Alto Tieté, que inclui uma estacdo elevatdria e um
canal de 8,5 km conectando o brago rio Grande da Billings d
represa Taiacupeba, em Suzano, onde se localiza a ETE Alto
Tieté. Com isso, a Billings comeca a fornecer mais dgua.

Como crise significa oportunidade, o gigante empresarial
JBS estrutura a Zetta Ambiental para atuar no mercado de
concessdes de dgua e esgoto. Segundo a ABCON, o volume de
recursos das concessiondrias privadas investido em obras de
abastecimento e esgotamento sanitdrio superou, pela primeira
vezem 2013, o teto de R$ 1 bilhdo. Estima-se que, de 2013 até
2017, as inversdes privadas somem R$ 6,5 bilhdes. As cidades
de Jati e Holambra, em SP; Penha, em SC; Pard de Minas, MG;
e Marabd, PA tém processos de concessdo em curso. Maud e
Santo André, em SP. articulam PPPs nesta atividade.

Séo Paulo continua sendo o destino favorito dos investimen-
tos industriais e comerciais anunciados nos anos recentes. SGo
exemplos, hoje, a nova fdbrica da Mercedes em Iracemdpolis,
que vai produzir o SUV GLA e o sedan Classe C, aplicando mais
de R$ 500 milhées, e a ampliagdo das instalagdes portudrias da
Archer Daniels Midland (ADM), em Santos (SP), ao ser renovada
a concess@o em janeiro. AADM também confirma investimentos
no porto de Barcarena, PA, e ergue um complexo de proteina de
soja em Campo Grande, MS, ao custo de R$ 250 milhdes.

Outros estados brasileiros serdo pautas especiais da
revista O Empreiteiro nas préximas edigdes, bem como os
maiores municipios brasileiros. A Basf estd concluindo um
complexo petroquimico em Camacari, BA, investindo R$ 1,5
bilhdo e mobilizando 5 mil trabalhadores no pico da obra.
E o maior investimento da empresa na América do Sul e vai
produzir dcido acrilico, acrilato de butila e polimeros - ma-
térias-primas de uso proprio.

A revista vai continuar monitorando as novas frontei-
ras econémicas do Pais, trazendo numeros de investimentos,
obras em curso e a ser iniciadas, projetos futuros, empreendi-
mentos privados que mostrardo més a més que o Brasil con-
tinua avancando, apesar das escaramugas intermindveis da
politica partiddria, mesmo com escassez de energia e dgua.
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Forum da Engenharia

Termeleétrica

A Bolt Energias anuncia a
construcdo da UTE Campo Grande
BioEletricidade, usina termelétri-
ca a biomassa, com capacidade
instalada de 150 MW, na cidade de
Sao Desidério, interior da Bahia, a
cerca de 1.000 km de Salvador. O
inicio das obras esta previsto para
este primeiro semestre e, sequndo
a empresa, devem demorar 30 me-
ses, com operacao estimada para
2018. O investimento anunciado
no empreendimento é de R$ 650
milhdes, um mix de capital proprio
e linha de crédito do BNDES.

Outros R$ 50 milndes seréo apli-
cados pela Bolt Energias numa linha
de transmissao, de aproximadamen-
te 90 km de extensdo, que fara a
interligacdo da UTE Campo Grande
com o Sistema Interligado Nacional, na Subestagdo de Barreiras (BA). As
obras dessa linha também devem comecar ainda neste semestre.

A UTE Campo Grande, que segundo a Bolt serad a maior térmica a
biomassa em desenvolvimento na América Latina, com florestas dedi-
cadas a producdo de energia elétrica, a ser instalada numa area de 21
ha, de propriedade da empresa. O terreno ja comeca a ser preparado,
com a supressao de vegetacdo, para o inicio da terraplenagem, que
deve comecar em maio, segundo estimativa da Bolt.

De acordo com a empresa, a construcdo da térmica e todo o
processo de engenharia ficardo a cargo da Areva Renewables. A CBC
Industrias Pesadas sera responsavel pela fabricacao e instalacio
das caldeiras da usina. Os turbogeradores serdo fornecidos pela
Siemens. A Leme Engenharia prestara servicos de engenharia do
proprietario, que incluem, entre outras acdes, o gerenciamento e a
supervisdo das obras.

Transmissio
Alinha de transmissdo deve estar concluida no ano que vem,
informa a Bolt. O trajeto escolhido acompanha a BR-135, em

a biomassa produzira 150 MW na Bahia

UTE Campo Grande BioEletricidade: investimento de R$ 650 milhdes,
em Sdo Desidério (BA), entra em opera¢do em 2018

80% do percurso, 0 que minimiza as desapropriacdes. No trecho
proximo a Barreiras, o tracado preferencial sera por areas sem
edificacbes e adjacentes as linhas de transmissao existentes e de
propriedade da Chesf.

O perfil das instalagdes, a altura das torres e o vdo entre elas
serao determinados pelo projeto executivo, que serd contratado junto
com a execucado das obras de construcdo. O consdrcio ou empresa
que fara as obras da linha de transmissdo, segundo a Bolt, ainda ndo
foram definidos.

A construcdo da usina termelétrica ird movimentar toda a
regido de Sao Desidério. A Bolt afirma que o objetivo é contratar
70% da méo de obra localmente. Por isso mesmo, um projeto de
capacitacdo profissional devera ser desenvolvido regionalmente.

A obra, sequndo a empresa, devera gerar aproximadamente 700
postos de trabalho.

Fundada em 2010, a Bolt Energias € uma holding de geracéo e
comercializacao de energia elétrica que atua nos mercados livre e
regulado. Além disso, desenvolve projetos de eficiéncia energética e
solucdes para o segmento de geracio. (José Carlos Videira)

Novos Investimentos

Synthos investira
R$ 640 milhdes em fabrica no RS

0 grupo polonés Synthos S/A, que atua na fabricacio de borra-
chas ESBR e poliestireno expandido (EPS), confirmou investimento
de R$ 640 milhdes na instalagao de uma unidade de producdo em
Triunfo (RS). Executivos do grupo apresentaram projeto da fabrica ao
governo gaucho e pretendem iniciar as obras em abril e conclui-las
em dois anos.

A capacidade anual de produgdo da planta da Synthos em Triunfo
sera de 90 mil t. A unidade deve empregar 120 pessoas. A previsdo ¢
de que em julho de 2017 a planta esteja pronta para produzir borra-
cha para a industria automotiva nacional.
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Hotel em GO sera interligado a shopping

0 Mega Moda Shopping, empreendimento do polo de moda ata-
cadista do Centro-Oeste, em Goidnia (GO), investe cerca de R$ 24,5
milhdes na construcdo do hotel Mega Moda Soft In. Com 270 apar-
tamentos, o estabelecimento serd interligado ao centro de compras,
que faz parte do Grupo Novo Mundo.

0O hotel tem inauguracao prevista para marco, segundo os empre-
endedores, época em que o mercado atacadista volta a crescer apds
as vendas de fim de ano. Para a empresa, o0 empreendimento deve
atender os compradores de outras regides do Pais, e ainda contribuir
para aumentar o numero de clientes de fora da cidade.

"Desde a inauguracéo do Mega Moda Shopping, em 2011, ja rece-
bemos mais de seis mil excursdes de compras de varios Estados. Esse
investimento deve gerar um crescimento grande para 0s proximos anos’,
afirma o superintendente do centro de compras, Chrystiano Camara.
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Forum da Engenharia

Truckvan inaugura quarta fabrica no Pais

Fabricante de implementos rodoviarios de aluminio, a Truckvan
inaugura em marco, em Guarulhos (SP), sua quarta fabrica. De acordo
com a empresa, a nova unidade permitird aumentar a producéo de
300 balis/més para 1 mil/més.

O projeto e a obra da unidade sdo de responsabilidade da empre-
sa Portikus Engenharia. O engenheiro responsavel, Jos¢ Maria Pereira
do Amaral, explica que o galp&o industrial foi feito de estrutura
metalica, com altura maxima de 12 m.

0 espaco € dividido em area produtiva e corpo frontal para drea
administrativa com quatro niveis. A area construida possui 4.700 m?,
em uma area total de 5.940 m2.

A construtora explica que a estrutura possui vaos livres de
cobertura de 20 m. Na area industrial foi construido um mezanino de
estrutura metalica para a producdo de painéis para os baus.

Os pilares centrais foram dimensionados e preparados para receber
duas pontes rolantes no vao com capacidade para 5 t cada uma.

A cobertura de estrutura metalica no sistema Roll-On, da Marko

1|'_
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Construcées, possui 10% de area para iluminagdo zenital e 5% de
area para ventilagdo natural, com isolamento térmico de 13 de vidro.
Na parte administrativa, a construgao na estrutura metalica
incorpora lajes de painéis protendidos alveolares, painéis de fecha-

mento, alvenaria e fachada glazing.

A construcédo conta com sistema de captagdo de agua da chuva
para reaproveitamento nas areas de descargas e lavagens, o que per-
mitird economia de até 40% no consumo. O patio de manobras com
area de 2.800 m2 recebeu pavimentac¢do intertravada.

ATruckvan tem 23 anos de existéncia e investiu mais de R$ 10
milhdes na nova unidade. A empresa possui atualmente cerca de
350 funcionarios e teve faturamento de R$ 139 milhdes em 2013.
(Augusto Diniz)

Ficha Técnica -
Nova Fabrica Truckvan

- Projeto e obra: Portikus Engenharia
- Estrutura metalica: Sistema Roll-On (Marko)
- Sistema de drenagem: Hauraton
- Pisos ceramicos antiderrapantes: Hunter Douglas
- Porcelanatos: Portobello
- Volumes da obra:
Fundagées - 150 m3 de concreto
Piso industrial - 400 m3 de concreto
Estrutura - 120 m3 de concreto
Aco Estrutural - 180 t

Aco de construgdo - 15 t
\ J

SECOES TIPICAS DA EDIFICACAO

Rumo ao ouro paralimpico

0O Brasil tem uma meta audaciosa para 2016: classificar seus atletas entre os dez e entre
0s cinco no ranking geral de medalhas, respectivamente, nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
do Rio de Janeiro. Para dar suporte a esse objetivo, o governo federal langou em 2013 o Plano
Brasil Medalhas 2016, com previsdo de investimentos de R$ 1 bilhdo, que destina recursos a
construcao, reforma e operacao de centros de treinamento olimpicos e paraolimpicos, entre

outras formas de apoio aos atletas.

Quem passa pelo trecho urbano da rodovia dos Imigrantes, em S&o Paulo, ja consegue
ver parte dessa estratégia. Do lado esquerdo de quem segue para o litoral paulista, no Parque

0 futuro Centro Paralimpico
Brasileiro, em SP

Fontes do Ipiranga, esta sendo finalizada a obra do Centro Paralimpico Brasileiro, que deve ser entregue ainda neste ano, pela construtora OAS.
Num terreno de 94 mil m2, estao previstas instalacdes para abrigar 15 modalidades esportivas, em quase 60 mil m2 de area construida. O
complexo esta dividido em dois blocos: Centro de Treinamento, com dois ginasios, oito quadras esportivas, arenas multiusos, pistas de atletis-
mo, piscinas olimpica e semiolimpica, além de vestiarios, sanitarios e salas de diversas utilidades. Um centro residencial, com capacidade para
240 pessoas, contara com dormitorios, refeitorios, salas de estar, TV e salas de reunides, lavanderias, area administrativa e de apoio ao parque.
0O Brasil s6 tem evoluido, desde o 24° lugar no quadro geral de medalhas da Paralimpiada de Sidney, no ano de 2000. Em Londres, em 2012,
ficou na sétima colocagdo no quadro geral, com 43 medalhas (21 de ouro, 14 de prata e 8 de bronze). Quatro anos antes, em Pequim, ja havia

ostentado a nona posigdo (16 de ouro, 14 de prata e 17 de bronze).
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TRABALHAMOS PARA QUE O SEU PROJETO
SEJA UMA OBRA DE ARTE DESDE O INICIO.
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CAPACIDADE DE RESPOSTA

PARA A ULMA CONSTRUCTION, QUANTIDADE TAMBEM E QUALIDADE

POR ISSO TEM VOLUME DE MATERIAIS PARA ATENDER GRANDES PROJETOS

Certas obras apresentam um desafio especial: s8o dificels, complexas
e exigem um enorme volume de materials, Se esse € 0 caso do seu
projeto, fale com quem é especialista. Com mals de 50 anos de tradigdo
internacional, a ULMA & referéncla em construco de obras de grande
volume e complexidade. Oferece capacidade de resposta e solucdo integral
desde o desenho técnico até o fornecimento do material. E assim, movida
por desafios, criando possibilidades e oferecendo solugBes, a ULMA & a
parceira ideal para a realizacdo dos seus projetos.

=+ wWiww.ulmaconstruction.combr Desde o inicio de seus pruﬁetas




Forum da Engenharia

Centro empresarial adota
inovador sistema de drenagem

0 recém-construido Centro Empresarial Itatiba, do grupo BBP, esta
instalando um inovador sistema de drenagem pluvial. O objetivo € reter
a agua e devolvé-la de forma lenta e gradual aos mananciais locais.

0 fornecimento do material esta sendo feito pela Tigre-ADS, fa-
bricante de tubos corrugados de polietileno de alta densidade (PEAD).
Serdo construidos inicialmente trés reservatorios subterraneos de
retencdo de agua de chuva, com capacidade total de 4,5 mil m3 de
agua. Um deles ja foi instalado, e utilizou 402 m de tubos corrugados
de 1.500 mm de diametro. A previsao da finalizacao dos outros dois €
até o final do ano.

De acordo com a Tigre-ADS, os principais beneficios do sistema
s&o a alta rigidez estrutural, que € capaz de suportar cargas externas;
a vedacao com eficiéncia de 100% e a facilidade na instalacao.

Alinha N-12 WT (Water Tight) utilizada no Centro Empresarial é
composta de tubos com parede dupla, corrugada na parte exterior e
lisa na parte interior, facilitando o escoamento. Seu sistema de uniao
“ponta e bolsa" é feito por um encaixe, garantindo praticidade na
hora da instalacédo e estanqueidade do sistema.

“Nosso sistema de drenagem pluvial tem sido muito bem aceito
no mercado por ser inovador. Estamos presentes em projetos em va-
rios Estados brasileiros, e tem sido a principal oferta da companhia”,
afirma José Antonio Cattani Xavier, gerente geral da Tigre-ADS.

0 empreendimento de 70 mil m2 de area total e 42 mil m2 de area cons-
truida fica localizado &s margens da rodovia Dom Pedro, em Itatiba (SP).

Brafer fabrica pontes para a Vale

A Brafer esta en-
volvida na fabricagdo
de pontes para a Vale.
Sao dois contratos com
fornecimento e mon-
tagem. As obras sdo
realizadas em locais de
dificil acesso.

Um contrato
refere-se ao desen-
volvimento de uma
ponte ferrovidria sobre
a rodovia PA-150, em Maraba (PA). A fabricagio aconteceu na Brafer
Araucéria com ag¢o qualidade SAC-350. "A ponte € composta de um
vao de 32 m e mais dois vaos de 20 m. O vdo de 32 m foi dividido em
trés vaos, um com 12 m e outros dois com 10 m. A composicéo final
deste vao com 32 m foi executada em campo, com solda", explica a
engenheira e gerente de Contratos da Brafer, Angela Mariani.

Ja o segundo contrato com a mineradora envolve a fabricagio de
17 viadutos rodovidrios sobre a ferrovia Carajds. A estrutura metalica
¢ fornecida e montada nos Estados do Maranhao e do Para. Os via-
dutos serdo fabricados com aco SAC-300 na filial do Rio de Janeiro.
“Ja temos trés viadutos fabricados até o momento. Todas as estruturas
serdo compostas em campo com parafusos, diferentemente da PA-150,
que foi inteiramente soldada", informa a engenheira.

Foto: Brafer/Divulgacdo

Southern Cross assume
controle acionario da Tdpico

0 controle acionario da Tépico - empresa brasileira de solucées
tempordrias de armazenagem - foi adquirido pelo Southern Cross
Group (SCG) - fundo de private equity com atuagdo na América
Latina. O Southern passa a deter 70% de participacdo societaria da
empresa, e Ricardo Vantini, fundador e ex-controlador da Topico, fica
com 30%. O Itdu BBA e a Brava Negdcios atuaram como assessores
financeiros do SCG e Tépico, respectivamente.

Com a nova composicédo acionaria, a Tépico espera aumentar as
operacdes no Brasil, com abertura de novas filiais e expansao para
outros paises da América Latina. No ano passado a Tépico faturou
R$ 230 milhdes. Com o novo negdcio, o Southern Cross Group amplia
seus investimentos no Brasil, ultrapassando R$ 2 bilhdes de ativos
sob gestao.
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SH esta presente na Transolimpica (RJ)
e no Complexo do Pecém (CE)

A SH esta presente em importantes obras de infraestrutura pelo
Pais. No Complexo Industrial e Portudrio do Pecém, em Sao Goncalo do
Amarante (CE), trabalha na obra de ampliagdo do Terminal de Multiplas
Utilidades. No Rio de Janeiro, participa da construcdo da Transolimpica.

No Pecém, presta servicos para a Construtora Marquise, e man-
tém na obra cerca de 107 t em equipamentos, entre perfis, tubos e
outros itens.

A obra do Pecém inclui uma nova ponte de acesso ao quebra-
-mar existente, ampliacdo e pavimentac¢do sobre o quebra-mar e a
construcdo de 600 m de cais com dois bercos de atracacao.

Segundo o gerente da Unidade de Fortaleza-CE, Enio Chaible,

o cliente exigiu a utilizacdo de perfis de aluminio por conta da alta
corrosdo no ambiente maritimo e que também permitissem a fixacao
de todo o conjunto.

Na Transolimpica, a SH presta servicos para o consércio Transrio.
0 corredor, de 26 km, ligara o bairro de Deodoro ao Recreio dos Ban-
deirantes, por um tunel sob o Macico da Pedra Branca. Com previsdo
de término para junho de 2016, inclui a construcdo de 31 pontes, 25
viadutos, 17 estacdes, além de trés terminais e de dois tuneis.

A SH contabiliza mais de 1.500 t de equipamentos na obra, que
contribuem para a execucdo de pilares circulares, travessas, cortinas
e fundagdes. De acordo com o gerente da unidade da SH no Rio de
Janeiro, Antonio Junior, entre os desafios da empresa na Transolim-
pica estdo "agilidade na entrega dos projetos, acompanhamento do
planejamento e da execuc¢do da obra, além do atendimento diario na
entrega e retirada de equipamentos”.



Eletrobras deve investir R$ 8,4 bilhoes em usinas

A estatal prevé destinar R$ 8,4 bilhdes, ou 59,6% do orcamento anunciado para este ano, de R$ 14,1 bilhoes, para o setor
de geracdo de energia, carro-chefe da estatal elétrica. Entre os empreendimentos em implantacio pela empresa estdo as
hidrelétricas de Belo Monte, no Para (foto); Teles Pires, em Mato Grosso; e Santo Antdnio e Jirau, ambas em Rondénia.
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Um obcecado pela sequranca nas curvas

Sempre que conversavamos, naquele comego dos anos 1970,
fosse numa entrevista ou num simples bate-papo para ver o tempo
passar, o tema do qual ele nunca se desviava era invariavelmente
0 mesmo: a seguranca nas pistas. Minucioso nas observacgoes e
sem papa na lingua para se manifestar, nem mesmo nos livros que
escreveu e publicou, procurava enfocar com maior énfase outro
assunto, que nao fosse aquele, objeto de sua obsessao: prevencdo de
acidentes.

Costumavamos nos encontrar na redagao da revista ou no
Instituto de Engenharia. E, toda vez que isso acontecia, la vinha ele
acenando com a necessidade de cuidados nas obras de engenharia
rodovidria e vidria. Dizia: "A maior parte dos desastres que acontecem
todos os dias por ai pode ser atribuida a falhas nas curvas. A solugcao
para controlar a lei da inércia e evitar esse absurdo € entender que as
curvas devem ter uma sobrelevacdo. A recomendac¢do do manual da
American Association of State Highway and Transportation Officials é
de que essa sobrelevacao seja construida na borda exterior da pista".

Quando circulava pela cidade — e ele ndo parava de circular por
ela a fim de observar as obras de abertura de novas ruas e avenidas
— costumava mostrar as inadequacdes de projetos, o que deixava
construtoras apreensivas e, algumas, até revoltadas com a obsessao
dele. Um dos maus exemplos de projeto que ele apontava era o
Minhocao. "Por ali, em algumas curvas, ndo tem jeito. Se o sujeito
estiver dirigindo a uma velocidade um pouco superior a 60 km/h
podera ser jogado para fora da pista".

Ele se dizia pasmo com a relutancia de administradores publicos
em ndo atentar para os riscos nas pistas. Reconhecia que de nada
adiantava contar com boas solugdes rodoviarias na Castello Branco,
Imigrantes, Ayrton Senna e Bandeirantes. "Os bons desenhos devem
ser difundidos e executados no Pais todo", pregava.

Os amigos leitores certamente ja se deram conta de que o
personagem da engenharia deste relato nao € outro, sendo o
engenheiro e professor Ardevan Machado, nascido em Sao Paulo (SP)
e formado pela Politécnica da USP, na turma de 1948. Ele faleceu aos
77 anos e, ao longo de sua trajetdria profissional, jamais abandonou

A prdtica da engenharia fez justica a Ardevan Machado

0 motivo de uma luta continua, sem trégua, em favor da reducédo de
acidentes nas pistas. As vezes parecia um D. Quixote de La Mancha,
de lanca em riste, a lutar contra moinhos de vento.

Em abril de 1997, ja aos 70 anos, viu o resultado de seus
sonhos: a Cadmara Municipal paulistana o homenageou depois da
promulgacdo da Lei 12.321, que obrigava a prefeitura a reparar os
locais perigosos da cidade e a indenizar as vitimas de acidentes
nas "curvas assassinas". Naquela oportunidade ele recebeu a
Medalha Anchieta, homenagem que silenciou a boca dos que
ja consideravam a sua obsessdo objeto de deboche. Em outra
homenagem, a Cadmara conferiu o nome de Ardevan Machado
a uma avenida, com as curvas adequadamente projetadas e
executadas, na regido de Itaquera, Zona Leste.

0 engenheiro levou sua obsessao as aulas de engenharia que
ministrava. E, aos alunos, costumava dizer: "0 desenho esta para
o0 engenheiro da mesma forma como o bisturi esta para a cirurgia.

Anotem isso."
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A artista da cor,
da geometria
e da cidade

Tomie Ohtake, que faleceu dia
12 deste més (fevereiro) em
SP, aos 101 anos, vem sendo
desde os anos 1950, quando
comecou a pintar, uma

parte muito importante da
inteligéncia, da criatividade e
da vida de Sao Paulo (SP). Seu
legado ¢ o equilibrio da cor,
da geometria e do humanismo
consagrados na arte plastica.

Frase da coluna

"0 erro, na medicina, mata no singular.
Jd o erro, na engenharia, mata no plural”.
Do engenheiro Ardevan Machado



Projeto Sirius

O projeto Sirius sera o novo acelerador de particulas de quarta
geracao do Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron (LNLS). Esta sendo
desenvolvido pelo Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais
e devera ser o mais moderno da América Latina. As complexas obras
civis das instalacées desse laboratorio, situado em area de 68 mil m2, em
Campinas (SP), estdo a cargo da Racional Engenharia. Os trabalhos, em
andamento desde dezembro do ano passado, deverao ser concluidos até
maio de 2018.

Repercute nota sobre Gustave Eiffel

e Manuel Niggli (International
Sales — official representative of
Messe Muenchen) informa que o
engenheiro francés Gustave Eiffel,
enfocado em matéria publicada
aqui na edicdo passada, marcou
presenca também na Venezuela.
Niggli diz que sua mae, dona
Mairely Niggli Gutierrez, contava-
Ihe da Puente Libertador, construida no comeco do século passado sobre
o rio Torbes, para ligar San Cristobal, capital do estado de Tachira, a
cidade de Tariba. Essa obra, inaugurada em dezembro de 1930, esta em
uso até hoje, em especial por pedestres.

¢ Qutra ponte foi construida em 1976 na autopista que liga as duas
cidades. Mas Puente Libertador continua a ser, na linguagem de dona
Mairely, "a mais soberba, elegante e bonita da Venezuela"

Canal interoceanico

A concessionaria chinesa HKND esta comegando a construcao do
canal interocednico da Nicardgua. O canteiro foi instalado na cidade
de Rivas, sudoeste do pais. A concessdo para construir € administrar o
canal vai durar 50 anos, prorrogaveis por igual periodo. A concessionaria
promete aplicar nas obras US$ 50 bilhoes.

Agora ¢€ lei

Acabou essa historia de se projetar hidrelétricas prometendo
a construcdo de eclusas que, depois, ficariam para as calendas. Lei
sancionada pela presidente da Republica (n° 13.081) determina que
novas hidrelétricas devem ser feitas com a construcdo simultanea de
eclusas ou de outros sistemas de transposi¢ao hidroviaria de nivel
em vias navegaveis e potencialmente navegaveis. A lei determina
que a manutencao das condigcbes de navegacao na barragem seja de
responsabilidade de quem explora o reservatorio.

Minha Casa, Minha Vida

atrasa pagamentos

Ronaldo Cury (foto), vice-presidente de
Habitagdo do Sinduscon-SP, diz que os atrasos do
pagamento das construtoras do programa Minha
Casa, Minha Vida, "tém sido recorrentes e geram
inseguranca”. Por causa disso, a Camara Brasileira
da Industria da Construgdo (CBIC) vem procurando
manter contatos com a equipe econémica do
governo federal para resolver o problema.

Foto: Renato Couto

,
Agua e esgoto

A Camara Brasil-Alemanha de Sao Paulo esta organizando uma
delegagdo de pequenos e médios empresarios interessados em aprimorar
iniciativas na gestao e tratamento de 4gua, esgoto, saneamento basico
e gestdo ambiental, para visitar a feira Wasser Berlin International, na
Alemanha. A feira acontecera de 23 a 28 de margo deste ano. A programacdo
inclui uma série de visitas técnicas. Esta ¢ uma oportunidade para que
empresarios interessados busquem ampliar conhecimento sobre o retso de
agua, uma solucéo prioritaria para a crise hidrica vivida pelo Brasil.

Prolagos

Carlos Roma Jr, presidente da Prolagos, diz que a concessionaria, responsavel
pelos servicos de saneamento basico nos municipios fluminenses de Cabo Frio,
Buzios, Iguaba Grande e Sao Pedro da Aldeia, e pelo abastecimento de dgua em
Arraial do Cabo, construiu, desde agosto do ano passado, cinco reservatorios,
com capacidade de armazenamento para 15 milhdes de litros de agua. Esses
reservatdrios se somam a outros 19, ja em operacao.

Newton Cavalieri

A engenharia, em especial 0
segmento da construcdo pesada, recebeu,
com muito pesar, a noticia da morte,
este més, em SP, do engenheiro Newton
Cavalieri (foto). Mineiro de Itabirito,
formado em engenharia pela Escola de
Engenharia da UFMG, ele participou de
numerosas obras pelo Pais afora, tais
como a revitalizacdo da fortificacao
da Baia de Guanabara, retificacdo da
ligacdo ferroviaria entre SP e RJ, a free
way Osério-Porto Alegre e muitas outras. Foi presidente do Sindicato da
Construgdo Pesada no Estado de S&o Paulo em varias gestdes. Em sua
edicado 500 Grandes da Construgdo de 2013, a revista O Empreiteiro
prestou-lhe homenagem, pela trajetéria como engenheiro e lider setorial.

Petrobras

® A decisdo da estatal, de mandar fabricar 24 maédulos para os FPOSs
- unidades flutuantes para producéo, armazenamento e transporte de
petréleo e gas — no exterior, leva empresarios a considerar que ela deve
repensar seus programas de obras e investimentos, considerando
o mercado de méo de obra do Pais.

® Até este més ja chegava a mais de 10 mil o numero de demissdes
em obras da Petrobras, atribuidas ao impacto da Operagdo Lava Jato.
"E hora de se repensar tudo e de se montar uma estratégia em favor do
desenvolvimento que ela tem proporcionado a engenharia brasileira”,
dizem os empresarios. Para a revista O Empreiteiro, a engenharia e a
tecnologia impulsionadas e desenvolvidas pela estatal ao longo dos anos
precisam ser preservadas e estimuladas.

TCU e Dnit

0 Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou recente auditoria no
Departamento de Infraestrutura de Transportes (Dnit) e concluiu o que
ja sabemos ha longo tempo: que o érgdo tem falhas em seu sistema de
gestao. Recomendou que ele adote novas ferramentas de gerenciamento
e normas internas para melhorar o monitoramento das obras de
manutenc¢ao da malha rodoviaria do Pais.

www.revistaoempreiteiro.com.br | 13



Newsletter Global

Infraestrutura nos EUA tera
mais financiamento privado

0 presidente Barack Obama anunciou iniciativas que visam aumen-
tar investimentos privados em infraestrutura nos Estados Unidos, prin-
cipalmente em projetos de agua. O novo plano foca em especial as PPPs
(parcerias publico-privadas).

0 governo norte-americano aponta que apenas 3% dos investimen-
tos em infraestrutura nos Estados Unidos provém do setor privado - na
Gré-Bretanha, este indice chega a 30%.

Uma linha do programa envolve a criagdo de um centro de financia-
mento, que tem o objetivo de fomentar agéncias e empresas privadas a
aproveitar a subvencdo federal em projetos de tratamento de esgoto e agua.

Stephen Sandherr, presidente da Associated General Contractors of
America, disse que as medidas sdo positivas, mas vé necessidade de se
trabalhar a longo prazo para mudar a legislacao federal de infraestrutura
para atrair investimentos privados. Ja os sindicatos dos trabalhadores da
construcdo dizem que o programa ndo deve substituir os investimentos
publicos, mas se somar a ele.

Algumas medidas do programa podem ser adotadas diretamente pe-
los drgéos ligados ao governo federal, mas outras ainda dependem de
aprovacao do Congresso.

Aecom se retira
de projeto nuclear na Inglaterra

0 complexo projeto de descomissionamento da usina nuclear em
Sellafield, Inglaterra, uma das maiores da Europa, enfrenta dificuldades.

A Autoridade de Descomissionamento Nuclear do Reino Unido reas-
sumiu o controle do site para coordenar os trabalhos futuros.

0 consorcio privado Nuclear Management Partners (NMP), lidera-
do pela Aecom, executava as atividades de descomissionamento desde
2008. 0 grupo inclui ainda as empresas francesa Areva e norte-america-
na Amec Foster Wheeler. O consorcio se afastou dos trabalhos, embora
se desconheca o motivo.

0 Ministério da Energia afirma que houve progressos importantes na
planta com a NMP, mas também falhas na gestao.

0 complexo nuclear serviu a Inglaterra na producdo de armamento
na década de 1940.
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Consorcio pede novo reajuste
na obra do Canal do Panama

0 consorcio responsavel pela obra de expansdo do Canal do Panama,
0 Grupo Unidos por el Canal (GUPC), confirmou medida judicial de co-
branca de US$ 737 milhdes, a titulo de custos extraordinarios, a serem
pagos pela Autoridade do Canal do Panama (ACP).

GUPC e ACP enfrentam disputas judiciais desde o inicio da obra, em
2009, relacionadas a construgdo em si (as escavacdes, a concretagem e
a implantagdo das eclusas) e adendos de contrato. Um caso pelo menos
ja foi parar no Tribunal Internacional de Miami.

Juntas, as agGes envolvem valores acima de US$ 5 bilhdes. A pre-
visdo € que as obras no canal terminem no primeiro trimestre de 2016.

Empresas recuam
de empreendimento edlico

As companhias de energia National Grid and NStar desistiram de
comprar energia do projeto Cape Wind, mesmo depois de ter assinado
termo de compromisso.

A iniciativa de US$ 2,5 bilhdes, que visa instalar 130 turbinas edli-
cas no mar do estado de Massachusetts, nos Estados Unidos, tem sido
marcada por atrasos, com mudancas de construtoras, e forte oposicdo de
grupos locais.

No termo de compromisso, as duas empresas haviam exigido que
Cape Wind tivessem suas obras iniciadas no final de 2014, o que ndo
ocorreu. A Cape Wind alega que existia a possibilidade de extensdo do
prazo por conta de suporte financeiro.

National Grid e NStar tinham compromisso de adquirir 77% da ener-
gia a ser gerada pela planta.

0 parque edlico offshore esta localizado em uma regido chamada
Nantucket Sound, em Massachusetts, composta de uma imensa penin-
sula. O local é conhecido por ser importante habitat de espécies ma-
rinhas de grande diversidade. Neste trecho, as correntes de agua fria
(Labrador) e quente (do Golfo) do Oceano Atléntico se encontram. Esta
ai 0 motivo de grupos locais se oporem ao projeto.

California comeca
construcao do trem-bala

0 Estado da Califérnia comecou oficialmente a construcdo de seu
trem de alta velocidade.
0 primeiro trecho em obras, de quase 50 km, ligara as cidades de



Madera e Fresno, e o trabalho sera feito por meio de uma joint venture
formada pelas empresas Tutor Perini, Zachry e Parsons. Ele tera 20 passa-
gens de nivel, dois viadutos e um tunel, sendo as obras orgadas em US$
985 milhdes. Este lote deve ser concluido no final de 2017.

Além disso, a High-Speed Rail Authority aprovou oferta de US$ 1,37
bilhdo da joint venture formada pelas empresas Dragados, Flatiron e
Shimmick para projetar e construir as fases dois e trés da linha. O projeto
de quatro anos adicionara mais cerca de 100 km ao ramal.

O desenvolvimento das pontes de arco

As pontes de arco sdo as mais antigas do planeta. A mais antiga de-
las no mundo ¢ a ponte Caravan, que atravessa o rio Meles, na Turquia.
A estrutura foi construida em 850 a.C.

Engenheiros romanos construiram muitas pontes de arcos de pedra,
mas poucas ainda estdo de pé. Provavelmente a mais famosa € a ponte
do Gard, uma estrutura de aqueduto no sul da Franga. Construida no
século |, ela se caracteriza por trés arcos de pedra calcaria, com 48 m de
altura e 275 m de extenséo.

Ja a ponte Alcantara, na Espanha, construida pelos romanos no ano

106, foi reparada numerosas vezes, mais ainda serve para passagem de
pedestres. Ela tem 45 m de altura e 182 m de extensao.

Muitas pontes de arco do periodo medieval e Renascimento estéo
ainda em operacdo. Uma ponte de arcos iconica fica em Veneza, na
[talia, erguida em 1591 sobre o Grande Canal. Com estrutura de mar-
more branco, a ponte Rialto se caracteriza por duas rampas ligadas ao
portico central.

A primeira ponte de arco construida com metal fica em Shropshi-
re, Inglaterra, e foi aberta em 1781. Hoje, funciona como passagem
de pedestres.

0 uso de ferro fundido e aco em pontes permitiu o desenvolvimento
de pontes de arco com o tabuleiro suspenso por meio de cabos.

Liberado US$ 1 bilhdo para planta de gas

Um financiamento de US$ 1 bilhdo foi obtido para a construcdo de
planta de energia de gas natural, em Salem Harbor, em Massachusetts.
A Footprint Power e seu parceiro, a Highstar Capital IV, entrardo com
87,5% dos recursos, com a Toyoto Tsubo aplicando o restante. Footprint
Power pretende continuar gerindo o projeto depois de pronto.

A ENR ¢ uma publicacdo da McGrawHill, editora com mais de 100 anos de atividades e a principal no mundo com foco em Construgéo,
Infraestrutura e Arquitetura. A revista O Empreiteiro é parceira editorial exclusiva da ENR no Brasil. Mais informagdes: www.enr.com
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Politica

Apurar a corrupcao,

mas preservar a instituicao Petrobras

Nildo Carlos Oliveira

dificil, quase impossivel, dissociar uma coisa da outra. Mas a en-

genharia e o padrdo de qualidade que a Petrobras mantinha e

anunciava, estimulando empresas de diferentes segmentos a se
empenharem para obter o Certificado de Registro e Classificacdo Cadas-
tral (CRCC) para prestacdo de servicos ou fornecimento para a estatal,
precisam ser preservados e mantidos a salvo dos danos gerados pelo es-
candalo objeto das investigacdes em andamento. A empresa que acaba-
va ali cadastrada considerava-se, na pratica, detentora de um estatuto
que a pré-qualificava para obras de determinada gama de complexidade,
dentro de uma escala crescente.

0 caminho para a abertura e desenvolvimento de uma engenharia
nacional de alto padrdo vem de longa data. Talvez haja comecado em
janeiro de 1939, quando uma sonda-terra detectou arenito petrolifero a
310 m de profundidade, num poco perfurado em Lobato, na Bahia. Des-
se primeiro esforco pioneiro vieram outras ocorréncias que desaguaram
numa luta social em todas as frentes. Mas, s6 14 anos depois, em 1953,
o governo Getulio Vargas promulgaria a Lei 2.004, que criou a entdo
Petrobras (com o acento), conferindo-lhe a responsabilidade e o mono-
pélio pela pesquisa, prospeccao, exploracéo, refino do petrdleo nacional
e estrangeiro, transporte maritimo e sistema de distribuicéo.

A partir da politica nacionalista que orientou ao longo do tempo
0s passos da estatal, a engenharia brasileira, incorporando experiéncias
externas, foi mobilizada para dar sustentacéo a todas as atividades que
Ihes seriam inerentes, tanto nas obras civis quanto nas de montagem in-
dustrial e outras de apoio na variedade de servicos disponiveis. A mobili-
zacdo resultou na construcdo e operagio da Refinaria de Mataripe (Lan-
dulpho Alves), na Bahia; Refinaria Duque de Caxias (RJ); construgéo e
instalagdo da plataforma fixa de Guaricema (Sergipe), o primeiro campo
descoberto na plataforma continental brasileiro; a construcéo do Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de Mello (Cenpes); e,
depois, as obras que se seguiram, sobretudo na Bacia de Campos.

Aevolucdo da engenharia da Petrobras acelerou-se com a descober-
ta de novos campos - Albacora, Marimba, Marlim, Caratinga e Roncador
-, estimulando a prospeccédo e exploracdo em aguas profundas. No ano
2000, ela obteve o recorde mundial na producéo em aguas profundas
(1.877 m); em 2006, depois de um trabalho de décadas, conquistou a
autossuficiéncia, com o inicio da operacéo produtiva da plataforma P-50
no Campo de Albacora Leste, em Campos. E logo em sequida, ela come-
caria a construir o conjunto das obras do Campo de Mexilhdo, na Baia
de Santos.

Contudo, veio a politica do governo petista. As denuncias apontam
que quadros técnicos com longa experiéncia comecaram a ser substituidos
por quadros politicos e o resultado confluiria para uma situacéo ruim. Tan-
to € que em 2012 a chamada autossuficiéncia ficaria prejudicada.
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A exigéncia de conteudo nacional, nos empreendimentos da empresa,
adquiriu uma feicdo positiva, pois visava incentivar a industria nacional.
Por outro lado, deixou margem ao protecionismo e provocou aumentos
de custos e dilatacdo de prazos. Enquanto isso, o petréleo chegava a cus-
tar US$ 100 o barril no mercado global. Mas a Petrobras insistiu em ndo
mexer nos precos no varejo. E, entdo, mais um dado danoso a empresa
aconteceu: a aquisicdo da Refinaria de Pasadena (EUA), em 2006.

0Os desmandos ao longo de 12 anos acabaram vindo & tona no curso
da chamada Operacdo Lava Jato. Depois que a estatal suspendeu con-
tratos com 23 empresas de engenharia, por conta das investigacées em
andamento, intensificou-se o processo de demissdes em seus canteiros
de obras. Até meados do més passado elas seriam superiores a 10 mil. A
alegacdo € de que houve atrasos nos pagamentos da Petrobras.

A estatal garante que, para assegurar a continuidade dos servigos
que considera imprescindiveis, "buscara fornecedores de bens e servi-
cos, se for o caso, junto a empresas estrangeiras”. O jornal divulgou que
essas empresas poderiam ser da China e dos Estados Unidos. Da China,
ndo seria novidade. Afinal, as chinesas CNPC e CNOOC ja integram um
consorcio que esta presente nas obras do pré-sal.

Com relagdo a possibilidade dessas contratagdes, ja ha reacdes.
Luiz Fernando dos Santos Reis, presidente executivo da Associacao das
Empresas de Engenharia do Rio de Janeiro (Aeerj), considera prematura
qualquer previsdo do que pode acontecer, na engenharia, em funcéo
da crise da Petrobras. Diz ele: "No que diz respeito a construcao pe-
sada, ndo existe a necessidade de empresas estrangeiras virem cobrir
a possivel auséncia das chamadas grandes. Temos uma boa quanti-
dade de empresas de engenharia de porte médio. Bem estruturadas e
consorciadas, elas poderdo, aos poucos, ocupar esses vazios. 0 maior
problema que vejo, mais complexo, talvez esteja no segmento da mon-
tagem industrial".

Outras fontes alegam que esta ¢ uma boa oportunidade para se
arejar o mercado das obras da estatal, ha décadas dominadas por um
grupo, apenas, de empresas. Estas fontes consideram normal que sejam
buscadas novas tecnologias através de consdrcio com empresas globais
de reconhecida competéncia.

Seja qual for a alternativa que a Petrobras venha a adotar, o fato
€ que ela tem um extraordinario patrimonio a preservar: a engenharia
que a construiu e ndo merece ser colocada em sequndo plano por causa
da mediocridade da politica em que ela se deixou envolver e afetou os
seus quadros. Os engenheiros, técnicos e pesquisadores constituem o seu
maior patriménio.

Os gestores, as empresas contratadas e as terceirizadas, que prati-
caram atos considerados ilicitos, devem enfrentar o rigor da lei. Mas a
instituicdo Petrobras continua. O caminho da recuperacdo sera longo e
penoso, a comecar por uma direcdo profissional e renovada, blindada das
interferéncias politicas.






Analise

50 anos de Engenharia,
do planejamento a obra pronta

Marcelo Perrupato*

ois motivos me levam a refletir sobre o tema.
D Primeiro, porque em dezembro de 2015 minha turma vai co-
memorar meio século de diplomagdo em Engenharia Civil pela
Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Na pratica comecei a trabalhar com engenharia desde estudante, em
1963, ainda no terceiro ano da faculdade.

Quando me formei ja tinha vivido 0 mundo real da profissdo, apren-
dendo, inclusive com os mestres de obras, que me ensinavam aquilo que a
academia ndo poderia suprir. Decorridas essas cinco décadas, sou levado a
rememorar o que foi feito no Pais por meio dessa profissao, nos ramos do
planejamento, da elaboracdo de estudos e projetos e da construgéo civil.

Foram realmente tempos de muita realizacdo em termos da boa
engenharia brasileira. A ponte Rio-Niterdi, as hidrelétricas de Trés Ma-
rias, Furnas e Itaipu, a Ferrovia do Aco, as BRs-040, 101, 116, 135, 163,
242, 365 e muitas outras, alcancando todas as regides brasileiras. Além
dos portos de Rio Grande, Paranagua, Suape, da navegacao no Jacui-
-Taquari-Lagoa dos Patos, no Tieté e no Sdo Francisco, entre Pirapora
e Juazeiro.

Mas néo era uma engenharia qualquer. Era a engenharia em toda a
sua esséncia e liturgia, com comeco, meio e fim, iniciando pelo planeja-
mento (Plano Nacional de Viacdo, Plano de Metas, Geipot), sequido pelos
estudos de viabilidade técnico-econdmica, dos projetos basicos, dos pro-
jetos finais executivos, das obras e da supervisdo - tudo ocorrendo em
sequéncia, como em uma verdadeira linha de montagem.

A'infraestrutura implantada, com esmero e qualidade, tinha sua vida
util garantida pela conservacéo rotineira e prevencao periddica. Com ela
sustentamos o crescimento econdomico de duas décadas, até meados dos
anos 1980. Muitas superaram suas expectativas de vida util.

E bem verdade que os setores detinham uma relativa autonomia
financeira, com base em seus orcamentos bem estruturados e alicerca-
dos nos recursos vinculados de seus respectivos fundos nacionais dos
Transportes, da Energia e das Telecomunicacées.

As crises econdmicas internacionais e nossas dividas - interna e ex-
terna - resultaram na extincéo dos fundos vinculados, mas ndo nos im-
pediram de manter o ritmo de planejamento, dos estudos de viabilidade
e dos projetos de engenharia; apenas retardaram parte substancial dos
investimentos nas obras. Mas a carteira de projetos ficou estocada para
a sua retomada, a partir dos anos 2000, ap6s a estabilizacdo da econo-
mia, conquistada com o Plano Real, desde meados de 1994.

Nossas obras de infraestrutura estao
saindo mais caras e com menor qualidade,
como consequéncia de projetos precarios

contratados por precos baixos

Neste inicio do século 21, ndo obstante nossas boas reservas cam-
biais e o baixo endividamento externo, surge no horizonte a ameaca
do déficit publico e do retorno da inflacdo. Tudo indica que teremos
um periodo, ainda que curto, de forte reducdo nos investimentos pro-
gramados, na infraestrutura de transportes (Plano Nacional de Logistica
e Transportes, PNLT; Plano de Aceleracdo do Crescimento 2, PAC 2; e
Programa de Investimentos em Logistica, PIL), calculados em cerca de
quatro centenas de bilhdes de reais.

Foto: Augusto Diniz



Carentes de infraestrutura, fomos impelidos a programar um for-
te ciclo de investimentos que, em face de critérios pouco eficientes de
contratacdo e gestdo, foram sendo retardados, interrompidos, ou nem
mesmo programados.

Néo fossem as concessdes ao setor privado nas rodovias, nas ferro-
vias, nos portos e aeroportos, estariamos em situacéo ainda mais preca-
ria no que se refere a nossa infraestrutura.

Mas a realidade incontestavel de hoje é que temos ainda uma gran-
de demanda a atender, como ficou demonstrado no PNLT e no PIL.

Entretanto, cabe notar que nossas obras de infraestrutura estdo
saindo mais caras, com prazos mais longos e com menor qualidade, tudo
isso como consequéncia de estudos e projetos precarios, contratados por
precos baixos, ndo compativeis com os minimos critérios de qualificacdo
de seus agentes executores.

Lamentavel e equivocada conduta, ja que tais estudos e projetos,
quando benfeitos, representam algo em torno de 5% a 7% do custo
total das obras, mas terminam por garantir-lhes a plena concluséo, com
qualidade, prazos e orcamentos bastante racionais e previsiveis.

Assim foi feito no citado periodo das grandes realizacdes e pode ser
adotado hoje, enquanto ndo pudermos sustentar um forte ritmo de obras
com demanda de investimentos que ndo teremos condicées de alocar
nos proximos dois ou trés anos.

Por que, entdo, ndo montarmos, nesse periodo, uma carteira de bons
estudos e projetos que custardo ndo mais do que cerca de 7% dos R$
400 bilhdes das obras, preparando-nos para a retomada dos investimen-
tos, quando superarmos a travessia do mau tempo?

E certo que esse esforco, viavel orcamentariamente, nos permitira
retomar o ciclo dos investimentos na infraestrutura de forma mais se-
gura, racional e equilibrada, sem tropecos. Mas ai, sim, de acordo com
a boa engenharia, na sua plena esséncia e liturgia, com comeco, meio
e fim, digna do nosso acervo técnico e da nossa tradicdo, provada e
aprovada em obras espetaculares que ja realizamos, aqui e fora daqui.

Vamos empunhar essa bandeira agora, antes que venhamos a la-
mentar o tempo perdido e os valiosos recursos desperdicados. Mais do
que de engenheiros, isto ¢ tarefa para toda a sociedade brasileira.

*0 engenheiro Marcelo Perrupato foi diretor técnico e
presidente da Empresa Brasileira de Planejamento dos
Transportes (Geipot) no periodo 1984/85, secretario-
geral do Ministério dos Transportes em 1985/86 e
secretario de Politica Nacional de Transportes entre
2007 e 2013. Atualmente € consultor e senior advisor da
Deutsche Bahn International.
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Legislacéo

Projeto de Katia Abreu

da marcha a ré na Lei 8.666

A senadora deixa o Senado para assumir

o Ministério da Agricultura, mas larga uma bomba
de efeito retardado nas maos de seus colegas

do Congresso: o Projeto de Lei 559/13, que revisa
a Lei 8.666, promulgada em 1993 pelo entdo
presidente [tamar Franco

Nildo Carlos Oliveira

Lei 8.666/93 ¢ boa. Resulta de um amplo movimento de entida-

des da engenharia e da construcdo, que a debateram pelo Pais

afora no comeco dos anos 1990, até a sua promulgacdo. Mas,
com o passar do tempo, se desatualizou. Carece de aperfeicoamentos
e adequacdes. Em razdo desses desajustes, ela deixou brechas para a
elaboracdo e aplicacdo de outro mecanismo de licitacdes e contratacdes:
o Regime Diferenciado de Contratacées, o RDC, usado pelo governo ini-
cialmente para licitar obras na época da Copa do Mundo e, depois, em
outras obras, numa clara tentativa de sepultar, como fato consumado,
a lei referida.

No vacuo deixado, de um lado
pela desatualizacdo da 8.666 e, de
outro, pela caracteristica mais evi-
dente do RDC (a possibilidade da
contratacéo integrada), a senadora
relatou as discussdes na Comissao
Temporaria de Modernizacdo da
8.666, esperando identificar um de-
nominador comum: o resultado foi
o0 PLS 559, considerado sem pé nem
cabeca pelas entidades da enge-
nharia que tomaram conhecimento
de seu teor.

A Comissdao de Obras Publi-
cas (COP), da Camara Brasileira
da Industria da Construgdo (CBIC),
presidida pelo experiente Carlos Eduardo de Lima Jorge, da Associacao
Paulista de Empresarios de Qbras Publicas (Apeop), se colocou na linha
de frente dos trabalhos para examinar aperfeicoamentos na 8.666 e a
contribuicdo que adviria daquele projeto de lei. A partir de parecer do
advogado Benedicto Porto Neto, que o estudou exaustivamente para a
COP, Carlos Eduardo concluiu ser o projeto da senadora “um verdadeiro
retrocesso nas licitacdes publicas"

Carlos Eduardo: Aplicagcdo
adequada da lei
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"A questdo central para mim", diz o presidente da COP, "ndo ¢ tanto
a revisdo da 8.666, embora ela mereca, sim, certos aperfeicoamentos e
atualizacdes; mas a aplicacdo incorreta de aspectos da lei". E ele cita a
ma qualidade dos projetos apresentados nas licitagdes. “Por isso", assi-
nala, "defendemos que o tema da revisdo da lei seja discutido ampla-
mente no Congresso, sem regime de urgéncia e com a participacdo das
entidades e de todos os segmentos da sociedade interessados"

O destino do PLS 559/13

0 projeto de lei da senadora Katia Abreu prevé algumas mudancas na
lei vigente e vai além: pretende substituir a Lei 10.520/2002, que insti-
tuiu o pregéo eletrdnico, e a Lei 12.462/11, que instituiu o RDC. Pretende
extinguir as figuras da carta-convite e de tomada de precos e prevé a
possibilidade da contratacdo de obras por técnica e ndo melhor preco, nos
casos em que a qualidade do bem ou servico seja o dado mais importante.

0 parecer do advogado Benedicto Porto Neto vai a mintcias no exa-
me do projeto de lei e, de saida, questiona o que lhe parece confuso e
contraditdrio, no texto, considerando que “a clareza ¢ requisito funda-
mental em qualquer lei, sobretudo naquela que define o regime juridico
das licitacdes publicas".

Ele considera que o PLS ndo traz avango algum aos regimes da 8.666
e aos instrumentos do pregdo e do RDC. "Ao contrario”, diz o parecer,
“representa retrocesso em alguns pontos, tornando ainda mais complexa
e dificil a conducéo de licitacdes, na medida em que podera provocar
novos litigios. Além disso, e sem oferecer nenhuma vantagem ou contra-
partida, aniquilara com a cultura formada em torno, principalmente, da
8.666, construida a partir de debates doutrinarios e decisées de nossos
tribunais, nos mais de 20 anos de sua vigéncia"

E por ai vai a manifestacdo do advogado, que atenta para a confusao
que o PLS pode provocar. Haja vista que o projeto define obras e servicos
de engenharia (expressdo adotada no art. 77 para identificar as obras
e servicos que podem ser contratados por pregdo) como aqueles que
possam ser definidos por "especificacées usuais"

0 parecer sustenta que a 8.666 foi editada com o deliberado pro-
posito de restringir ao maximo o julgamento de propostas apresentadas
nas concorréncias, com base em critérios técnicos. E estes podem ensejar
margem de subjetividade. O PLS seque caminho inverso, na medida em
que amplia a possibilidade de adocéo do critério de julgamento das pro-
postas com base nos critérios de técnica e preco.

Ao final, o parecer aponta o melhor destino para o projeto de lei da
senadora: o descarte puro e simples e integralmente. Cabe ao Congres-
so, daqui em diante, desarmar essa bomba e livrar-se do imbrdglio. O
melhor que se pode fazer atualmente, nas licitacbes publicas, € deixar
outros instrumentos, como o RDC, de lado, e se voltar a aplicacéo, em
sua plenitude, da velha e boa 8.666/93, priorizando-se o trabalho da
COP, para que ela seja adequadamente aperfeicoada.
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Megaprojetos
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¥ A ponie St. Lawrence (foto menor) substituird
a antiga ponte Champlain (foto maior). A construcdo

.) da nova estrutura se dard em regime de PPP

Avaliar PPP em projetos de grande
porte € obrigacao no Canada

Sucesso de 20 anos em parcerias publico-privadas é
resultado de agéncias dedicadas ao nivel federal

e provincial, que operam com regras estdveis

e transparentes, formando um mercado maduro
que atrai empresas de engenharia e instituicoes
financeiras dos EUA e Europa

s parcerias publico-privadas (PPPs) ndo dependem no Canada de

nenhuma decisao pessoal de governador de provincia ou ministro

da esfera federal, visto que ja fazem parte de um processo aplica-
do rotineiramente. A partir de determinado valor, os empreendimentos
do setor publico nas trés esferas administrativas sao obrigados a avaliar
a viabilidade de se adotar a modalidade PPP.

Vinte anos atras, o primeiro empreendimento do Canada no modelo
PPP foi a ponte Confederation, que abriu em 1997, ligando ao longo
de 13 km a remota provincia da ilha Prince Edward ao continente. Na
€poca, as agéncias governamentais, analistas financeiros e empresas de
engenharia envolvidas se valiam da experiéncia de sucesso da Inglaterra
e Australia.
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Hoje, o modelo PPP canadense é aceito como um benchmark em
todo o mundo, com mais de 100 empreendimentos realizados, a maior
parte no nivel provincial.

Estudo publicado pelos advogados Ilan Dunsky e Lampros Stougian-
nos, do escritério Heenan Blaikie LLP, mostra que, acompanhando o su-
cesso da ponte Confederation, diversas provincias canadenses formaram
agéncias dedicadas a estruturar e licitar projetos PPP. A British Columbia
criou a Partnerships BC em maio de 2002, sequido por Ontario, Quebec,
New Brunswick, Alberta e outras. A agéncia de Infrastructure Quebec,
na provincia de mesmo nome, € obrigada a considerar o formato PPP
quando o projeto excede C$ 40 milhges.

0 governo federal criou a agencia P3 Canada, em 2008, para difundir
0 uso desta modalidade. Ela administra o fundo P3 Canada, que fornece
suporte financeiro em até 25% do valor total a empreendimentos nesse
formato, baseado em critérios de mérito. Existem ainda outros fundos
que também participam da engenharia financeira de projetos de infra-
estrutura pelo pais.

0 governo federal tornou obrigatdrio que todos os projetos de in-
fraestrutura da sua esfera administrativa, incluindo edificios publicos,
envolvendo um ciclo de vida de pelo menos 20 anos e com custo de ca-
pital acima de C$ 100 milhdes, sejam avaliados em termos de viabilidade
como PPP. Esta agéncia também atua como consultoria para municipios
que queiram adotar o formato para alguma obra.






Megaprojetos

Padrao unico para documentacao
e processo de licitacao PPP

Uma das caracteristicas do mercado de PPP no Canada € o alto grau
de transparéncia nos processos de licitagdo. Os projetos em estudo séo
geralmente conhecidos com grande antecedéncia para que novos par-
ticipantes tenham tempo suficiente para articular consércios, funding e
buscar expertise. Os contratos seqguem padrdes que se assemelham entre
as diversas agéncias, federal ou provincial, cuja teor pode ser baixado
pelo site delas.

Além disso, as agéncias procuram manter as clausulas que vém sen-
do usadas ao longo desses 20 anos, como forma de dar mais seguranca
aos participantes quanto aos riscos envolvidos. Quanto mais transpa-
rentes as clausulas aplicaveis, maior a sequranca do processo — um en-
sinamento precioso do Canada a paises como o Brasil, cujas agéncias
de obras publicas consideram segredo de Estado qualquer informacéo
referente a uma obra publica, PPP ou néo.

0Os modelos iniciais dos empreendimentos PPP eram inspirados na
legislagdo inglesa ou australiana. Com o passar dos anos, emergiu um
modelo canadense que reflete a confianca na modalidade, as deman-
das das instituicdes publicas e do setor privado do pais. A tendéncia
de padronizacdo se expandiu também para a documentacdo financeira,
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embora essa ndo seja parte do processo licitatorio. Os investidores e
bancos sdo incentivados a usar clausulas-padrao ou similares, dando
maior velocidade ao processo de implementacéo da PPP.

Ambiente financeiro estavel

A crise global de 2008 ndo chegou a abalar seriamente os projetos e
a maior parte deles sequiu em frente, mesmo que as condicdes de garan-
tia financeira tenham se tornado mais rigorosas. Por exemplo, diversas
agéncias provinciais aceitaram realizar pagamentos parciais travados
com marcos importantes ao longo da construcao do projeto PPP, e paga-
mento substancial pela conclusdo da obra. As instituicées que financiam
0 projeto ganharam direitos maiores sobre o fluxo das receitas, em de-
trimento das agéncias governamentais ou dos controladores dos ativos.

Uma vantagem adicional dos empreendimentos PPP no Canada ¢é
poder se valer de um mercado de titulos ativo e liquido, se comparado a
paises europeus. Este mercado, que nasceu para atender as corporaces
em geral do pais, adaptou-se bem as peculiaridades dos projetos PPP, e
a maior parte dos projetos atuais € financiada com a emissao de titulos
garantidos pelo empreendimento, em conjunto com um financiamento
bancario de parte dele.

Com isso, 0s projetos puderam ser financiados a custos mais baixos,

0 anel vidrio em torno de Edmont, capital
da provincia canadense de Alberta, é um
projeto das empresas Meridiam, ACS e
Hochtief e deverd ficar pronto em 2016



refletindo os diferentes perfis dos tomadores e das garantias. O total
financiado dos projetos PPP vem se expandindo desde 2009 e ndo da

sinais de exaustdo. Segundo estudos da P3 Canada, os projetos PPP ja
contribuiram com mais de C$ 50 bilhdes ao PIB do pais.

No Canada, diversas provincias desenvolveram planos plurianuais de
investimentos em projetos de infraestrutura, dando maior sequranca de
longo prazo aos possiveis interessados nas obras pela modalidade PPP. A
transparéncia do mercado e a auséncia de barreiras significativas contra
0 ingresso de novos participantes tém atraido players de alta qualidade
de outros paises, acirrando a concorréncia em beneficio dos precos, exe-
cucdo do orcamento acordado, e dos prazos de entrega. A retracao da
economia europeia nos anos recentes também estimulou o ingresso de
empresas originarias de la com experiéncia em projetos PPP.

Por outro lado, investidores, instituicées financeiras e empresas de
consultoria canadenses tém atuado de forma crescente em projetos do
género nos Estados Unidos, Europa e mercados emergentes.

Na Columbia Britanica, o projeto da Linha Evergreen concluiu sua
engenharia financeira em janeiro de 2013. O consorcio EGRT, liderado
pela SNC Lavalin, uma consultoria canadense, foi contratado por C$ 889
milhdes para projetar, construir e financiar o projeto, que vai ligar as ci-
dades de Burnaby, Port Mooody e Coquitiam com um veiculo sobre trilho
avancado, numa linha de 11 km, programado para entrar em servico em
2016. O conjunto de obras inclui linhas elevadas e em nivel, um tdnel
de 2 km, seis a oito estaces novas, subestacoes de forca, sistemas para
controle dos trens, estacionamento e instalacbes de manutencéo.

Outros projetos municipais na provincia priorizam tratamento de
esgoto e geragdo de energia de residuos, sinalizando a diversificacdo do
mercado P3 no pais, como a planta de processamento de biocombustivel
em Surrey, a ETE em Victoria e a planta de geracdo elétrica do lixo na
Grande Vancouver.

Em Alberta, o projeto Northeast Anthony Henday Drive teve seu fi-
nanciamento assinado em maio de 2012, destinado a construir um anel
viario em torno de Edmonton. O consércio formado pela Meridiam, ACS

e Hochtief devera entregar o projeto de C$ 1,8 bilhdo em 2016. O com-
plexo inclui 27 km de vias divididas em seis e oito faixas, novos entron-
camentos, dois viadutos elevados, oito cruzamentos ferroviarios e duas
pontes sobre o rio North Saskatchewan, num total de 46 estruturas. A
ACS da Espanha é controladora da Hochtief alema.

Em Ontario, o projeto de VLT em Ottawa foi firmado em fevereiro
de 2013. O grupo Rideau Transit foi escolhido para projetar, construir,
financiar e manter o sistema, além da construcdo do alargamento da
rodovia 417. Sdo membros do consércio ACS, EllisDon, SNC Lavalin, Dra-
gados (outra empresa do grupo ACS) e Veolia Transportation. O projeto
de C$ 2 bilhdes € o primeiro VLT da capital e deve operar em 2018.

Outros projetos de transporte incluem VLTs de Eglington Crosstown,
Waterloo, e de Scarboroough, a rodovia 407 Leste Fase 2, e instalagdes
de manutencdo ferroviaria.

Em Quebec, a PPP do centro de detencéo Sorel-Tracy foi adjudica-
do ao consorcio Horizon Justice Sorel-Tracy, formado pela Fiera Axium
Infrastructure, Pomerleau, Verreault Construction e Johnson Controls. O
complexo vai alojar 300 presos e esta em fase final. Ja existem outros
centros de detencdo na modalidade PPP em funcionamento no pais.

Outros projetos em Quebec em fase de viabilidade, podendo ou néo
adotar o modelo P3, incluem linhas de VLT — uma delas liga o aeroporto
de Montreal ao centro, e a substituicdo do entroncamento Turcot, en-
volvendo trés rodovias em trés niveis, proximo ao centro da cidade, com
trés consorcios pré-qualificados.

A provincia de Saskatchewan criou em 2002 a empresa SaskBuilds,
para coordenar projetos de infraestrutura, com preferéncia para o for-
mato P3. Estudos sobre um hospital, escolas e rodovias foram iniciados.
Na capital Regina, uma ETE e um estadio estdo sendo projetados como
P3. Os estudos da ETE mostram que a modalidade vai economizar C$
138 milhdes se comparada a uma obra publica licitada nos moldes tra-
dicionais.

0 governo federal escolheu a modalidade PPP para a nova ponte de
St. Lawrence, projetada para substituir a antiga ponte Champlain, em
Montreal, que tem o trafego mais intenso do pais. A licitagdo teve inicio
em 2014. O custo esta na faixa de C$ 3 bilhdes.

Nota da Redacdo - Este texto foi publicado em Privatization & PPP
Review 2013/2014, pela Euromoney Yearbooks. Para mais informaces,
acesse www.euromoneyplc.com/yearbooks

0 modelo PPP ¢ usado até para a construgdo de casa
de detencdo, como a de Sorel-Tracy, em Quebec
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Maior parceiro comercial da Africa e quarto maior
investidor estrangeiro em investimentos diretos,

a China ja provoca reagdes crescentes depois de uma
década de atuagdo no continente

Joseph Young

comércio exterior da Africa somou US$ 1 trilhdo em 2013. Nele
desponta a lideranca da China, com US$ 156 bilhdes, sequida pe-

los Estados Unidos, Franga, india e Espanha, com menos de me-

tade a um terco do resultado chinés. Em investimentos externos diretos,
que atingiram US$ 59,3 bilhdes em 2012, a China, com US$ 2,5 bilhdes,
€ 0 pais na quarta posicdo, abaixo da Inglaterra, Estados Unidos e Italia.
Esses nimeros ndo refletem, na realidade, a penetracdo do capital e
empresarios chineses no continente africano e a crescente animosidade que
vém provocando. Um tema de recentes sketches comicos na radio de diver-
s0s paises gira sempre em torno de cidadéos locais que perderam a namo-
rada ou a esposa para homens chineses. Disse um desconsolado africano:
"Eles sao feios e baixinhos que nem pigmeus. Mas vém com bolsos cheios..."
Mais de 1 milhdo de chineses emigraram para a Africa na década
passada, na sua maioria comerciantes e trabalhadores. Ha uma empatia
entre os governos e um numero crescente de ferrovias, pontes e estradas
que estdo sendo construidas por construtoras chinesas. O capital chinés
controla diversos depdsitos de minerais estratégicos. Nesse quesito, em
que a China tem levado vantagem na competicdo com antigas potén-
cias coloniais, a concorréncia € renhida; os europeus reclamam que, por
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causa da governanca corporativa, eles ndo podem recorrer a presentes,
como automdveis Mercedes-Benz que empresarios chineses costumam
dar como mimo a dirigentes locais.

Paises ndo europeus parecem ganhar terreno na economia africana.
Negdcios com a india podem atingir US$ 100 bilhdes este ano, crescen-
do num ritmo superior aos realizados com a China, e devem suplantar os
Estados Unidos em pouco tempo. Brasil e Turquia também estéo deixan-
do os concorrentes europeus para tras.

Segundo estudo recente da consultoria PWC, depois de uma década de
enfoque em infraestrutura, mineragéo e petréleo, os investimentos diretos da
China hoje se diversificaram amplamente, de fabricacdo de sapatos a pro-
cessamento de alimentos. Talvez por isso mesmo a reagdo contraria tem se
alastrado em outros segmentos dos paises africanos, principalmente quanto
as relacoes com trabalhadores locais, frente a empregados trazidos da China, e
maior rigor em preservacdo ambiental nos projetos de infraestrutura.

Segundo a IDE-Jetro (Institute of Developing Economies; Japan External






Trade Organization), a China toca projetos de infraestrutura em 35 paises da
Africa, com a maior parte em Angola, Nigéria e Sudo, e tem crescente presen-
¢a na Republica Democratica do Congo (RDC). O grosso das obras é de hidre-
[étricas e transportes, em especial ferrovias, e em menor grau, gua e esgoto.

A competitividade das construtoras chineses salta a vista nas con-
corréncias das agéncias multilaterais, como Banco Mundial e Banco de
Desenvolvimento da Africa, que obrigam a realizar licitagdes interna-
cionais nos projetos que financiam. No caso do primeiro, calcula-se que
desde 1999 construtoras chinesas tenham ganhado de 10% a 20% das
concorréncias realizadas, com valor acumulado de US$ 738 milhdes no
periodo 2001-2006. Embora expressivo, esse total torna-se quase insig-
nificante perante o valor comprometido por empresas chineses em obras
de infraestrutura, estimado em mais de US$ 12 bilhdes no periodo.

Elas se concentram em obras civis, com auséncia quase total em
servicos de consultoria e participacdo minima em fornecimento de equi-
pamentos — que ndo passa de 3% do total. Em construcéo, entretanto,
a China conquistou 31% dos contratos licitados pelas agéncias mundiais
entre 2004 a 2006. O segundo colocado € a Franca, com 12% do total
em obras civis; todos os outros paises ndo ganharam mais do que 5%.

Cerca de 70% do valor dos contratos das construtoras chinesas es-
tdo em quatro paises: Etidpia, Mocambique, Tanzania e RDC. Esse mapa
difere quando se trata de projetos financiados por capital chinés, com
55% concentrados em Angola, Sudéo e Nigéria.

Foco em hidrelétricas

0 setor que atraiu a maior parte do financiamento chinés é o de
energia, que acumulou até hoje compromissos de US$ 5,3 bilhdes, a
maior parte deles em hidrelétricas. Até 2007, esses recursos estavam
destinados a dez usinas em nove paises, ao custo total superior a US$
5 bilhdes, sendo US$ 3,3 bilhdes financiados. A capacidade combinada
desses projetos alcanca a expressiva soma der 6 mil MW — a capacidade
instalada atual na Africa ¢ de 17 mil MW.

As negociagdes concluidas mostram uma abordagem versatil em
termos de garantias reais: o financiamento do EximBank da China acei-
tou petréleo como garantia na barragem do Rio Congo, na Republica
Democratica do Congo, e cacau na barragem Bui, em Gana. O emprés-
timo para a barragem de Souapiti no Guiné esta travado com receita da
mineracao de bauxita.

Tradicdo em ferrovias

0 marco pioneiro da presenca chinesa na Africa foi a construco da
ferrovia Tanzénia-Zambia nos anos 70, simbolizando sua contribuicdo a
modernizacdo do continente. Nos anos recentes, essa participacao cres-
ceu exponencialmente com financiamentos que somam US$ 4 bilhdes.
Essas obras abrangem a reabilitacdo de 1.350 km de linhas obsoletas e a
execucdo de 1.500 km de ferrovias novas. Em comparacdo, a rede total
do continente atinge cerca de 50 mil km.

Trés hidrelétricas, menores apenas
que Trés Gargantas, entram em operacao

Yunan, ao sudoeste da China, na fronteira com Mianmar e Laos.
Devem abastecer as regides ao leste e reduzir a dependéncia das
termelétricas a carvao.

Elas atingiram a capacidade maxima em meados de 2014. Em fins de
junho, a usina de Nuozhadu entrou em operaco plena e tera capacidade
anual de 5,85 GW. Localizada no rio Lancang, a jusante do rio Mekong, é
a quarta maior hidrelétrica da China. Poucos dias depois, Xiluodu atingiu
geracéo plena no rio Jinsha, ao norte de Yunan, na divisa de Sichuan.
Este rio desdgua no Yangtse e a usina de 13,86 GW so perde para a
famosa Trés Gargantas.

Trés grandes usinas hidrelétricas chinesas estdo na provincia de
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No inicio de julho, a terceira maior usina chinesa, Xiangjiaba, al-
cancou capacidade total. A hidrelétrica de 6,4 GW esta a 200 km de
Xiluodu, a jusante. Todas elas ja vinham gerando energia de forma
escalonada. Ao todo, elas ja suprem mais de um quinto da capacidade
instalada no pais, sendo o restante oriundo de térmicas a carvao. A




No rio Yangtse estd a maior hidrelétrica
do mundo em poténcia instalada

China esta prestes a atingir a meta de 290 GW gerados em hidrelétri-
cas em 2015, estabelecido no 12° plano quinquenal, tendo registrado
278 GW em fins de 2013.

A etapa seguinte prevé chegar a capacidade instalada de 420 GW
em 2020, um crescimento somente possivel num pais de governo central
que controla, inclusive, as agéncias ambientais que emitem as licengas.
Mesmo assim, uma dificuldade crescente € a reacéo da populacédo quan-
do as usinas novas provocam a realocacdo de povoados inteiros, como
ocorreu em Trés Gargantas.

Yunan aproveita o potencial de trés rios

A provincia de Yunan tem sido alvo de extenso desenvolvi-
mento hidrelétrico, nos trés rios caudalosos que atravessam seu
territério - Nu, Jinsha e Lancang. O governo central instalou em
Yunan a base da rota sul do Projeto de Transmissdo Oeste-Leste,
que se encarrega de fazer a energia produzida ao ocidente do pais
chegar aos consumidores das regides densamente povoadas ao
leste, junto ao mar.

A usina de Nuozhadu abastece Guangdong por uma linha de trans-
missao de 800 KV em alta voltagem e corrente direta, fornecendo ener-
gia para as metropoles da delta do rio Pearl. A divisa entre Yunan e
Sichuan fica no rota central do projeto de transmisséo. Outra linha HVDC
conecta Xiangjiaba a Xangai, no delta do rio Yangtze. Xiluodu vai suprir
Zhejiang através de uma terceira linha similar.

A Yunan Power Grid, subsidiaria da estatal China Southern Power
Grid, exporta cerca de 1% da producéo para Vietnd e Laos. O governo
provincial local busca incentivar novas usinas, para aumentar a geracao
de imposto e atrair industrias eletrointensivas. A populacéo nas regides
banhadas pelos rios € constituida por minorias étnicas e pobres. A pro-
ducéo de energia alcancou 47 GW em 2013 e deve chegar a 64 GW este
ano, conforme estimativas oficiais.

Energia abundante incentiva industria local

A prefeitura de Lijiang, em Yunan, quer expandir a producdo indus-
trial e atingir o equivalente a 40 bilhdes de yuans em 2015, quatro ve-
zes mais do que 2010. Em 2013, a producdo de energia cresceu 77%,
enquanto a de cobre elevou-se em 46%. A empresa Yunan Aluminium
vai construir uma nova fundicdo de aluminio na vila de Huaping, numa
area pobre de Lijiang. As usinas geradoras locais estdo preferindo ven-
der a energia a industrias locais, que pagam uma tarifa melhor, do que
comercializa-la na rede regional, onde os precos sdo fixados a niveis
mais baixos por um comité nacional. Isso contraria a politica oficial de
abastecer preferencialmente a regido oriental e urbanizada ao longo da
costa, se 0s mecanismos de precos da energia ndo forem modificados.

Hidrelétrica no plato tibetano

E no plato tibetano que nascem muitos dos grandes rios da Asia.
0 rio Yarlung Tsangpo, chamado de Brahamputra na india, que corre
ao longo do Himalaia, esta na maior altitude que se conhece entre
cursos d'agua. Ele corre de oeste a leste num vale, atravessa o platd
tibetano até onde o Himalaia e as montanhas Nyenchen Tanglha e
Hengduan se juntam. Suas dguas forcam passagem entre os picos
Gyala Peri e Namcha Barwa para formar a garganta mais profunda
do mundo. Depois, dirige-se ao sul da Asia para se encontrar com o
fio Ganga e desaguar no indico.

A india e a China planejam, desde os anos 90, um projeto hidrelétri-
co que sera trés vezes maior do que Trés Gargantas neste local. Ao longo
de 400 km a partir do topo da garganta, as aguas descem 2.000 m de
altitude. Especialistas estimam que um tunel através da queda natural
comportaria 2 mil m3/s d'agua, numa queda de 2.800 m, suficiente para
acionar uma usina de 50 GW que poderia fornecer 300 bilhdes de KWh
de energia por ano. Os ambientalistas sdo radicalmente contra esse fu-
turo empreendimento binacional.
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Por um projeto de Nacao

Governos estaduais e prefeituras precisam
assumir a vanguarda das iniciativas para

a retomada da economia brasileira

Joseph Young

nde estdo concentradas as principais atividades produtivas e econd-

micas que mobilizam a populagdo do Brasil? Obviamente nas areas

urbanas dos maiores municipios, dentre os 5.570 que se distribuem
pelos 27 Estados da Federacdo. Por sua vez, os Estados contribuem para o
PIB nacional conforme demonstrativo na tabela 1, reproduzindo dados do
IBGE. Se restringirmos o foco para os mil maiores municipios, do ponto de
vista do PIB, vamos observar como a riqueza brasileira esta geograficamente
distribuida (tabela 2). E, se atentarmos para a analise das 100 maiores cida-
des do Pais, verificaremos como eles se enquadram na distribuicdo geografi-
ca (tabela 3) e a respectiva participacdo no PIB nacional.

Resumindo: a forca econdmica do Pais esta centrada naquelas ci-
dades. E sdo os governadores estaduais e os prefeitos municipais que
estdo a frente do processo de crescimento das regides urbanas e metro-
politanas. E ali que se encontram instaladas, e em operagao, industrias,
estabelecimentos comerciais e instituicées financeiras, além de outros
servicos, todos responsaveis pela movimentacdo da economia brasileira.

Sdo os governantes dessas duas instancias administrativas, além de
empresarios e trabalhadores, que detém a massa critica e a capacidade de
articulacdo e de mobilizagdo dos recursos técnicos, econdémicos e huma-
nos, destinados a recolocar em funcionamento a economia. Isso acontece
independentemente dos desdobramentos e desfecho da crise provocada
por denuncias de corrupcao, ora objeto de investigacdes, que parece para-
lisar 0 governo federal, na sua nova gestdo.

0 Brasil € maior do que qualquer governo e maior também do que
as corporacdes politicas que procuram defender, antes de tudo, os seus
proprios interesses.

Por isso, ele precisa encarar o seu futuro, que se constréi continu-
amente, um dia apds o outro, com trabalho produtivo e investimen-
tos, pelas maos dos trabalhadores e empreendedores e com o apoio das
administracdes publicas locais. Ideias, slogans e projetos de lei mira-
bolantes de politicos de plantdo pouco contribuem para a evolucdo da
economia real.

Convocamos os governadores recém-eleitos, e os prefeitos dos 100
maiores municipios do Pais, a articular essa mobilizacdo, de modo a en-
sejar uma nova realidade — mais objetiva e generosa — para o Pais. 0
Brasil ainda nao tem um projeto de Nagéo que aponte, com seguranca, o
caminho a sequir. Contudo, ele pode ser construido ainda nesta década,
desde que sejam competentemente aproveitadas as imensas potenciali-
dades disponiveis e resolvidos os velhos problemas no campo da infraes-
trutura, logistica, saneamento, saude, habitacéo, educacdo e seguranca,
entre outros.

Exemplos do que o Pais pode realizar com a forca de suas poten-
cialidades:

1. 0 Brasil dispde de imensos depdsitos minerais, mas agrega pou-
co valor aos produtos resultantes, vendidos, na sua maior parte, como
matéria-prima bruta com pouco beneficiamento.

2. 0 banco genético da Floresta Amazonica demanda investimen-
tos em pesquisa, para seu aproveitamento como farmacos e outros fins.
Contudo, jamais recebeu a prioridade merecida como business do futuro;
o Pais mantém esses recursos como reserva ecoldgica, o que € louvavel
do ponto de vista ambiental, mas gera pouca receita para a economia. £
preciso investimento equilibrado e responsavel.

Foto: Ricardo Giusti
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3. A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) ja con-
tribuiu para transformar a agroindustria nas décadas recentes. Mas a
logistica obsoleta, que pouco mudou ao longo do periodo, compromete e
até anula a competitividade dos produtos brasileiros no exterior.

4. 0 Brasil ja poderia ser o lider mundial em biocombustiveis, caso
néo tivesse dado prioridade a produgédo nacional de petréleo; dificil ima-
ginar como o alcool vai poder resgatar sua viabilidade econdmica.

5. 0 Pais perdeu a autossuficiéncia energética em aproveitamen-
tos hidrelétricos porque ndo soube administrar os conflitos naturais que
ocorrem no campo ambiental e nas comunidades indigenas. Continua-
mos discutindo se prevalece o interesse atual em termos socioecondmi-
cos, ou se deixamos tudo como esta para que as futuras geracdes vejam
como € que fica.

No Canada, tribos indigenas podem controlar até 30% dos empreen-
dimentos de geracdo energética implantados em seus territérios, geran-
do uma receita permanente, além de programas regulares de formacéo
de méo de obra nativa com vistas a geracao futura de renda.

terior, mas o governo nunca apostou nela como forca indutora de expor-
tacdes de bens materiais, e ndo adotou uma politica oficial de incentivo
a exportacdo de servicos de engenharia, inclusive financiamento a fundo
perdido de estudos basicos, a exemplo do que fazem os paises europeus,
os Estados Unidos e, mais recentemente, a China.

7. A industria turistica é uma atividade madura e estruturada em
paises, como Franca, Espanha e Estados Unidos. £ uma forte geradora
de empregos e receita. Aqui, ainda vendemos apenas as praias, agua de
coco, acarajé. Esperamos que o Rio de Janeiro nos proporcione o primei-
ro caso de sucesso na sua transformagdo em destino turistica global,
somando os atrativos naturais a eventos culturais e esportivos, com a
experiéncia da Olimpiada de 2016.

8. A Embraer é o exemplo maior de uma industria global brasileira. O
seu sucesso deveria inspirar novos polos aeronauticos a produzir avides de
pequeno porte e planadores. Mas falta articulacdo a acdo governamental.

Enfim, nos posicionamos de frente para um projeto de Nagdo. E pre-
ciso perseverar com firmeza, paixdo e coragem para realiza-lo. E possi-

6. A engenharia brasileira ja construiu obras marcantes aqui e no ex-  vel, é necessario.

PIB DAS REGIOES E UNIDADES DA FEDERACAO (2002 -2012)
Regides e Estados

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Brasil 1.477.822 1.699.948 1.941.498 2.147.239 2.369.484 2.661.345 3.032.203 3.239.404 3.770.085 4.143.013 4.392.094
Norte 69.310 81.200 96.012 106.442 119.993 133.578 154.703 163.208 201.511 223.538 231.383
Rondénia 7.780 9.751 11.260 12.884 13.107 15.003 17.888 20.236 23.561 27.839 29.362
Acre 2.868 3.305 3.940 4.483 4.835 5.761 6.730 7.386 8.477 8.794 9.629
Amazonas 21.791 24.977 30.314 33.352 39.157 42.023 46.823 49.614 59.779 64.555 64.120
Roraima 2.313 2.737 2.811 3.179 3.660 4.169 4.889 5.593 6.341 6.951 7.314
Para 25.659 29.755 35.563 39.121 44.370 49.507 58.519 58.402 77.848 88.371 91.009
Amapa 3.292 3.434 3.846 4.361 5.260 6.022 6.765 7.404 8.266 8.968 10.420
Tocantins 5.607 7.241 8.278 9.061 9.605 11.094 13.090 14.571 17.240 18.059 19.530
Nordeste 191.592 217.037 247.043 280.545 311.104 347.797 397.500 437.720 507.502 555.325 595.382
Maranhao 15.449 18.483 21.605 25.335 28.620 31.606 38.486 39.855 45.256 52.187 58.820
Piaui 7.425 8.777 9.817 11.129 12.788 14.136 16.760 19.033 22.060 24.607 25.721
Ceara 28.896 32.565 36.866 40.935 46.303 50.331 60.099 65.704 77.865 87.982 90.132
Rio Grande do Norte 12.198 13.515 15.580 17.870 20.555 22.926 25.481 27.905 32.339 36.103 39.544
Paraiba 12.434 14.158 15.022 16.869 19.951 22.202 25.697 28.719 31.947 35.444 38.731
Pernambuco 35.251 39.308 44.011 49.922 55.493 62.256 70.441 78.428 95.187 104.394 117.340
Alagoas 9.812 11.210 12.891 14.139 15.748 17.793 19.477 21.235 24.575 28.540 29.545
Sergipe 9.454 10.874 12.167 13.427 15.124 16.896 19.552 19.767 23.932 26.199 27.823
Bahia 60.672 68.147 79.083 90.919 96.521 109.652 121.507 137.075 154.340 159.869 167.727
Sudeste 837.646 947.748 1.083.975 1.213.863 1.345.513 1.501.185 1.698.588 1.792.049 2.088.221 2.295.690 2.424.005
Minas Gerais 127.782 148.823 177.325 192.639 214.754 241.293 282.521 287.055 351.381 386.156 403.551
Espirito Santo 26.756 31.064 40.217 47.223 52.778 60.340 69.870 66.763 82.122 97.693 107.329
Rio de Janeiro 171.372 188.015 222.945 247.018 275.327 296.768 343.182 353.878 407.123 462.376 504.221
Séo Paulo 511.736 579.847 643.487 726.984 802.655 902.784 1.003.015 1.084.353 1.247.596 1.349.465 1.408.904
Sul 249.626 300.859 337.657 356.211 386.588 442.820 502.040 535.662 622.255 672.049 710.860
Parana 88.407 109.459 122.434 126.677 136.615 161.582 179.263 189.992 217.290 239.366 255.927
Santa Catarina 55.732 66.849 77.393 85.316 93.147 104.623 123.282 129.806 152.482 169.050 177.276
Rio Grande do Sul 105.487 124.551 137.831 144.218 156.827 176.615 199.494 215.864 252.483 263.633 277.658
Centro-Oeste 129.649 153.104 176.811 190.178 206.284 235.964 279.372 310.765 350.596 396.411 430.463
Mato Grosso do Sul 15.154 19.274 21.105 21.651 24.341 28.121 33.143 36.368 43.514 49.242 54.471
Mato Grosso 20.941 27.889 36.961 37.466 35.258 42.687 53.386 57.294 59.600 71.418 80.830
Goias 37.416 42.836 48.021 50.534 57.057 65.210 75.271 85.615 97.576 111.269 123.926
Distrito Federal 56.138 63.105 70.724 80.527 89.629 99.946 117.572 131.487 149.906 164.482 171.236

Fonte: IBGE (2012), em parceria com os drgéos estaduais de estatistica, secretarias estaduais de governo e superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.
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100 MAIORES MUNICIPIOS DO PAIS PELO PIB

Sio Paulo/SP

Rio de Janeiro/RJ
Brasilia/DF

Curitiba/PR

Belo Horizonte/MG
Manaus/AM

Porto Alegre/RS
Campos dos Goytacazes/RJ
Guarulhos/SP
Fortaleza/CE
Campinas/SP
Salvador/BA
Osasco/SP

Santos/SP

Recife/PE

Sdo Bernardo do Campo/SP
Barueri/SP

Goiania/GO

Vitéria/ES

Betim/MG

Sédo José dos Campos/SP
Duque de Caxias/RJ
Sio Luis/MA
JundiaifSP
Uberlandia/MG
Contagem/MG
Belém/PA

Ribeirdo Preto/SP
Itajai/SC

Sorocaba/SP
Joinville/SC

Santo André/SP
Campo Grande/MS
Parauapebas/PA
Caxias do Sul/RS

Séo José dos Pinhais/PR
Niteroi/RJ

Canoas/RS

Serra/ES

Macaé/RJ

Maceid/AL

Cuiaba/MT

Natal/RN
Araucaria/PR
Londrina/PR
Camacari/BA

Séo Caetano do Sul/SP
Floriandpolis/SC

Cabo Frio/RJ
Teresina/Pl

PIB a precos
correntes
em R$ mil

499.375.401

220.924.561

171.235.534
59.151.308
58.374.103
49.824.579
48.002.209
45.129.215
44.670.723
43.402.190
42.766.024
39.866.168
39.198.919
37.722.531
36.821.898
34.185.281
33.075.587
30.131.330
28.655.025
28.100.845
28.089.096
27.121.886
24.601.718
23.712.625
21.420.638
20.647.181
20.557.946
20.300.802
19.754.199
19.019.098
18.299.283
18.085.141
16.970.656
16.733.726
16.651.357
15.419.051
15.112.496
14.856.173
14.850.851
14.459.881
13.694.808
13.298.345
13.291.177
13.282.426
12.826.470
12.669.924
12.620.623
12.614.711
12.480.926
12.306.772

Posicdo ocupada

51°
52°
53°
54°
55°
56°
57°
58°
59°
60°
61°
62°
63°
64°
65°
66°
67°
68°
69°
70°
71°
72°
73°
74°
75°
76°
77°
78°
79°
80°
81°
82°
83°
84°
85°
86°
87°
88°
89°
90°
91°
92°
93°
94°
95°
96°
97°
98°
99°
100°

Municipios

S3o Gongalo/RJ
Piracicaba/SP
Anapolis/GO
Diadema/SP
Ipojuca/PE

Rio das Ostras/RJ
Jodo Pessoa/PB
Louveira/SP

Angra dos Reis/RJ
Blumenau/SC

Sio José do Rio Preto/SP
Nova Iguagu/RJ
Maringa/PR

Juiz de Fora/MG
Paranagua/PR
AracajufSE

Porto Velho/RO
Paulinia/SP

Mogi das Cruzes/SP
Jaboatio dos Guararapes/PE
Taubaté/SP
Uberaba/MG

Volta Redonda/RJ
Petropolis/RJ

Rio Grande/RS
Feira de Santana/BA
Bauru/SP

Maua/SP
Sumaré/SP

Foz do Iguacgu/PR
Limeira/SP

Belford Roxo/RJ
Vila Velha/ES
Cotia/SP

Aparecida de Goidnia/GO
Americana/SP
Ipatinga/MG
Gravatai/RS

Ponta Grossa/PR
Cariacica/ES
Hortolandia/SP
Itapevi/SP

Jaragua do Sul/SC
Vinhedo/SP
Macapa/AP
Cubatio/SP
Cascavel/PR

Passo Fundo/RS

Rio Verde/GO
Matéo/SP

PIB a precos
correntes
em R$ mil
11.976.716
11.887.388
11.690.888
11.645.673
11.595.851
11.327.340
11.225.777
11.173.992
10.973.424
10.927.079
10.738.220
10.665.648
10.246.122
10.078.403
10.007.402

9.813.852
9.775.427
9.749.771
9.737.244
9.480.125
9.429.900
9.368.416
9.187.069
9.133.358
8.965.447
8.635.051
8.430.517
7.863.726
7.812.309
7.771.320
7.718.277
7.542.639
7.535.326
7.463.856
7.437.833
7.131.532
7.127.482
6.936.437
6.930.451

6.771.111
6.761.007
6.712.576
6.686.194
6.561.501
6.453.597
6.348.145
6.282.718
6.275.589
6.264.991
6.194.929

Fonte: IBGE (2012), em parceria com os drgdos estaduais de estatistica, secretarias estaduais de governo e superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.
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SP ainda tera de investir muito se
quiser construir o metro do futuro

Hd muitos anos ele jd poderia contar com 183,7 km
de extensdo. Desde que o governo cumprisse 0s prazos,
sempre adiados

Nildo Carlos Oliveira

dificil hoje em dia, sobretudo em tempos de mudancas de
gestdo, tratar da pauta metrd. Deveria ser facil, com todas
as informacdes técnicas disponiveis na Companhia do Me-
tropolitano. Mas, o caminho para chegar até elas as vezes
¢ pedregoso, conquanto fascinante, em especial para a re-
vista O Empreiteiro, que tem cuidado de apurar as obras
que ela vem realizando, desde os seus primérdios, quando
instalou o primeiro piezdmetro na Avenida Prestes Maia, em 1968.

Obras na fase da construcdo da estagio Adolfo Pinheiro (linha 5).
Uma amostragem da experiéncia do consdrcio em uma linha que
estd avangando, apesar das complexidades

i 11;!1:#;?&7“_
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0 metrd tem sido objeto de sucessivos planos, projetos e datas para
ser implementado. Recentemente, tem-se falado no futuro desenhado
para ele a partir de 2021. Até |3, chegariamos a contar com aquela malha
de 183,7 km? Mesmo que isso venha a acontecer nesse sonho futuro, ele
ainda estaria com uma extensdo muito inferior, por exemplo, a da cidade
do México, que disponibiliza atualmente 465 km. De qualquer modo, o
importante é manter esse sonho de pé.

Em meados do ano passado a noticia oficial era de que o metrd paulis-
tano ultrapassaria o total de 100 km de extenséo. Este numero, somado aos
futuros 300 km de linhas da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) resultaria numa rede metroferroviaria da ordem de 400 km, com
uma multiplicidade importante de conexdes entre as linhas e novos percur-
s0s. A época dessa informagéo, projetava-se, com esse fim, para o periodo de
2011-2014, um volume de recursos financeiros de R$ 26,2 bilhdes.

Ha obras em curso nas linhas 6 (Laranja), 5 (Lilas), 17 (Ouro do
monotrilho), nas quatro estagbes complementares da linha 4 (Amare-
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la) - Higienopolis-Mackenzie, Oscar Freire, Sio Paulo-Morumbi e Vila
Sdnia - além de outras. Essas quatro estacdes correspondem a segunda
etapa da linha 4 e, nelas, o governo informa que esta investindo R$ 1,8
bilhdo. Ao mesmo tempo, a Companhia do Metropolitano tem divulgado
que permanece firme no propésito de estender o percurso dessa linha, a
partir da estacdo Vila Sonia, até o municipio de Tabodo da Serra, o que
beneficiaria a populacéo. Sera um acréscimo de mais 3 km.

As linhas em obras

A linha 5 (Lilas) projetada para ligar o Largo 13 (Santo Amaro) a
Chacara Klabin, ao longo de 11,5 km, compreende via permanente em
tuneis duplos e singelos, escavados nos métodos NATM e Shields. Tem
11 estacdes, 13 pogos, um estacionamento para trens sob o Parque das
Bicicletas, um patio de estacionamento e uma subestacdo primaria. Foi
dimensionada para funcionar com 26 trens.

Prevista para ser entreque este ano (2015), a linha 5 s deverd ser
concluida em 2016. A partir de entao devera estar transportando perto
de 800 mil pessoas. S6 o trecho Capdo Redondo-Chacara Klabin absor-
veu recurso de R$ 7,5 bilhoes.

0 conjunto dessas obras apresentou varias complexidades. Trés
shields operaram nas escavacoes. Dois deles foram colocadas em funcio-
namento ao longo de 5 km de extensao.

A Camargo Corréa, que trouxe a tecnologia do Shield ao Brasil, na
linha Norte-Sul, no comeco dos anos 1970, foi a responsavel pelo em-
prego das TBMs naquele trecho. Elas operaram a cerca de 30 m de pro-
fundidade.

A linha 5 conta com o trabalho dos sequintes consdrcios: Camargo
Corréa-Andrade Gutierrez (trecho 3); Mendes Janior (trecho 4); Hele-
no Fonseca-Triunfo (trecho 5); Carioca-Cetenco (trecho 6); Odebrecht-
OAS-Queiroz Galvao (trecho 7) e CR Almeida-Consbem (trecho 8).

A linha 6 (Laranja), a exemplo do que ocorre com a linha 4 (Ama-
rela) ¢ uma concessdo (PPP). As obras estio sob a responsabilidade do
consércio Move Sao Paulo, formado pelas empresas Odebrecht, Queiroz

Estagdo Oscar Freire (linha 4). Ela deveria ter entrado em [ g
funcionamento em 2012, mas prossegue inconclusa
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Galvéo, UTC Participacdes e o fundo de investimento Eco Realty. A Se-
cretaria dos Transportes Metropolitanos informou, em nota a imprensa,
que o contrato, valido por 25 anos, é da ordem de R$ 8,9 bilhdes, com
aporte publico do Tesouro do Estado, com financiamento do BNDES de
50% do montante na fase de implantacdo do trecho. O parceiro privado
vai investir os outros 50%, ou seja, R$ 4,47 bilhdes. O Estado pagara
ainda pelas desapropriacées que adicionam R$ 673,64 milhdes ao custo
do empreendimento.

Houve, para essa linha, uma proposta anterior que, no entanto, ndo
despertou maior interesse. O governo resolveu, entao, fazer alteraces
no projeto e assumiu as despesas com desapropriacoes. Com essa mu-
danca de postura, aquele consorcio resolveu formalizar a proposta defi-
nitiva comprometendo-se a colocar a linha em operagdo até 2020.

A linha 6 (Laranja), em obras, destina-se a ligar o bairro Brasilandia,
na Zona Norte, a estacdo Sdo Joaquim, na regido central. Ja conhecido
como a “linha das universidades”, o novo trecho vai atender, além de
Brasilandia, os bairros da Freguesia do O, Pompéia, Perdizes, Sumaré e
Bela Vista. Devera resolver um grande problema de mobilidade, sobre-
tudo considerando os centros educacionais formados pela Universidade
Paulista (Unip), Pontificia Universidade Catdlica (PUC), Fundagio Ar-
mando Alvares Penteado (Faap), Mackenzie e Faculdade Metropolitanas
Unidas (FMU).

0 tracado tera 15,9 km de extensdo e inclui patios e 15 estagdes:
Brasilandia, Vila Cardoso, Itaberaba, Hospital Vila Penteado, Jodo Paulo |,
Freguesia do 0, Santa Marina, Aqua Branca, Pompeia, Perdizes, Cardoso
de Almeida, Angélica-Pacaembu, Higiendpolis-Mackenzie, Bela Vista e
Sdo Joaquim. A linha, sequndo o governo do Estado, tera conexdo com
os trens da CPTM e de outros ramais do metrd.

0 sonho futuro da Companhia do Metrd € expandir essa linha, a
partir da estacdo Sao Joaquim, na direcdo da Zona Leste, passando pela
Mooca e outros bairros, até chegar a Cidade Lider. Outro acesso, a ini-
ciar-se ainda na Brasilandia, devera estender-se até a regido da rodovia
dos Bandeirantes, passando, sequndo esse projeto de futurologia, pelo



Obras do monotrilho (Linha
17 - Ouro). Quando concluida,
terd conexées com as linhas
Azul, Amarela e Lilds

Centro de Convengdes de Pirituba, o chamado Piritubdo, que sera cons-
truido mediante contrato na modalidade PPP.

Os monotrilhos

0 consorcio Expresso Monotrilho Leste, formado pelas empresas
Queiroz Galvdo, OAS e a canadense Bombardier, esta construindo o mo-
notrilho que parte da Vila Prudente para a Cidade Tiradentes, cobrindo
uma extensdo de 24,5 km de extensdo. Ele tera 17 estacdes. O primeiro
trecho, entre as estacdes Vila Prudente, Oratorio e Parque Sao Lucas,
encontra-se em operacao.

Essa obra corresponde a nova linha 15 (Prata) do metrd. Ela tera
capacidade para transportar 40 mil passageiros/h. Tera, ao longo do
tracado, as seguintes estacdes: Vila Prudente, Oratdrio, Séo Lucas,
Camilo Haddad, Vila Tolstoi, Vila Unido, Jardim Planalto, Sapopemba,
Fazenda da Juta, Sdo Mateus, lguatemi, Jequirica, Jacu-Péssegoi e
Erico Semer.

Esse consércio foi contratado tanto para projetar e construir, quanto
para fornecer e instalar o sistema de monotrilho de alta capacidade. Os
primeiros carros foram produzidos na fabrica da Bombardier, no Canada.
Mas, os carros subsequentes estdo sendo fabricados pela unidade da
empresa em Hortolandia (SP), ja visitada pela revista O Empreiteiro. 0
monotrilho Leste devera estar concluido até 2016.

0 monotrilho correspondente a linha 17 (Ouro) do metrd também
esta avancando. Previa-se que o primeiro trecho, de 7,7 km de exten-

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
ANUNCIADOS PARA O ESTADO DE SAO PAULO

Transposicao do rio

Sabesp Paraiba do Sul R$ 830 milhdes
DER-SP gecupera.gao e duplicacao R$ 1,8 bilhdo
e rodovias
Rodovia Tamoios (trecho de serra) _—
Dersa + Rodoanel Trecho Norte* R3 7.7 bilhdes
Metrd Linha 6 (Laranja) R$ 8,9 bilhdes
Total R$ 19,23 bilhdes

*Fontes: Empresas e autarquias. / *0bra em andamento; conclusdo em 2016.

sao, ligando o Aeroporto de Congonhas a estacdo Morumbi da linha 9
(Esmeralda) da CPTM — Osasco-Grajau — pudesse ficar pronto antes da
Copa do Mundo. Mas, ndo ficou. Essa linha terd 21,5 km de extensdo e
atendera os bairros do Brooklin, Morumbi e Paraisépolis. Estao previstas
19 estacdes. O conjunto podera ficar pronto ainda este ano.

Os trens desse monotrilho correrdo a uma altura média de 15 m sobre
pilares de concreto erguidos nos canteiros centrais das avenidas por onde
passara. Movidos a eletricidade, cada trem sera composto por sete carros,
com 86 m de comprimento total. Os trens vdo operar de forma plenamente
automatica (sem condutor), numa velocidade maxima de 80 km/h.

0 conjunto das obras é da responsabilidade do consorcio TIISA/DP
Barros, que venceu a licitacdo para a construcdo. O investimento é de
R$ 182 milhdes. A previsdo do consorcio é de que ali sejam aplicados
33 mil m3 de concreto; 4 mil t de aco; 6 mil estacas para fundacdo e
1.000.000 kg de estruturas metalicas. A movimentacdo de terra podera
ser da ordem de 72 mil m3,

Quatro estacoes da Linha 4

A construcdo das quatro estacGes complementares da linha 4 (Amarela)
seque lenta. O consorcio formado pelas empresas espanholas Isoluz-Corsan-
-Corvian foi cobrado pela Companhia do Metropolitano quanto ao eventual
atraso. Ele argumenta que o Metrd tem atrasado a entrega dos projetos
executivos. A empresa estatal nega esse problema. O governador Geraldo
Alckmin promete nova licitacdo das obras até o fim deste semestre. Com
essa decisdo, as estacoes Higiendpolis-Mackenzie e Oscar Freire ficardo para
2016; a SP-Morumbi para 2017 e Vila Sonia, para 2018.

A concessiondria ViaQuatro, que ja investiu na linha, desde 2006,
quando assinou o contrato da PPP, US$ 450 milhdes, pretende investir
mais US$ 2 bilhdes. Para isso, as obras civis precisam estar prontas.

Blindagem impede
aCcesso aos técnicos
e a0s canteiros de obras

A recente mudanca de administracdo nos 6rgdos do governo
do Estado de Sao Paulo - embora o governador continue o mesmo
— produziu uma espécie de blindagem em alguns deles. O Metro,
por exemplo, ndo se dispds, conforme revelou a sua assessoria de
imprensa, a disponibilizar nenhum técnico para ser ouvido por esta
revista sobre 0o andamento das obras em execucdo. E nem sequer
permitiu que ela tivesse acesso aos canteiros das obras.

Além de promover a blindagem, a assessoria sugeriu que O Em-
preiteiro transferisse a pauta para outra ocasido. E a velha suposi-
cdo de que os 6rgaos publicos sé devem prestar as informacdes que
querem, na hora em que isso lhe for possivel e ndo quando forem
solicitados a fazé-lo. Invertem assim o principio de que o interesse
publico se sobrepde aos interesses corporativos e minoritarios de
empresas publicas que devem prestar contas a sociedade.

J
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A crise requer empreendimentos de médio
e grande porte, mas exige também obras
pulverizadas pelas periferias

Depois de marchas e contramarchas, e de planos que
ficaram no papel durante anos a fio, 0 governo
comeca a adotar medidas efetivas, institucionais

e de obras de engenharia, para enfrentar a crise
provocada pelo esgotamento dos sistemas que
abastecem a regido metropolitana de Séo Paulo

Nildo Carlos Oliveira

om o lancamento do edital para a execucéo das obras de interligacdo

entre as represas Jaguari, na bacia do rio Paraiba do Sul, e Atibainha,

no sistema Cantareira, 0 governo paulista dd passos concretos ini-
ciais, por intermédio da Sabesp, para minimizar o problema da falta de agua
na regido metropolitana de S&o Paulo. Essa medida vem acompanhada de
outras, institucionais, que preveem o rodizio no abastecimento e a penaliza-
cdo de quem ndo tem culpa pelo problema: a populacao.

Opcdes anteriores ndo faltaram. O Departamento de Agua e Energia
Elétrica (DAEE), por exemplo, dispde, ha tempo, de um plano de abasteci-
mento de agua com projecdes para até o ano 2035. Trata-se do Plano Di-
retor de Abastecimento de Agua da Regio Metropolitana de Séo Paulo,
o PDDA, que estudou trés possibilidades de transposicdo: uma que tem
em vista o Sistema Produtor Cantareira e duas para o Sistema Produtor
Alto Tieté. Por que as solugdes ali previstas ha tantos anos nao foram
adotadas até hoje? - Perguntar ndo ofende, mas instiga suposicées. Tal-
vez se imaginasse que a abundancia de agua € infinita e se acreditava
que o regime de pluviosidade anual ndo mudasse. Mudou.

0 governo comegou, mediante PPP, a construcdo do Sistema Pro-
dutor Sdo Lourenco, que incorpora 48,22 km de adutora de dgua bruta,
30,75 km de adutora de agua tratada e 14,3 km de quatro subadutoras,
mas que ndo ficara pronto antes de 2018.
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comega a enfrentar 5 crise BT

As providéncias em andamento

Conforme edital recém-lancado pela Sabesp, as obras de transpo-
sicdo do rio Paraiba do Sul vdo permitir a captacdo da agua na repre-
sa Jaguari e a transferéncia dela para a represa Atibainha. Com vazao
média de 5.130 Ifs e a maxima de 8.500 Ifs, o sistema possibilitara a
transposicao também no sentido inverso: de Atibainha para a Jaguari.
Contudo, elas s6 deverdo estar concluidas no segundo semestre de 2016.
Os contratos para realiza-las devem ser firmados por meio do Regime Di-
ferenciado de Contratacdes (RDC), criticado por entidades da engenharia
desde a sua introdugéo pelo governo federal.

As obras da transposicdo foram incluidas no Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC) e deveréo custar R$ 830 milhdes, financiados pela
Caixa Econdmica Federal (CEF) e pelo Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES).

Simultaneamente o governo paulista pretende iniciar outros empre-
endimentos: construir novas adutoras e estacdes elevatorias para au-
mentar as fontes de dgua e a capacidade de tratamento dos sistemas
Guarapiranga e Alto Tieté; construcdo de dutos no sistema Rio Grande,
que abastece a regido do ABC; e obras para possibilitar a reversdo do rio
Guaratuba para aumentar a reserva do Alto Tieté.

Propdem-se também fazer obras no Alto Tieté a fim de que esse
sistema receba agua do rio Itatinga. E estdo previstas obras de captacdo
do braco Taquacetuba, da represa Billings, que abastece o sistema Gua-
rapiranga. Além disso, havera obras no Taquacetuba, destinadas a captar
agua do rio Capivari. No fundo, ¢ um conjunto de remanejamentos para
que haja um equilibrio, em época de escassez, capaz de evitar o pior.

Para prevenir-se e ficar permanentemente sintonizado com as ques-
toes das obras e da escassez, e de outras medidas para amenizar a falta
de dgua, o governo criou o Comité Anticrise, que funcionara integrado por
representantes da sociedade, incluindo entidades de classe, universidades,
sindicatos, industria, agricultura, comércio, prefeitos e todos os demais in-
teressados. Sera mais um comité ou os técnicos serdo finalmente ouvidos?
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Uma prestacao de contas do que
a CDHU realizou em moradia social

oma 198.511 unidades, correspondentes ao atendimento de

794.044 pessoas, o volume de unidades habitacionais cuja cons-

trugdo o governo do Estado tornou viavel, por intermédio da Se-
cretaria da Habitacéo, no periodo de 2011 a 2014. Desse total foram efe-
tivamente entregues, naquele periodo, 58.335 unidades. Outras 97.883
se encontram nos respectivos canteiros de obras e 42.293 estdo com os
contratos assinados. Estdo em execucdo 9.645 obras de urbanizacao.
Outras 1.440 foram autorizadas.

As informagdes sobre esses niimeros e programacdes de obras foram
disponibilizadas pela Companhia para o Desenvolvimento Habitacional
e Urbano (CDHU) e Casa Paulista, do Governo do Estado de Sao Paulo.

A CDHU informa que, ao longo do ano passado, foram entregues
23.265 moradias. E, dentre as intervengdes realizadas no periodo, estao
a urbanizacdo e o reassentamento de familias em Cubatéo, pelo pro-
grama Serra do Mar; acdes semelhantes realizadas no bairro de Vicente
de Carvalho, em Bertioga; a urbanizacdo na regido dos mananciais da
Billings e da represa Guarapiranga; e os reassentamentos habitacionais
em Carapicuiba, Guarulhos, Santo André e Sao Bernardo do Campo. Ela
registra também o reassentamento de familias que foram removidas de

A companhia estadual informa que vem

mantendo o padrdo de qualidade que disseminou
por intermédio do Qualihab, programa que
considera as diretrizes das normas NBR/ISO 9000
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areas de influéncia das obras do Rodoanel (trecho Sul) e do corredor
vidrio Jacu-Péssego.

A companhia salienta que a Secretaria de Habitagdo assinou, no ano
passado, convénio com a prefeitura paulistana, para a construcdo de 30
mil moradias nos préximos trés anos. E fez o lancamento do edital da
PPP da habitacdo para construir 14.124 unidades no centro expandido
da capital.

A CDHU desenvolve o Programa Qualihab, que tem em vista man-
ter um processo evolutivo de qualidade em seus programas habita-
cionais. Segundo esse programa, as moradias contam com melho-
rias, como pé-direito ampliado de 2,40 m para 2,60 m; laje ou forro;
azulejos nas dreas molhadas; piso em todos os comodos; esquadrias
de aluminio e sistema de aquecimento solar para chuveiro. Na area
externa prevé muros divisorios entre os lotes, cobertura na area de
servico e abrigo para botijao de gas. Nos empreendimentos verticais
ha sistema individualizado de agua.

S&o Paulo, segundo a companhia, continua a ser o unico Estado da
federacdo que repassa 1% do ICMS para investimento em habitacdo de
interesse social. (Nildo Carlos Oliveira)




Foto: Divulgacao
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Investe SP capta R$ 25,8 bilhoes
e da resposta a querra fiscal

Agéncia tem a missdo de mostrar os atrativos
que a maior unidade da federacdo oferece a empresas
que querem se instalar em terras paulistas

José Carlos Videira

Estado de Sdo Paulo responde sozinho por mais de 30% do Pro-

duto Interno Bruto (PIB) do Brasil. E 0 mais desenvolvido do Pais,

com uma infraestrutura privilegiada, mao de obra qualificada,
vasta cadeia de fornecedores, logistica avancada e os melhores indica-
dores sociais do Brasil. Mesmo assim, vinha perdendo investimentos para
outros Estados da federacdo e até para outras regides do continente. Ha
seis anos, o governo paulista decidiu criar a Agéncia Paulista de Promo-
¢80 de Investimentos e Competitividade (Investe Sdo Paulo). "A Investe
Sdo Paulo foi a resposta concreta do Estado de Séo Paulo a guerra fiscal”,
ressalta o diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Relagdes Institucio-
nais, Sérgio Costa.

Até hoje, captou 94 projetos para
o Estado, gerando investimentos de
R$ 25,8 bilhdes e a criagdo de 53 mil
empregos diretos. Somente no ano
passado, foram anunciados R$ 3,5
bilhdes referentes a 29 projetos, que
devem gerar quatro mil empregos.
De acordo com o diretor da Investe
S4o Paulo, a estratégia da agéncia é
mostrar o que o Estado oferece como
garantias para a sustentabilidade dos
projetos. “Néo perdemos tempo para
falar dos outros; falamos das vanta-
gens competitivas que temos”, destaca. Segundo ele, ainda "ha Estados
cujo Unico atrativo sdo os incentivos fiscais".

No entanto, Costa pondera que a concorréncia por atragdo de inves-
timentos € muito mais com outros paises do que com outros Estados no
Brasil. "0 Estado de Sdo Paulo atrai 40% de todo o investimento direcio-
nado ao Brasil e 20% do que se destina para a América do Sul", afirma.

Ao longo dos anos de atuacdo da agéncia, os investimentos vie-
ram de 17 paises diferentes. A maior parte dos investimentos no

Foto: Divulgacao

Sérgio Costa: Resposti
concreta @ guerra fiscal

A segunda fdbrica da Honda no Estado de
Sdo Paulo e no Brasil terd 182.608 m2 de drea
construida em terreno de 5,8 milhées de m2
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Estado de Sao Paulo ¢ oriunda de empresas nacionais. Mas Japéo,
Estados Unidos, Coreia do Sul e China, entre outros, escolheram Sao
Paulo para investir (ver tabela).

“Trabalhamos de forma reativa e proativa", destaca Costa. Ele con-
ta que a agéncia possui equipes de inteligéncia que pesquisam setores,
camaras de comércio, embaixadas, consulados e viajam pelo mundo em
feiras de negocios em busca de oportunidades de investimentos.

A Investe Sdo Paulo é uma empresa de direito privado, com con-
trato de gestdo com o Estado de Sdo Paulo. "0 fato de sermos uma
empresa facilita nosso dialogo com o setor privado”, garante Costa.
Segundo ele, a agéncia tem agilidade do setor privado e a imagem
institucional de governo.

Costa diz que o governo do Estado passou a oferecer uma porta
Unica de entrada, com servicos gratuitos que visam facilitar o inves-
timento. "Uma verdadeira assessoria nos principais aspectos que aju-
dam na tomada de decisao para investir em um dos 645 municipios
de Séo Paulo”, afirma.

De acordo com o diretor da Investe Sdo Paulo, "a empresa que nos
procura recebe apoio na localizagdo de areas, assessoria tributaria, am-
biental, de infraestrutura e na interlocucdo com 6rgéos publicos, con-
cessiondrias e agéncias de fomento”, ressalta. Sequndo ele, sdo todas as
informacGes relevantes para a sustentabilidade do investimento.

A Investe Sdo Paulo ndo trabalha apenas com a atracdo de investi-
mentos novos para o Estado de Sdo Paulo. "Também apoiamos a amplia-
cdo de investimentos de empresas que ja operam no Brasil e no Estado”,
reforca. E 0 caso da Honda, que decidiu construir sua sequnda fabrica no
Estado de So Paulo (ver matéria na pdgina 46).
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MAIORES INVESTIMENTOS ANUNCIADOS EM SP. POR PAIS

e e [

Total 25.798,30 100,00%
1° Brasil 9.340,22 36,20%
2° Japdo 4.298,50 16,66%
82 Estados Unidos 2.766,42 10,72%
40 Coreia do Sul 2.475,30 9,59%
5° China 1.987,00 7,70%
6° Taiwan 1.100,00 4,26%
7° México 1.080,00 4,19%

Outros 2.750,86 10,66%

Fonte: Investe SP

Os servicos que a agéncia presta as empresas interessadas em
investir no Estado de Sao Paulo ja vém tendo reconhecimento do
mercado, afirma Costa. Segundo o executivo, cerca de 40% das ope-
racdes intermediadas pela Investe Sdo Paulo ja sdo por indicacdo
de outras empresas, consulados, escritério de advocacia, camaras de
comércio, entre outros.

Perspectivas

Costa afirma que a Investe Sdo Paulo sé anuncia investimentos
que sdo publicos e confirmados pelas empresas. No entanto, adianta
que a agéncia contabiliza atualmente 70 operac¢des sendo trabalhadas
pelos técnicos da Investe Sdo Paulo. Segundo ele, se concretizados,

Detalhes da obra de construdo da fdbrica da chinesa Chery, em
Jacarei (SP), inaugurada em agosto passado. Investimento de mais
de R$ 1 bilhdo e geracdo de aproximadamente 3 mil empregos.



esses investimentos equivalem a R$ 8,4 bilhdes e podem garantir 21,7 SETORES EM FOCO
mil empregos.

0 diretor da Investe Sdo Paulo acredita que, neste inicio de ano, as 1 Petroleo e Gas

empresas estejam mais cautelosas com os aniincios de investimentos. "0 2 Ciéncias da Vida (equipamento médico, biotecnologia, farmacéutica)
mercado como um todo vai aguardar a evolugdo da economia neste pri- 3 Tecnologia da Informagio e Comunicagio
meiro semestre”, prevé. Mas o executivo mantém-se otimista. "Até agora ,

. T . o 4 Aéreo e Defesa
ndo houve desisténcia de nenhum dos projetos em carteira”, afirma. Ele
também diz que a agéncia captou um projeto logo na primeira semana > Economia Verde (fontes renovaveis, reciclagem)
de janeiro. "0 que ja é um bom sinal.” Fonte: Investe SP

~

Nova fase incentiva associagoes

A Investe Sdo Paulo ndo vai viver apenas de grandes empreendimentos no Estado de S&o Paulo. Segundo o diretor Sérgio Costa, a
primeira onda dos investimentos esta sendo realizada por grandes corporagdes. "Mas esperamos uma segunda onda que sera a da cadeia
de fornecedores que trabalhardo em funcdo dessas aplicacdes de recursos anunciadas”, ressalta Costa.

Segundo ele, a tendéncia € de crescimento dos investimentos das pequenas e médias empresas no Estado de Sdo Paulo. Para atender esse
perfil de empreendedor, a Investe Sdo Paulo langou o programa “Encontre um Sécio". J4 temos quase 600 empresas cadastradas em nosso site.

De acordo com Costa, a ideia é incentivar a criacdo de sociedades entre empresas menores, a formalizacdo de joint ventures, a atra-
cdo de fundos de investimentos, redes de representantes para fomentar essa cadeia. "Ndo olhamos apenas o potencial da cidade, mas da
regido como um todo para garantir a melhor opcdo para se aplicar recursos.” (José Carlos Videira)

\ J
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2] ANDAIMES URBE. i

Bl construcao da Vila dos Atletas

O equipamento esta sendo utilizado para
realizacdo de servicos nas fachadas dos prédios
da Vila dos Atletas, onde serdo alojados os
cerca de 15 mil esportistas esperados para os
Jogos Olimpicos & Paralimpicos - Rio 2016.

A versatilidade de aplicagdes do Balancim
Manivela Urbe proporcionara rapidez e
produtividade para a obra.

Sao Paulo (11) 2256-6000
Campinas (19) 3216-4440

www.urbe.com.br
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CastFutura
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SAG
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Quality Steel
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Tieté
Jaguariina
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Cruzeiro
Limeira
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Itapetininga
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Porto Feliz
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Jundiai
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Mogi das Cruzes
Séo Carlos
Itupeva

Séo Carlos
Cosmapolis
Araraquara
Indaiatuba
Porto Ferreira
Sao Bernardo do Campo
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A GV do Brasil, sidertrgica mexicana do grupo Simec, aplica mais

de R$ 1 bilhdo em planta no municipio de Pindamonhangaba,

no Vale do Paraiba, com previsdo de gerar cerca de 750 empregos.
A companhia estd na lista das empresas que tiveram apoio da Investe SP
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Fonte: Investe SP
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VALOR DE INVESTIMENTOS ANUNCIADOS
(R$ MILHOES)
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A Honda Automoveis do Brasil investe R$ 1 bilhdo para erguer a
sua segunda fabrica no Estado de Sdo Paulo. O empreendimento € um
dos mais importantes da relacdo de empresas que decidiram investir
em solo paulista nos ultimos anos por meio da Investe Sao Paulo.

A nova unidade industrial da montadora japonesa esta sendo
construida pela Toda do Brasil.
Iniciada em novembro de 2013,
a fabrica tera 182.608 m2 de
area construida num terreno de
5,8 milhdes de m2, na cidade de
Itirapina, a cerca de 200 km da
capital paulista. A previsdo ¢ de
que comece a produzir até o final
deste ano.

As obras civis, sob a fisca-
lizacdo do time de engenheiros
Otdvio Mizikami: da Honda, ultrapassam 70% do

Compartilhar a cadeia total. "A area produtiva ja esta

de fornecimento praticamente finalizada e, neste

momento, estamos construindo os prédios administrativos e os aces-

sos internos”, afirma o diretor de Producdo da Honda Automoéveis do

Brasil, Otavio Mizikami. Segundo ele, 50 fornecedores e 1.500 pessoas
trabalham atualmente na obra.

A fundacgdo € do tipo estaca escavada, com pilares e vigas pré-
-moldados, estrutura metalica tipo tesoura e cobertura com telha san-
duiche (trapezoidal / 15 de rocha [ telha zipada). Mizikami conta que a
Honda fez intervengbes minimas no local, mas houve necessidade de
movimentacao de 3,3 milhdes m3 de terra para o inicio das obras.

Para testar os veiculos fabricados na unidade, o projeto
da nova fabrica inclui ainda uma pista de 1,5 km. O dire-
tor de Producdo da Honda ressalta que todas as etapas sdo
importantes na implantacdo de uma fabrica de automdveis.
"A concepcgdo do projeto, a forma construtiva, a escolha e
a integracdo dos fornecedores tém de estar interligados.”

NG

Fabrica da Honda, em ltirapina (SP), tem apoio do programa

Sustentabilidade

A empresa plantara 70 mil mudas de arvores no entorno dos
400 mil m? da area de preservacdo permanente, que faz parte do
terreno, formando um corredor ecolégico. Outras acdes que ja
fazem parte do cotidiano da Honda também serdo realizadas em
Itirapina, como o uso racional da dgua, o tratamento de efluen-
tes, o gerenciamento de residuos e a reciclagem de papel, vidro
e plastico.

Entre os fatores que pesaram na escolha da cidade de Itirapina
estd a proximidade com a primeira unidade da Honda no Brasil,
em Sumaré (SP), que ira fornecer motores e pegas plasticas para a
nova fabrica. "Também poderemos aproveitar e compartilhar toda a
cadeia de fornecimento”, acrescenta Mizikami. Outro ponto impor-
tante é o fato de o terreno ter acesso facilitado ao sistema viario
(rodovias SP-225 e SP-310), “com boa infraestrutura que permite
futuras expansoes".

Segundo a Honda, a unidade de Itirapina empregara aproxi-
madamente dois mil funcionarios e iniciara suas operacfes com
a producdo do novo Honda Fit. Com a segunda fabrica, a Honda
dobrara sua capacidade produtiva no Brasil, de 120 mil para 240
mil automaveis por ano. (José Carlos Videira)

Ficha Técnica -
Fabrica de Automoveis Honda

- Propriedade da obra: Honda Automoveis do Brasil

- Localizagdo: Entroncamento das rodovias Paulo Nilo
Romano (SP-225) e Washington Luis (SP-310),

em ltirapina (SP)

- Area do terreno: 5,8 milhées m2

- Area construida: 182.608 m2

- Inicio da obra: Novembro de 2013

- Conclusdo da obra: Final de 2015

- Construtora: Toda do Brasil

~
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Para construir seus projetos mais importantes,
conte com a forga do vergalhao Gerdau !
A forca da transformacao.

O ago da Gerdau tem a forca da transformacao.

A gualidade da sua obra comeca pela estrulura. Por isso, conle com

a forga do vergalhdo Gerdau GG 50. Com ele, vocé tem a resisténcia a GERD AU
que sua construgdo precisa, além de toda a confianga de uma marca

gue vocé ja conhece. Vergalhdo & Gerdau GG 50. www.gerdau.com.br



Pré-fabricados

Empresa de Sorocaba (SP) se consolida
com industrializacao da construcao

Com 22 anos de existéncia, Premodisa atende
hoje pelo menos 15 obras fornecendo elementos
pré-fabricados de concreto

Augusto Diniz - Sorocaba (SP)

engenheiro Wagner Barbosa de Souza apresenta dados para

mostrar o quanto o pré-fabricado de concreto tem para crescer

no Pais. De acordo com o gerente técnico da Premodisa, o setor
cimenteiro calcula que o fornecimento de cimento ao segmento pode
ocupar 20% entre todas as utilidades do produto. Hoje, este indice ndo
chega a metade.

"0 conceito do pré-fabricado € antigo, mas cresceu nos tltimos anos
por questao econdmica”, avalia Wagner. A expanséo do pré-fabricado se
da pela falta de méo de obra no setor da construcéo e o prazo curto cada
vez mais exigido na entrega das obras. “Investidores querem retorno ra-
pido do capital, assim que fazem o aporte dos recursos."

0 engenheiro explica que a opgdo pelo pré-fabricado permite que,
em paralelo ao inicio das obras, como servigos de terraplenagem e fun-
dacoes, ja se proceda a fabricacao de pilares, vigas e lajes.

“Mas € preciso que a opcao por pré-fabricado seja definida na con-

Processo de moldagem com uso de desmoldante e aplicacdo
de produto para dar mais fluidez ao manuseio do cimento
sem agredir o aco sdo alguns dos avangos

cepcao do projeto. Auxiliamos neste tra-
balho", afirma.

A Premodisa tem uma unidade de fa-
bricacdo do pré-fabricado em Sorocaba,
interior de Sdo Paulo. Hoje, a empresa
desenvolve elementos para pelo menos
15 obras. As aplicacdes se concentram
em edificacdes industriais, comerciais e
centros de distribuicdo, além de pontes
e viadutos.

De acordo com Wagner, o desafio
do pré-fabricado continua na logistica.
“E preciso pensar nisso corretamente no
projeto basico", diz. A empresa criou até
uma unidade de transporte, com veiculos e servicos de manutencdo, vi-
sando dar mais atencéo a essa atividade.

Além de unidade de pré-fabricado de pilares, vigas, blocos de fun-
dacdo, painéis e escadas (estes dois ultimos elementos em franco cres-
cimento), o grupo Premodisa mantém uma unidade de producéo de lajes
alveolares, a Lajeal, e uma outra de preparo do aco utilizado nos seus
produtos (essencialmente para corte e dobra).

Wagner Barbosa: Evolugdo
no pré-fabricado

Fabricacao

Wagner conta o avanco em tempos recentes do processo de fabrica-
cdo de elementos pré-fabricados de concreto. Ele relata que a resposta
rapida da cura é um deles. O outro é a evolucdo de equipamentos de
transporte e icamento de elementos.

A'introdugéo de um produto quimico desmoldante (que ndo permite
que a peca pré-moldada grude no molde) também melhorou o acaba-
mento da peca. O engenheiro aponta ainda o uso de plastificante para
dar mais fluidez a0 manuseio do cimento antes de ser moldado. "Mas o
elemento quimico ndo pode agredir 0 ago”, lembra.
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Ha também desenvolvimento do pré-fabricado de concreto como parte da montagem eletro-
mecanica de edificacdes. As fachadas de prédio com pré-fabricados, incorporando beleza estética,
também evoluiram.

"Tudo aquilo que ¢ fixado na estrutura de concreto pode ser pensado na fabricacédo do pré-
-fabricado, gerando velocidade de construcéo, como o pipe-rack ", menciona.

Um outro caso € na implementacdo de sistema de para-raios, que pode ter passagem de cabo
pelo pilar, com caixas de saida nas extremidades. A empresa usou a novidade na construcéo de
um novo condominio logistico em Sorocaba (ver abaixo).

A unidade de pré-fabricados da Premodisa emprega 150 funcionarios. O fornecimento do
cimento ¢ da Holcim, e do aco das empresas Gerdau e ArcelorMittal. O controle de qualidade ¢
feito por meio de uma parceria com a Lemat, Laboratério de Mecanica dos Solos e Materiais de
Construcéo Civil da Faculdade de Engenharia de Sorocaba (Facens).

Centro de distribuicao
tera 41 mil m?

A construcdo de condominios logisticos vai rumando de forma crescente para o in-
terior. Antes concentrados nas grandes regides metropolitanas do Pais, os novos centros
de distribuicdo surgem agora em cidades médias, como Sorocaba, a 100 km de S&o Paulo.

E 13 que esta sendo construido, as margens da rodovia SP-075 (apelidada de Cas-
telinho), o C&D, condominio logistico com area construida de 41.292,16 m2, em uma
area total de 84.976 m2. A obra comecou no meio do ano passado e deve terminar no
fim deste semestre.

A empresa sorocabana Premodisa forneceu largamente pré-fabricados ao empreen-
dimento. Foram 255 pilares (40x40 e 60x60) e 0 mesmo nimero de calices de fundacéo,
165 vigas protendidas (40x70) e 25 lajes alveolares (6.768 m2). Ela é um dos principais
fornecedores de estruturas pré-fabricadas do interior de Sdo Paulo.

O projeto conta com pilares de 14 m de altura, com vaos de 20 m, permitindo arma-
zenamento de produtos em até 12,20 m de altura. O sistema de cobertura metalica é o
Roll-on. Foram aplicados mais de 38 mil m2 do material.

Ficha Técnica - C&D de Sorocaba

- Investimento: C&D Empreendimentos Imobiliarios
- Estrutura de concreto: Premodisa

- Construgdo: Favoretto

- Sistema de Cobertura Metalica: Roll-on (Marko)
- Fundagées: Soenvil
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Desenvolvimento Urbano

Cantareira Norte Shopping
usa BIM para garantir precisao

Empreendimento fica em regido de Sdo Paulo
ainda carente de moderno centro comercial;

execugdo usou pré-moldados intensivamente

Augusto Diniz

gerenciadora da obra de um novo shopping em Séo Paulo, a Con-

trol Tec, convenceu a Lumine, administradora do empreendimen-

to, a usar a metodologia BIM (Building Information Modeling) no
desenvolvimento do projeto. O resultado esta sendo uma execucdo pre-
cisa, com mais qualidade e menos desperdicio, cumprindo o orcamento
e 0 cronograma inicialmente previstos.

“Com o BIM, temos uma visualizacado melhor da obra, com muito me-
nos interferéncias”, explica o engenheiro Felipe Guerra, diretor da Control
Tec. A aplicacéo da metodologia se difunde rapidamente no mercado, mas
no segmento de shopping center essa é uma das primeiras aplicacdes.

A construcdo do centro comercial esta a cargo da Sinco Engenha-
ria. E uma das empresas mais avancadas no Brasil no uso de BIM. Por
isso esta associada a Control Tec na realizagdo do trabalho, que desde o

Uma inovacdo foi aplicada na estrutura pré-fabricada. Nos painéis
externos a carga é transferida para os pilares. Normalmente, eles séo
encaixados um em cima do outro. A solugcdo permite remogdo de um
elemento sem comprometer a estrutura

comeco considerou relevante ter o pro-
jeto em 3D integrado as ferramentas de
custos e gestao.

Obra

A obra do Cantareira Norte Shopping,
gue comecou em marco de 2014, chega
a0 pico um ano depois com mais de 500
trabalhadores no canteiro. O avanco da
obra passa de 30%. O empreendimen-
to deve ficar pronto até o final do ano.
0 investimento gira em torno de R$ 300
milhdes.

0 novo shopping de Sao Paulo (ja existem mais de 50 em operagéo
na capital paulista) tem como publico-alvo moradores dos bairros de
Perus, Pirituba e Parada de Taipas, no extremo oeste de Sdo Paulo, e
também dos municipios limitrofes a regido: Francisco Morato, Franco
da Rocha e Caieiras. Sequndo a Lumine, o centro de compras atendera a
demanda da nova classe média em expansao.

Em janeiro, com a estrutura ja pronta, instalava-se a cobertura
metalica (25% de avango) no empreendimento. O trabalho na cobertu-
ra se procede dos extremos para o centro da estrutura.

Nas extremidades da edificacdo estdo localizadas as lojas-ancora,
bem como o cinema, ambientes com mais complexidade eletromecanica.
Com a cobertura finalizada, permite-se iniciar o trabalho de montagem
mais cedo nas principais areas do shopping.

A construcéo teve uso intensivo de pré-fabricado - vigas, pilares,

Felipe Guerra:
Menos interferéncias




lajes, escadas e painéis externos de fechamento. Até a fachada ¢ de
estrutura pré-fabricada.

Uma inovacdo na estrutura pré-fabricada do shopping esta nos painéis
externos de fechamento. Eles transferem a carga para os pilares da estru-
tura. Normalmente, painéis pré-fabricados sdo encaixados um em cima do
outro. "Isso facilita a remogdo de um elemento em caso de necessidade, sem
afetar a estrutura, porque ele ndo suporta carga de outros painéis", explica o
engenheiro responsavel pela obra, Antonio Sollitto, da Control Tec.

No lado interno, serdo usadas, largamente, placas de drywall como
divisdrias. A cobertura do shopping tem quatro aberturas e uma clara-
boia para entrada de luz natural.

A contrapartida acordada com os 6rgdo publicos para a constru-
cdo do empreendimento inclui a drenagem e reforma viaria do entorno,
envolvendo a estrada do Corredor e as avenidas Raimundo Pereira de
Magalhdes e Nelson Palma Travassos.

0 Cantareira Norte Shopping tem 50.896,46 m2 de area de
construcdo - a area total do terreno € de 75.170,33 m2, Ja a area
brutal locavel (ABL) é de 26.168,50 m2, com 223 lojas, sendo cinco
lojas-ancora - a administradora afirma que 60% das lojas ja estdo
comercializadas. O empreendimento ainda tera cinco salas de ci-
nema e um teatro. As vagas de estacionamento chegam a 1.380,
sendo 1.125 descobertas.

N
Ficha Técnica — Cantareira Norte Shopping
- Planejamento, comercializagdo e administracdo: Lumine
- Projeto: Collago e Monteiro Arquitetos
- Gerenciadora da obra: Control Tec
- Construtora: Sinco Engenharia
- Pré-moldados: CPI
- Cobertura metalica: Medabil
- Montagem eletromecénica: Planen Engenharia
- Montagem de ar-condicionado e exaustdo: Heating Cooling
Volumes da obra:

- Terraplenagem: 89.820,00 m3 (volume escavado)
e 92.174,00 m3 (volume de aterro)
- Fundacdes: 1.829 estacas hélice continua
- Estrutura de concreto pré-moldado: pilares (434 pecas),
vigas (1.187 pecas), lajes (3.575 pegas, representando
31.586,72 m2), escadas (100 pecas) e painéis das fachadas
(1.486 pecas, representando 12.726 m2)
- Estrutura da cobertura metalica: 518.645 kg (peso total)
e 15.484,80 m2 (area de cobertura)
\ J
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Nova planta da Basf é a primeira do Brasil

a fabricar quimicos essenciais a produtos de higiene;
empreendimento reafirma vocag@o petroquimica

de Camacari (BA)

Guilherme Azevedo

omo os olhos mugulmanos se direcionam, diaria e diligentemente,

a Meca; como os olhos catélicos se derramam, cotidiana e copio-

samente, em busca dos de Nossa Senhora ou do Cristo, em cada
altar; como os olhos budistas convergem para dentro de si mesmos, de-
sapegadamente em busca da alma; assim nossos olhos ecuménicos mi-
ram de frente a firme e imponente estrutura que se alteia na nova uni-
dade industrial da Basf no Brasil, o complexo acrilico, localizado no Polo
de Camacari, na regido metropolitana de Salvador, a 50 km da capital.

Uma letra, trés nimeros: C310. O maior conjunto da fabrica, sua
coluna principal, seu “coragdo”, onde se purifica, feito a paixdo no cora-
cao, o acido acrilico, importante produto na cadeia de suprimentos dos
polimeros superabsorventes, componentes ativos de fraldas de bebés e
outros produtos de higiene. Uma estrutura feita de ago inoxidavel, com
tecnologia de ponta da multinacional de origem alema Basf.

Com 456 t de peso, 62,4 m de altura e 8,9 m de diametro, consumiu cer-
ca de um ano para ser produzida na China. Depois, o transporte de longuis-
simo percurso até Camacari, outra tarefa complexa: de navio para a Base
Naval de Aratu (BA) e de |4 de veiculo ultrapesado, com logistica conduzida
pela empresa Megatranz, num trajeto de 50 km até o sitio industrial.

0 posicionamento adequado da coluna C310 no complexo foi cercado
de cuidados. Este trabalho coube diretamente a Niplan, responsavel, entre
outras tarefas, pela montagem das estruturas metalicas e eletromecanica
do empreendimento. Exigiu plano de rigging préprio, com dois guindastes:
um maior, capaz de i¢ar 1.350 t; e outro menor, para até 40 t, trabalhando
coordenadamente.

Uma obra no ar
A propésito, a instalacdo do complexo acrilico da Basf em Camacari
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0 complexo acrilico abrange
drea total de 148,37 mil m?

pode ser considerada obra substan-
cialmente executada no ar. No pico
dos trabalhos, enquanto 5 mil traba-
|hadores colaboravam no canteiro, 40
guindastes riscavam o ar, curvando-se,
erguendo-se, para 0 posicionamento e
montagem dos componentes e sistemas
das instalacbes produtivas. Na planta
da Basf, sdo trés grandes areas: o GAA
(para produgéo do acido acrilico), que
empregou no pico 2 mil trabalhadores;
0 SAP (para producdo de polimeros su-
perabsorventes), em que 1,8 mil traba-
Ihadores atuaram juntos; e o BCI (unidade fabril de acrilato de butila), que
exigiu esforcos de 1,2 mil colaboradores. A montagem evoluiu com ganho
de produtividade mediante o auxilio de plataformas elevatdrias, posicio-
nadasa 16 m, 24 m e 42 m de altura. "Por se tratar de uma obra compacta
e vertical, com alta densidade de trabalhadores, o principal desafio foi com
a seguranca, devido a elevada quantidade de profissionais mobilizados",
pontua o lider do empreendimento, o engenheiro José Aparecido Garcia,
da Niplan. A estratégia tem dado certo: em 10 milhdes de horas trabalha-
das desde fevereiro de 2013, quando os servicos de montagem tiveram
inicio, nenhum acidente com perda de tempo foi registrado.

Foto: Divulgacao

L ] A
Aparecido Garcia, da Niplan:

Montagem complexa
exige cuidados

Gestao coordenada de tarefas,
pessoas € suprimentos

Como filosofia e pratica de trabalho, reunides diarias, logo no inicio da
jornada, contribuiram para o andamento eficaz dos servicos e o cumpri-
mento do cronograma. Aparecido Garcia também credita o bom resultado
a discussdo de cada uma das etapas de execucdo com os coordenadores
e 0s supervisores da obra e ao planejamento das atividades em conjunto
com a equipe de producdo. Afinal, uma grande obra € sobretudo a unido de
talentos complementares trabalhando com um objetivo comum.

A equipe gestora da Niplan tinha ainda uma caracteristica de témporas ja
grisalhas: "Somos um time de quase vovds", sorri Aparecido Garcia, de 62 anos
de idade, 14 deles de empresa. "E uma turma que ja se conhece.” Junta ha
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pelo menos cinco anos, tem no curriculo a execucdo de outras obras recentes de elevada complexidade,
incluindo a montagem eletromecénica do projeto acidos e alcoois graxos para a industria Oleo Quimica,
no mesmo Polo de Camagari, finalizada em 2008. “Essa experiéncia facilitou.”

Além da gestao de pessoas, a logistica de suprimentos foi também condicionante da propria
obra, na avaliacao do lider da Niplan: “E o que faz o carro andar”, compara Aparecido Garcia. Esse
trabalho incluiu o controle de fluxo de todo o material necessario a montagem, como tubulagdes
e estruturas metalicas. Item essencial de uma industria quimica, as tubulagées da planta foram
fornecidas integralmente pela Basf, mas precisaram receber a conformacéo definida pelo projeto
das instalacdes da planta. Por exemplo, a transformacao da tubulacdo em curvas e Ts. Servico
executado diretamente no canteiro, assim como o jateamento e a pintura das pecas.

Pré-comissionamento

A planta do complexo acrilico esta agora em fase de pré-comissionamento e a expectativa
€ que esteja produzindo até o fim de marco. Segundo a Basf, a operacdo local empregara 230
colaboradores diretos e 600 indiretos.

Investimento de R$ 1,5 bilhao
e cooperacao internacional

s instalacdes do complexo acrilico da Basf no Polo Industrial de Camagari (BA) somam investi-

mento de 500 milhdes de euros (R$ 1,5 bilhdo), o maior ja feito pela companhia na América do

Sul. Sera a primeira fabrica em territorio sul-americano a produzir acido acrilico, acrilato de butila
e polimeros superabsorventes, matérias-primas para uma cadeia de produtos, como fraldas de bebg,
quimicos para construgdo civil, resinas acrilicas para tintas, tecidos e adesivos.

"0 projeto ¢ 100% Basf. Somos lideres globais e regionais na cadeia de valor dos acrilicos e a
expectativa € que o complexo fortaleca nossa posicao, ratificando a confianca da companhia no
desenvolvimento do mercado sul-americano”, posiciona Willi Nass, vice-presidente de infraestru-
tura da Basf para a América do Sul.

Experiéncia compartilhada
A unidade de Camacari acompanha o mesmo modelo de outras fabricas da companhia no mundo,

Foto: Divulgacao

Reunides didrias envolvendo
coordenadores, supervisores
e operdrios elevaram produtividade
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Nordeste | Construcédo Industrial

mas se aproxima mais intimamente do
complexo acrilico da Basf na China, seu
irmdo gémeo. O chamado projeto NASA
se localiza em Nanjing e sua constru-
cdo foi anunciada simultaneamente a
de Camacari, ao custo também de 500
milhdes de euros.

Houve, portanto, uma troca de ex-
periéncias entre os profissionais dos
dois empreendimentos, viabilizada pela
WorleyParsons, a gerenciadora global
das empresas atuantes nas duas plantas.
“Foi muito importante o benchmark do
projeto NASA, que nos muniu de informacdes relevantes para seguir o mes-
mo modelo em Camacari”, confirma José Aparecido Garcia, da Niplan, lider
do empreendimento.
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Willi Naas, da Basf,
diz que nova planta
demonstra confianga

Vinculos

Ele também destaca a profundidade da relagdo estabelecida entre Ni-
plan, WorleyParsons e Basf como essencial: “Foi necessaria grande interacdo
para o atendimento dos elevados padrdes de qualidade e seguranca que
um projeto deste tipo exige, ja que alguns equipamentos sdo exclusivos,
sendo necessaria total atencéo para sua instalacdo, pré-comissionamento e
comissionamento”. Willi Naas, dirigente da Basf, resume a diretriz do inves-
timento: "Com certeza estamos implantando em Camacari as plantas mais
modernas do Brasil nesse setor". (Guilherme Azevedo)

N
Ficha Técnica - Complexo Acrilico Basf

- Nome do empreendimento: Complexo Acrilico Basf

- Localizagéo: Polo Industrial de Camacari (BA)

- Area total do terreno: 148,37 mil m?

- Investimento total: 500 milhdes de euros (R$ 1,5 bilhdo)

- Gestdo da obra: WorleyParsons

- Servicos complementares de construcdo civil, montagem de
estruturas metalicas, montagem eletromecanica, testes e pré-
comissionamento: Niplan

- Construcdo civil: BCL e NM

- Transporte em solo: Megatranz

Principais fornecedores de insumos e equipamentos

- Locacéo de guindastes e plataformas elevatorias: Mamoeth,
Saraiva, Locar, LMJR, L. Amorim, USIT, Expresso BR, NPE
Locacdes, Mills, Aura

- Fabricagdo de spools: Niplan Nordeste

- Tratamento anticorrosivo: Center Jato e PPL

- Fabricagdo de suportes: Fuzitec e Acopla

- Servigos de isolamento e protecdo contra incéndio: RIP

- Infraestrutura de telecomunicagdes: CTM

- Telhas e painéis: Danica e Isoeste

- Fabricagdo e instalacdo de portas: Hormann

- Mao de obra no pico da obra: 5 mil trabalhadores

- Geragdo de empregos com fabrica em producéo: 230 empregos
diretos e 600 indiretos

- Principais produtos: acido acrilico, acrilato de butila e polimeros
superabsorventes

J

Polo busca eficiéncia

O aniversario de 30 anos
do Polo Industrial de Cama-
cari, celebrado em junho de
2008, marcou o inicio de de-
bates com vistas a manter a
atratividade econémica local.
A época foi lancada a Carta
do Polo Industrial de Camacari,
documento coordenado pelo
Comité de Fomento Industrial
de Camagari (Cofic, associagdo empresarial privada que representa
industrias do polo) e pela Secretaria da Industria, do Comércio e
Mineracéo do Estado da Bahia.

Dos grupos de trabalho formados nasceu uma série de ava-
liagdes e propostas para areas estratégicas as atividades indus-
triais locais, como pesquisa e inovagédo tecnoldgica, formacdo de
mao de obra, matéria-prima e matriz energética e infraestrutura
e logistica. O documento propunha, de modo geral, o aprofunda-
mento da integragao entre as industrias do polo e a gestdo mais
intensiva das questdes envolvendo os atuais e futuros empreen-
dimentos ali instalados.

Importava, como importa agora, expandir, diversificar e integrar
as atividades produtivas, sempre que possivel criando sinergias de
negocio, com uma empresa complementando a atividade da outra
com algum servico ou produto. E por esse posicionamento que Ca-
macari se intitula o maior polo industrial integrado do Hemisfério
Sul, com pouco mais de 90 companhias hoje presentes, faturamento
anual de US$ 15 bilhdes, 15 mil colaboradores diretos e 30 mil
indiretos, representando mais de 20% do Produto Interno Bruto da
Bahia, segundo o Cofic.

Medidas ja foram tomadas (como a melhoria das rodovias do
sistema BA-093, que atende ao polo; leia matéria nesta edigdo),
medidas sequem pendentes ainda (como a adogéo de politicas para
reduzir o preco do frete e do gas natural), novas questdes e tec-
nologias surgiram, exigindo capacidade de adaptacdo e mudanca.
E preciso trabalhar com seriedade e afinco e alguma celeridade.
Entretanto, o complexo acrilico da Basf, prestes a iniciar a produ-
¢do, com investimento bilionario, parece confirmar a disposicdo do
polo ao longo viver. Que assim seja, porque € justo e necessario.
(Guilherme Azevedo)

Raio X do Polo Industrial de Camacari (BA)

- Inicio de atividade: 29 de junho de 1978

- Empresas: cerca de 90

- Segmentos: Quimico e petroquimico, celulose, téxtil,
metalurgia do cobre, automobilistico, energia edlica,
farmacoquimico, bebidas, servicos

- Empregos: 15 mil diretos e 30 mil indiretos

- Faturamento anual: US$ 15 bilhdes

Fonte: Comité de Fomento Industrial de Camacari (Cofic)/2014
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Execucdes margeiam e também
atravessam regiées com mata nativa

Segunda fase do projeto Nova Tamoios,
via terd 33,9 km e contornard os municipios
de Caraguatatuba e Sdo Sebastido, no Litoral Norte

de SP; obras estdo em andamento

Guilherme Azevedo

erca de 1.100 trabalhadores executam as obras da Nova Tamoios

Contornos, via que devera duplicar a capacidade de trafego entre

os municipios de Caraguatatuba e Sdo Sebastido, no Litoral Norte

de Sio Paulo. E a sequnda fase do projeto Nova Tamoios. A primeira etapa,

de duplicacéo de 49 km no trecho do Planalto Paulista da Rodovia dos

Tamoios (SP-099), foi concluida em janeiro de 2014 ao custo total de R$

1,1 bilhdo. A terceira e ultima fase do empreendimento € a de duplicacéo

de trecho de serra (entre 0 km 60,4 e 0 km 82), na descida do planalto para
o litoral, cujas obras devem comegar em meados deste ano.

As duas primeiras etapas da Nova Tamoios sao iniciativa exclusiva

do governo estadual paulista, com projeto e gestdo da Desenvolvimento

Rodovidrio S/A (Dersa). Para a duplicagdo no trecho de serra, foi lancado
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edital de parceria publico-privada, vencido pelo consdrcio liderado pela
construtora Queiroz Galvao.

0 objetivo geral da Nova Tamoios € melhorar o fluxo de veiculos entre o
Vale do Paraiba, desde Sao José dos Campos (SP), onde tem inicio a Rodovia
dos Tamoios, € o Litoral Norte paulista, incentivando o turismo e a economia
locais e facilitando 0 acesso ao Porto de Sdo Sebastido. Ali, por exemplo, a
Petrobras mantém terminal privativo para transporte de derivados de petro-
leo, € o governo paulista tem planos de duplicar as instalagdes portuarias
como um todo. Uma via rodoviaria eficiente, portanto, é condicdo para o
desenvolvimento e a geragdo de negdcios. A Nova Tamoios Contornos cum-
prira também funcdo especifica: a de separar o trafego rodoviario, sobretudo
0 pesado (de caminhGes), do trafego urbano local, melhorando a mobilidade
dos viajantes. Objeto do desejo de milhdes de turistas no verdo e em feria-
dos, Caraguatatuba e Sdo Sebastido tornaram-se destinos congestionados,
com viagens que consomem muitas horas.

A Nova Tamoios Contornos sera uma rodovia de pista simples, com
extensdo total de 33,9 km e custo global estimado pela Dersa em R$
1,99 bilhdo. As obras foram divididas em quatro lotes: os 1 e 2 (com 6,2
km e 18,4 km de extensdo, respectivamente) estio sendo executados

Foto: Divulgacao



A NOVA TAMOIOS CONTORNOS

1 Caraguatatuba (SP). Da Rodovia dos Tamoios (SP-099) 4 SP-055, na praia de Martim de S& 6,2

do Jaragua, em Séo Sebastizo (SP)
3 Sao Sebastido. Da Costa Norte ao Morro do Abrigo
4 Do Morro do Abrigo ao Porto de Sdo Sebastiao

pela Serveng/Civilsan e os 3 e 4 (com 5 km e 4,3 km), pela Queiroz Gal-
vao. A construcdo nos lotes 1 e 2 teve inicio em outubro de 2013 e deve
terminar em janeiro do ano que vem. A execucéo dos lotes 3 e 4 come-
cou em junho do ano passado e deve ser concluida em junho de 2017. 0
projeto prevé a construgéo de cinco tlneis com pista dupla (totalizando
dez tuneis) e 39 obras de arte especiais (pontes e viadutos).

Dois tuneis (T 101 e T 102) se localizam no lote 1; dois se situam no
lote 3 (T 301 e T 302/401): e dois (T 402 e T 302/401, este ultimo como
continuagdo do tunel do lote anterior), no lote 4. Os mais extensos séo
0 T 301 e 0 T302/401, com 2.266 m e 2.465 m, respectivamente. Entre
as obras de arte especiais do projeto, sobressaem duas pontes: a OAE
103, sobre o rio Guaxinduba e a estrada do Cantagalo, com 556,4 m de
comprimento, e a OAE 213, que transpde o rio Claro e tem 520 m de
extensdo, ambas em Caraguatatuba. O projeto prevé também a execucdo
de um elevado, de 1.092 m, em Séo Sebastido.

As frentes de trabalho concentram-se agora na execugdo dos se-
guintes servicos: 1) terraplenagem (com limpeza e corte e aterro do

Da Rodovia dos Tamoios (divisa entre Caraguatatuba e Sdo Sebastido) até o bairro

Serveng/Civilsan

18.4 Serveng/Civilsan
5 Queiroz Galvao
4,3 Queiroz Galvao

Fonte: Desenvolvimento Rodoviario S/A (Dersa)/Janeiro 2015.

terreno); 2) drenagem (com instalacdo de bueiros e passagem de fau-
na); 3) fundacdo de obras de arte especiais (com estacas pré-moldadas,
estacas-raiz e tubuldes); 4) emboque de tinel e instalagio de elementos
estruturais para dar sustentagéo e sequranga na hora de escavar (enfila-
gem no contorno do teto; e pregagem na face frontal) e escavagdo pro-
priamente dita. A terraplenagem e a pregagem dos emboques dos tuneis
102 e 301 ja foram concluidas. No pico geral dos trabalhos, os quatro
lotes deverao empregar 3.100 funcionarios, sequndo a Dersa.

0 tracado da rodovia margeia e muitas vezes atravessa areas hoje
ocupadas. Por isso, desapropriagdes e reassentamentos sao necessarios.
A Dersa, com o apoio das prefeituras de Caraguatatuba e Sdo Sebastido,
€ responsavel pelo cadastramento e o encaminhamento das familias.
Quem tem titulo de propriedade do terrenofimével é desapropriado e
ressarcido. Quem ndo tem como comprovar propriedade ¢ assentado em
outro sitio. O objetivo € manter as familias no mesmo bairro onde vivem.
0 nuimero estimado é de cerca de 600 familias reassentadas e em torno
de 300 imoveis desapropriados.

0S TUNEIS DA NOVA TAMOIOS CONTORNOS

Tunel

T 101
Bairro Casa Branca/Cidade Jardim - Caraguatatuba

T 102
Bairro Estrada da Serraria/Rio do Ouro - Caraguatatuba

Extensdo Total dos Tineis do Lote 1 (m)

Tunel

T 301
Bairro Jaragua/Morro do Abrigo — S3o Sebastido

T 302 / 401
Bairro Morro do Abrigo / Olaria — S3o Sebastido

Extensdo Total dos Tuneis do Lote 3 (m)

Tunel

T 302 / 401
Bairro Morro do Abrigo / Olaria — Sdo Sebastido

T 402
Bairro Olaria/Topolandia — S3o Sebastido

Extensio Total dos Tuneis do Lote 4 (m)

. Estaca Estaca Extensdo
Pista . . .
Inicial Final (m)
Esquerda 1.039+3,490 1.052+6,332 263,00
Direita 1.040+0,387 1.052+3,676 243,00
Esquerda 1.222+8,817 1.241+13,000 384,00
Direita 1.222+0,098 1.242+6,700 407,00
1.297,00
. Estaca Estaca Extensido
Pista .. :
Inicial Final (m)
Esquerda 3.010+0,000 3.123+4,033 2.264,00
Direita 3.009+15,309 3.123+1,498 2.266,00
Esquerda 3.194+18,048 3.244+10,081 992,00
Direita 3.195+0,000 3.244+0,191 980,00
6.502,00
. Estaca Estaca Extensao
Pista . . .
Inicial Final (m)
Esquerda 4.000+0,000 4.123+4,722  2.465,00
Direita 4.000+0,000 4.123+4,722 2.465,00
Esquerda 4.133+0,601 4.155+4,200 444,00
Direita 4.140+10,897 4.154+3,400 273,00
5.647,00

Fonte: Dersa/Janeiro 2015.
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PRINCIPAIS OBRAS DE ARTE ESPECIAIS DA NOVA TAMOIOS CONTORNOS

Lote 1
OAE Descricdo Pista Es.ta.ca Es.taca B
Inicial Final (m)
10.3 Ponte rio Guaxinduba e estrada do Cantagalo Principal 1.113+1,850 1.140+18,132 556,40
Bairro Cantagalo — Caraguatatuba
106 . L
Bairro Cidade Jardim — Caraguatatuba Viaduto Principal 1.247+18,000 1.266+6,000 368,00
Lote 2
OAE Descricio Es_ta_ca Es_taca Extensdo
Inicial Final (m)
208 .
it il et Lene (s Passagem superior — Trevo SP —093 (Serra) 2.266 - 460,00
210 . . o .
Bairro Morro do Algodso — Caraguatatuba Viaduto intersecao — Servigo Petrobras 2.302+2,276 2.326+8,990 486,70
211 .
Bairro Pontal Santa Marina - Caraguatatuba Ponte rio Camburu 2.370+11,757 2.393+16,181 465,00
213 .
Bairro Morro do Algodso — Caraguatatuba Ponte rio Claro 2.460+18,595 2.486+17,665 520,00
22.2 . ~ . Viaduto - Enseada 2.857+5,000 2.880+5,000 396,00
Bairro Jaragua — Sao Sebastido
Lote 4
OAE Pista Es_ta.ca Es_taca Extensao
Inicial Final (m)
Py Dir. 4.160+7,786  4.215+0279  1.092,00

(Viaduto elevado). Bairro Topolandia — Sio Sebastido

parceria publico-privada estabelecida pelo governo paulista delega a

concessionaria Rodovia dos Tamoios S/A a operagdo e a conservagdo

de 119 km da Nova Tamoios, bem como a execucdo das obras de
duplicacdo de trecho de serra da via, entre os km 60,4 e km 82. Na extenséo
de 199 km de malha concedida, estdo incluidos os acessos existentes e os
contornos de Caraguatatuba e Sdo Sebastido, em obras.

A concessionaria é liderada pela construtora Queiroz Galvao, que ven-
ceu licitacdo em outubro do ano passado e vai administrar a Nova Tamoios
por 30 anos, com contrato de R$ 3 bilhdes. A parte que cabe ao governo
paulista soma R$ 2,185 bilhdes, aplicada diretamente na duplicagdo do
trecho de serra e dividida em cinco anos. O custo da duplicacdo esta hoje
estimado em R$ 2,1 bilhdes. As obras na serra devem comecar em meados
deste ano, apos a obtencdo da licenca de instalacdo. Para o trecho de serra
s6 ha, por enquanto, a licenca ambiental prévia. A transferéncia da operagéo
e conservacdo rodoviaria para o concessionario deve ocorrer em marco.

A duplicacdo da travessia da Serra do Mar ndo sera do tipo classico,
com novas pistas construidas nas laterais, mas a execucdo de uma nova via,
com outro tracado, destinada exclusivamente a quem sobe a serra, mas com
possibilidade de ser revertida, conforme demanda.

A obra sera provavelmente o principal obstaculo de todo o projeto da

58 | O Empreiteiro | Fevereiro 2015

Fonte: Dersa/Janeiro 2015.

Nova Tamoios. A geografia acidentada, com desnivel de cerca de 800 m; o
solo inconstante, sujeito a movimentacdes; a obrigatoriedade de conser-
vacdo de reserva ambiental protegida, recoberta por Mata Atlantica nati-
va; sdo algumas caracteristicas que desafiam a boa engenharia. O projeto
privilegia extensivamente a transposicdo por tuneis e viadutos, estratégia
construtiva que reduz o tamanho da area de remogdo vegetal e o numero de
interferéncias no ambiente, como aterros e taludes. Estdo previstos 12,6 km
de tuneis e 2,5 km de viadutos. Por isso, a obra ja vem sendo comparada a de
duplicagdo da Rodovia dos Imigrantes (SP-160), que liga o Planalto Paulista
a Baixada Santista, concluida em 2002, ap6s quatro anos de obras. A pre-
visdo é de que a duplicagdo do trecho de serra leve até cinco anos para ser
concluida. A construtora Queiroz Galvao esta estudando o projeto e ainda
néo definiu planos de ataque.

Com a PPP, a Nova Tamoios tera cobranca de pedagio em trés pracas:
no trecho de planalto, no km 15,7 (R$ 2,80); um pouco antes do inicio do
trecho de serra, no km 56,5 (R$ 4,90); e no Contorno de Caraguatatuba,
préximo ao Porto de Sao Sebastido (R$ 1,90). A cobranga de pedagio estd
condicionada a oferta de servicos e entrega de obras contratuais, como
a execucdo de 6% das obras de duplicacdo na serra, e devera comecar
apenas em 2016. (Guilherme Azevedo)



0 meio do ano passado, o governo de Sao Paulo assinou contrato
de financiamento com o Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID) para obras em rodovias paulistas. O valor do acordo
foi de US$ 480 milhdes - com contrapartida do Estado de US$ 206
milhdes, atingindo 773 km de estradas, divididas em 28 trechos de obras.
Com os recursos repassados ao Departamento de Estradas de Rodagem
(DER-SP), algumas obras ja comecaram, e boa parte esta em fase de licitagdo.
Encontram-se em obras rodovias paulistas no Vale do Paraiba e no
extremo oeste do Estado. Em periodo de licitacdo de obras estdo varias
estradas em diversas regides de Sao Paulo.
Vleja a sequir como andam as licitacdes e obras em Sao Paulo, por rodovia, de
acordo com dados fornecidos pela Secretaria Estadual de Logistica e Transportes.

SP-062
Obras divididas em trés trechos, para recapeamento da pista e pa-

vimentacdo dos acostamentos, dispositivos e implantacdo de faixas
adicionais, em 32,2 km, entre os municipios de Cagapava, Taubaté,
Pindamonhangaba, Roseira, Aparecida, Guaratingueta e Lorena. In-
vestimento de R$ 68 milhdes. Obra em andamento desde novembro de
2014 e prazo de execucao de 10 meses.

SP-310

Obra para a recuperacao e recapeamento da pista. Pavimentacéo dos
acostamentos, dispositivos e implantacdo de faixas adicionais, entre os
municipios de Pereira Barreto e llha Solteira. O investimento ¢ de R$
42,6 milhdes. Obra em andamento desde novembro de 2014 e prazo de
execucéo de 12 meses.

SP-461

Obra para a recuperacédo da pista e dos acostamentos, implantacéo
de dispositivos e faixas adicionais, entre os municipios de Bilac e Birigui,
entre 0 km 0 e 0 km 16. O investimento é de R$ 32,9 milhdes. Obra em
andamento desde novembro de 2014 e prazo de execucdo de 12 meses.
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SP-143

Obras para a recuperacao da pista, implantacdo de acostamentos e
dispositivos de acesso entre Cesario Lange e Pereiras, do km 0 ao km
22. Investimento de R$ 57 milhdes. Obra em licitacdo, com inicio previs-
to para este més (fevereiro) de 2015 e prazo de execucdo de 12 meses.

SP-245

Obras para a recuperacao da pista, pavimentacao dos acostamentos,
do km 0 ao km 15,9, entre os municipios de Avaré, Arandu e Cerqueira
César. Investimento orcado em R$ 20,3 milhdes. Obra em licitacéo, com
inicio previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execugéo de oito meses.

SP-245

Obras para recuperacdo da pista, pavimentacdo dos acostamentos
do km 15,9 ao km 26,4, no municipio de Cerqueira César. O investi-
mento é de R$ 15,7 milhdes. Obra em licitagdo, com inicio previsto para
fevereiro de 2015 e prazo de execucdo de seis meses.

SPA-003/245

Obras para a recuperacdo da pista, pavimentacdo dos acostamentos, me-
lhorias na drenagem e sinalizagdo do km 0 ao km 8,7, entre os municipios de
Avaré e Arandu. Investimento orcado em R$ 8,5 milhdes. Obra em licitagdo,
com inicio previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execugéo de seis meses.

SP-317

Obras para a recuperacao da pista, pavimentacdo dos acostamentos
e melhorias entre Ibitinga e Itapolis, do km 0 ao km 22. Investimento de
R$ 31,1 milhdes. Obra em licitacdo, com inicio previsto para fevereiro de
2015 e prazo de execucdo de 12 meses.

SP-103

Obras para a recuperacdo da pista e pavimentacdo dos acostamen-
tos do km 0 ao km 22,5, nos municipios de Cacapava e Jambeiro. In-
vestimento de R$ 33,7 milhdes. Obra em fase de licitacdo, com inicio
previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execucéo de 12 meses.

SP-245

Obras para a recuperacdo da pista, pavimentacdo dos acostamentos, do
km 0 ao km 15,9, entre os municipios de Avaré, Arandu e Cerqueira César.
Investimento orcado em R$ 20,3 milhdes. Obra em fase de licitacdo, com
inicio previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execucdo de oito meses.

SP-245

Obras para recuperacao da pista, pavimentagdo dos acostamentos
do km 15,9 ao km 26,4, no municipio de Cerqueira César. O investimen-
to é de R$ 15,7 milhdes. Obra em fase de licitacdo, com inicio previsto
para fevereiro de 2015 e prazo de execugdo de seis meses.

SP-303

Obras para a recuperacao da pista e pavimentacdo dos acostamen-
tos, entre os municipios de Sarutaia, Timburi, Piraju e Bernardino de
Campos, entre 0 km 0 e 0 km 42,5, com extensdo de 42,5 km. O inves-
timento é de R$ 51,5 milhdes. Obra em fase de licitacdo, com inicio
previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execucédo de 12 meses.

SP-343/322

Obras para duplicacdo da pista, pavimentacdo dos acostamentos e
readequacao de rotatéria, entre os municipios de Sertdozinho e Pontal,
entre 0 km 0 ao km 9,7, com extenséo de 9,7 km. O investimento é de
R$ 32,2 milhdes. Obra em fase de licitagdo, com inicio previsto para
fevereiro de 2015 e prazo de execucdo de 12 meses.

SP-461

Obras para a recuperacdo e recapeamento da pista e pavimentacéo dos
acostamentos, além de dispositivos e implantagéo de faixas adicionais das SP-
062, SP-310 e SP-461, divididos em trés lotes, entre os municipios de Mongoes
e Nhandeara. O investimento é de R$ 41,4 milhdes. Obra em fase de licitacéo,
com inicio previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execugéo de 12 meses.

SP-018/461

Obra para a recuperacdo da pista com subtrechos com intervengéo loca-
lizada na estrutura do pavimento e pavimentacdo dos acostamentos, entre os

Ricardo Fonseca, diretor de Construcdo da Sotreq, dealer da marca global Caterpillar, relacionou as principais novidades da empresa para
2015. Entre os destaques, compactadores vibratdrios de asfalto e compactadores pneumaticos, ferramenta de corte para fresadoras de asfalto
(bits com ponta diamantada) e compactadores de solo com sistema de compactacéo inteligente (MDP), exclusividade Caterpillar que auxilia na
medicdo de compactagdo, mostrando a densidade que esta sendo alcangada.

0Os novos compactadores vibratérios de asfalto com peso operacional entre 8,5 t e 11 t para construcdo e recuperacdo de estradas, contam
com inovacgdes tecnoldgicas, como: sensor para medicao da temperatura da massa asfaltica, painel digital na estacdo do operador com todas
informacdes técnicas operacionais do equipamento e sistema Eco Mode para reducdo de consumo de combustivel.

Sobre a ferramenta de corte para fresadoras de asfalto (bits), o executivo explica que, em 2013, a Caterpillar adquiriu a propriedade intelectual e comer-
cial da Nova Tek no negécio de pontas diamantadas, o que agregou alto valor ao equipamento. “Trata-se de um produto inovador e recentemente lancado
no mercado com beneficios superiores aos bits de carboneto de tungsténio, pois apresentam vida util cerca de 50 vezes maior que os bits tradicionais.”

Com mais de 50 filiais distribuidas em todo territdrio nacional, a Sotreq tem implementado, desde marco de 2014, o conceito Global EMSo-
lutions (Equipment Management Solutions), que agrega inovacéo e tecnologia as opgdes de suporte ao produto oferecidas ao cliente.

"Nossa expectativa é aumentar as vendas e participacdo de mercado em relacdo a 2014, consolidando nosso posicionamento como um dos
principais fornecedores de solucées de pavimentacdo”, afirma. “Vale mencionar os planos da Sitech, distribuidora de produtos e solucdes de
tecnologia. Para essa empresa do grupo Sotreq, 2015 é um ano da intensificacdo de nossa atuacdo em controle de implementos para motonive-
ladoras, tratores de esteira, compactadores e escavadeiras, em todas as linhas".
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municipios de Birigui e Aracatuba, entre 0 km 8 aokm 8,1 e 0 km 9,3 a0 km 9,5,
com extensdo de 7,5 km. O investimento ¢ de R$ 7,8 milhdes. Obra em licitagdo,
com inicio previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execucdo de seis meses.

SP-306

Obra para recuperacéo da pista e pavimentacéo dos acostamentos e
implantacdo de faixas adicionais, entre os municipios de Santa Barbara
do Oeste e Limeira, entre 0 km 20,2 e 0 km 47,5, com extensao de 27,2
km. O investimento é de R$ 70,5 milhdes. Obra em licitagdo, com inicio
previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execucdo de doze meses.

SP-316

Obra para restauracdo, recapeamento e pavimentagéo dos acosta-
mentos, entre os municipios de Cordeirdpolis, Santa Gertrudes e Rio
Claro, entre 0 km 157 e 0 km 176,5, com 19,5 km de extensdo. O inves-
timento é de R$ 36 milhdes. Obra em licitagdo, com inicio previsto para
fevereiro de 2015 e prazo de execucdo de doze meses.

SP-322

Obra para recapeamento da pista, pavimentacédo dos acostamentos e
implantacdo de faixas adicionais, entre os municipios de Olimpia, Gua-
raci, Altair e Icém, entre o km 449 e o km 500,4, com 51,4 km de exten-
sdo. O investimento ¢ de R$ 75,6 milhdes. Obra em licitagdo, com inicio
previsto para fevereiro de 2015 e prazo de execucéo de doze meses.

SP-250

Obras para a recuperacdo da pista, pavimentacdo dos acostamen-
tos, do km 225,3 ao km 354,9, entre os municipios de Capdo Bonito,
Guapiara, Apiai e Ribeira. Investimento orcado em R$ 371,3 milhdes.
Licitacdo da obra prevista para marco de 2015. Inicio estimado para
setembro de 2015, com prazo de execucao de 18 meses.

SP-425

QObra para recapeamento do km 455 ao km 462,6 e duplicacdo do km 462,6
a0 km 478,2, com uma extensao de 23,2 km, entre os municipios de Presidente
Prudente e Pirapozinho. O investimento é de R$ 100 milhdes. Obra em licitacdo,
com inicio previsto para abril de 2015 e prazo de execugdo de 18 meses.

SP-425

Obra para recapeamento da pista, do km 478,2 ao km 524, com
extensdo de 45,8 km, entre os municipios de Pirapozinho, Tarabai e Es-
trela do Norte. O investimento é de R$ 72,1 milhdes. Obra em licitacao,
com inicio previsto para abril de 2015 e prazo de execugdo de 12 meses.

SP-068

Obras para recapeamento da pista, pavimentacdo dos acostamentos e
rotatorias do km 203 ao km 247,2, entre os municipios de Cachoeira Pau-
lista, Silveiras e Areias. Investimento de R$ 64,9 milhdes. Obra em licitagao,
com inicio previsto para abril de 2015 e prazo de execucao de 12 meses.

SP-068

Obras para o recapeamento da pista, do km 268,3 ao km 277, em
Sdo José do Barreiro até o Distrito de Formoso. Investimento de R$
15,1 milhdes. Obra em licitacdo, com inicio previsto para abril de 2015 e
prazo de execucao de oito meses.

SP-068

Obras para o recapeamento da pista, dos acostamentos e dispositi-
vos de acesso entre Arapei e Bananal. Investimento de R$ 21,7 milhges.
Obra em licitacdo, com inicio previsto para abril de 2015 e prazo de
execucao de oito meses.
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SP-312

Obra para a recuperacdo da pista e melhorias, entre o km 55,60 e 0
km 77,2 e entre 0 km 78,7 e 0 km 94,8, com extensao de 37,71, atingindo
os municipios de Pirapora do Bom Jesus, Cabretiva e Itu. O investimen-
to € de R$ 54,6 milhdes. Obra em licitacdo, com inicio estimado para
abril de 2015 e prazo de execucao de 12 meses.

SP-461

Obra para a recuperacédo da pista e dos acostamentos, implantacéo
de dispositivos e faixas adicionais, entre os municipios de Birigui, Brejo
Alegre, Buritama e Turiuba, entre o km 24 e o km 71,9, com extenséo
de 47,9 km. O investimento é de R$ 82,9 milhdes. Obra em licitagdo, com
inicio previsto para abril de 2015 e prazo de execucéo de doze meses.

SP-068

Obras para o recapeamento da pista e pavimentacdo dos acosta-
mentos, do km 315,4 ao km 336, em Bananal. Investimento de R$ 32,6
milhdes. Obra em licitacdo, com inicio previsto para abril de 2015 e pra-
zo de execucéo de oito meses.

SP-425

Obra para recapeamento, pavimentacédo dos acostamentos e melho-
rias entre os km 418 e o km 429,5, entre o distrito de Tecainda e o
acesso a Martindpolis, e de duplicagdo do km 429,5 ao km 450,2, entre
os municipios de Martindpolis e Presidente Prudente. O investimento
¢ de R$ 102,4 milhdes. Obra em licitacdo, com inicio previsto para maio
de 2015 e prazo de execucdo de 18 meses.

nolErn

TUBOS E CONEXOES

Saneamento Gas
Telecomunicagoes
Elétrica Mineragao

S £2 -‘
9 <

Associada 2 ABPE e ABRATT.
Empresa certificada pela NBR 150 9001:200 pela BVQI Escopo:
Projeto, Produgdo e Comercializagao de Tubos de Polistileno
Rim Aurivende, 1455 - V1. Canoca - S0 Paule/SP

Fone/Fac (11) 2219-7700
e-mail:poliergipolien, com be » waww poliang. com.be




Pavimentacdo e recuperacdo de estradas cearenses
recebem US$ 504 milhdes do BID e do Estado;
falta de dgua preocupa

José Carlos Videira

erca de 20% dos 11 mil km da malha rodoviaria do Estado do Ce-

ara passam por um extenso processo de transformacéo, por meio

do Programa Viario de Integracdo e Logistica (Ceara IV). Com re-
cursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do governo
cearense, o objetivo do programa € ampliar e melhorar a malha rodovia-
ria estadual, para facilitar a integracdo regional e a logistica econémico-
-produtiva do Estado.

Lancado no final de 2013, e com inicio da execucdo das obras em
maio do ano passado, o Programa Ceara IV prevé investimento total de
US$ 504,1 milhdes em 1.991 km de rodovias. Desse montante, US$ 400
milhées financiados pelo BID (cerca de 80%) e US$ 104,1 milhdes de
responsabilidade do Governo do Estado do Ceara.

Desde o inicio do ano passado, 28 ro-

q dovias estdo sendo recuperadas ou pavi-

mentadas, correspondentes a 988,38 km,

entre obras de pavimentagéo (371,78 km)

e de restauragdo (616,6 km), que fazem

parte da Etapa A do programa. O inves-

timento nas obras em andamento corres-
ponde a U$ 307,6 milhdes.

De acordo com o coordenador de
obras do Departamento Estadual de
Rodovias (DER-CE), Quirino Ponte, a
previsdo € de essa primeira etapa estar
concluida até o final deste ano. “Estdo
concluidos 84,2 km de obras referentes
as restauracdes dos entroncamentos da
CE-183 com a BR-222 e com a CE-366, em Varjota; e 0 entroncamento
da CE-138 com a CE-269 para Potiretama-Iracema”, afirma.

As obras em andamento representam cerca de 60% dos 1.991 km
previstos no Projeto Ceara IV, e estdo sendo executadas por 15 emprei-
teiras de varias regides do Pais, ressalta Quirino. Do volume total de
obras, 1.390 km se referem a recuperacdo da malha rodoviaria e outros
601 km, a pavimentacéo e implantacao de rodovias. "Quando se vai pa-
vimentar uma rodovia, temos de, praticamente, refazer todo o leito e
melhorar o tragcado”, afirma o coordenador.

Quirino explica: "Realizamos a reciclagem de todo o pavimento existente,
com a adicdo de brita para formar uma nova base; s entdo adicionamos uma
nova camada de asfalto”, ressalta. Ele acrescenta que sao utilizados em torno
de 128 kg de brita por m2 no processo que envolve restauracdo de rodovias.

i L
Quirino: Primeira etapa se
encerra até o fim do ano
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Obra de melhoria na Curva Caririagu

Cerca de 4,2 mil trabalhadores tocam as obras do Ceara IV, informa
Quirino. Segundo ele, as empreiteiras que executam as obras (ver tabela)
foram selecionadas mediante licitacdo de abrangéncia internacional, entre
elas a portuguesa Monteadriano Construgéo. De acordo com o coordenador,
as obras referentes ao Ceara IV foram divididas em 11 distritos, para facilitar
a supervisdo do andamento. "Cinco empresas de engenharia dividem a tare-
fa de gerenciamento dessas obras", diz, entre as quais a Ductor Implantacéo
de Projetos, Magna Engenharia e Maia Melo Engenharia.

Quirino lembra que o Programa Ceara IV consiste de duas etapas. "0
cronograma da Etapa A do programa esta de acordo com o previsto e
deve estar concluido até o final deste ano." Segundo o coordenador, s6 a
falta de agua pode impactar a entrega das obras. "A falta de agua pode
atrasar ou até paralisar as obras", adverte. "Esse € o unico desafio que
temos de enfrentar para a execucéo do Projeto Ceara IV".

De acordo com o coordenador do Programa Ceara IV, o BID ja deu sinal
verde para financiamento da Etapa B do projeto de revitalizacdo da malha
rodoviaria cearense. "0 valor orcado para essa segunda fase do programa é
de US$ 254,4 milhdes, sendo 80% de recursos oriundos do BID e os outros
20% como contrapartida do governo do Estado”, antecipa Quirino.

No entanto, ele reconhece que essa etapa, que deve comecar a ser
executada no segundo semestre, também podera ser comprometida se a
disponibilidade de agua se acirrar. "No caso de escassez, a prioridade de
abastecimento de agua € para o consumo humano e para manter os ani-
mais”, enfatiza. Sequndo ele, nesse caso, as obras ficariam para depois.

Obra concluida dos entroncamentos da CE-183 com BR-222 e CE-366



PROGRAMA VIARIO DE INTEGRACAO E LOGISTICA - CEARA IV - ETAPA A

Rodovias Trechos Ext. (km) Situacio

CE-187 Salitre - Divisa CE/PE 14,00 Em Obras 1° Grupo
CE-232 Entr. CE-362 (Massapé) - Entr. CE-364 (Moratijo) 41,70 Em Obras 1° Grupo
CE-253 Groairas - Cariré 16,10 Em Obras 1° Grupo
CE-371 Palhano - Entr. CE-123 (Itaicaba) 18,40 Em Obras 1° Grupo
CE-288 Aurora - Entr. CE-385 (Rod. Pe. Cicero) 19,49 Em Obras 2° Grupo
CE-368 Jaguaretama - Jaguaribe 41,45 Em Obras 2° Grupo
CE-371 Dep. Irapuan Pinheiro - Entr. CE-060 (Acopiara) 35,20 Em Obras 2° Grupo
CE-166 Piquet Carneiro - Senador Pompeu 28,69 Em Obras 2° Grupo
CE-458 Entr. BR-116 - Entr. CE-377 (Quixeré) 15,00 Em Obras 2° Grupo
CE-123/265 Entr. CE-377 (Santa Cruz) - Entr. CE-265 (Pogco Novo) - Cabeca Preta 27,00 Em Obras 2° Grupo
CE-240 Miraima - Itapipoca 43,98 Em Obras 2° Grupo
CE-266 Entr. CE-153 (Banabuiu) - Entr. CE-371 (Rold3o0) 51,77 Em Obras 2° Grupo
CE-189 Ipaporanga - Ararenda 19,00 Em Obras 2° Grupo
Total de Pavimentacéo/Implantacio 371,78

Rodovias Trechos Ext. (km) Situacio

CE-060 Mombaga - Acopiara (Mudanga Categoria) 46,00 Em Obras 1° Grupo
CE 060 Juazeiro do Norte - Caririagu 27,20 Em Obras 1° Grupo
CE-371/277 Acopiara - Catarina 56,00 Em Obras 1° Grupo
CE-183 Entr. BR-222 - Entr. CE-366 (Varjota) 53,20 Concluida 1° Grupo
CE-085 Entr. CE-163(A) (Parra) - Entr. CE-168 (Barrento) 34,00 Em Obras 2° Grupo
CE-138 Entr. BR-116 - Entr. CE-269 p/ Potiretama 26,00 Em Obras 2° Grupo
CE-138 Entr. CE-269 p/Potiretama - Iracema 31,00 Concluida 2° Grupo
CE-187 Vigosa do Ceara - Tiangua (Mudanca Categoria) 35,00 Em Obras 2° Grupo
CE-187 Séo Benedito - Ipu (Mudanga Categoria) 55,00 Em Obras 2° Grupo
CE-321 Entr. BR-222 - Mucambo - Graca 47,00 Em Obras 2° Grupo
CE-362 Massapé - Senador Sa - Uruodca 36,10 Em Obras 2° Grupo
CE-362 Uruoca - Martindpole - Entr. CE-085 p/ Parazinho 40,10 Em Obras 2° Grupo
CE-362 Entr. BR-222 - Entr. CE-176 (Olho D'agua Pajé) (Mudanca Categoria) 33,00 Em Obras 2° Grupo
CE-292 Nova Olinda - Potengi (Mudanca Categoria) 43,00 Em Obras 2° Grupo
CE-292 Potengi - Campos Sales (Mudanga Categoria) 54,00 Em Obras 2° Grupo
Total de Restauracao 616,60

Total Geral 988,38

PROGRAMA CEARA IV - ETAPA A
(FONTES DE FINANCIAMENTO)

- CM Construtora e Pavimentadora
- Construtora Batista Cavalcanti
- Construtora Britania
- Construtora Getel
Us$ 400 - Construtora Rodovalho de Alencar
il - Construtora Samaria
- Construtora Silveria Salles
- Cosampa Engenharia
- Edconsil
- Engexata Engenharia
- FBS Engenharia
S8 1041 - Lomcon Locacgédo e Construgdo
milhdes - Maciel Construcéo e Terraplanagem
- Monteadriano Construgéo

- Terracer Engenharia
BID Governo do Ceard 9
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Foto: Divulgacao

Bahia | Sistema BA-093

Via deve reduzir tempo de viagem

pelo Litoral Norte

Com 11 km de extensdo, nova rodovia contornard
trecho de Lauro de Freitas, hoje congestionado;
prazo das obras € de 18 meses

Guilherme Azevedo

ma via de 11,2 km de extensdo devera, ao menos parcialmente,
melhorar o fluxo de veiculos que vém e vdo ao Litoral Norte da
Bahia. A regido € um dos principais polos turisticos do Estado e do
Brasil, onde se localizam, por exemplo, Arembepe, Praia do Forte e Sauipe.
De responsabilidade da Concessionaria Bahia Norte, a futura Via Me-
tropolitana Camacari-Lauro de Freitas retirara parcela do trafego que hoje
segue pela Estrada do Coco (a BA-099, principal rodovia de ligagdo entre
Salvador e o Litoral Norte). Na pratica, a nova via contornara, pelo interior,
o municipio de Lauro de Freitas, o sétimo mais populoso da Bahia, com
populacdo estimada em 188 mil habitantes. Lauro de Freitas é um dos 13
municipios que formam a regido metropolitana da capital baiana (a sexta
mais populosa do Pais, com cerca de 4 milhdes de habitantes).

Via expressa

A rodovia sera construida entre o km 8,5 da Estrada do Coco e o km
18,5 da CIA/Aeroporto (BA-526) e tera caracteristicas de via expressa,
isto ¢, com reduzidos acessos. Havera uma Unica praca de pedagio, ex-
clusivamente no sentido Litoral Norte-Salvador.

A nova via serd composta de duas faixas de trafego (cada uma com 7
m de largura) por sentido, acostamento e canteiro central de 8 m, ladeada
por barreira do tipo New Jersey. O tracado tera duas pontes (de 40 m e 150
m de extensdo), dois complexos viarios com acessos a BA-099 e 4 BA-526

e quatro viadutos (interligando com o
sistema vidrio local de Lauro de Freitas).

0 complexo vidrio de interseccdo
com a BA-099 sera formado por viadu-
to duplo, uma passagem inferior e al-
cas de acesso. O complexo de conexdo
com a BA-526 tera viaduto de 70 m de
comprimento e alcas.

A nova via avanca pelo territdrio
de trés municipios: sdo 3 km em Cama-
cari, 5 km em Lauro de Freitas e 3 km
em Salvador. O projeto esta orcado em
R$ 250 milhdes (R$ 230 milhdes em
obras e R$ 20 milhdes em complemen-
tos) e serd executado pelas equipes de engenharia da OAS e da Odebre-
cht, construtoras que lideram a composicéo acionaria da Concessionaria
Bahia Norte. O prazo de execucdo € de 18 meses.

Foto: Divulgacao

Natanael Lim, da Bahia
Norte, destaca melhorias

Além do limite

Natanael Lima, gerente de engenharia da Bahia Norte, sublinha o
esgotamento da capacidade de absorver trafego da Estrada do Coco,
devido a expansao de Lauro de Freitas. “A rodovia ficou dentro da cidade,
com um centro comercial implantado dentro do tracado.” Ele exempli-
fica com o caso do motorista que vem de Aracaju (SE), ao norte, pela
BA-099, percorrendo cerca de 300 km em trés horas até Lauro de Freitas
e ali leva uma hora ou mais no transito local. O engenheiro da Bahia
Norte explica que a futura Via Metropolitana "formara exatamente um
anel em torno de Lauro de Freitas"

0 consdrcio ja dispde de licengas para o inicio das obras, o que deve
ocorrer ainda no primeiro trimestre. Medidas para cumprir condicionan-
tes ambientais e sociais ja estdo sendo conduzidas ao longo da faixa de
dominio, com o mapeamento, resgate e afugentamento de espécimes
da fauna e da flora e o cadastramento de familias que precisardo ser

=81 reassentadas.

LR

0 tracado segue por areas ainda pouco adensadas, com caracteris-
ticas rurais. Cerca de 170 familias serdo transferidas, sendo que 130 ja
foram cadastradas, sequndo Natanael Lima.




SITUACAO DAS RODOVIAS BA-093, que liga Simoes
DO SISTEMA BA-093, SEGUNDO A CNT Filho a Entre Rios, passando

por Camacari, recebeu
diversas obras de melhoria,

Rodovia Geral Pavimento Sinalizacdo = Geometria S S
incluindo duplicagdo

BA-093 Regular Bom Regular Ruim

BA-512 Bom Otimo Boa Péssima

BA-521 Otimo Otimo Otima Regular

BA-524 Bom Otimo Boa Ruim

BA-526 Bom Bom Boa Regular

BA-535 Otimo Otimo Otima Regular

Fonte: Pesquisa Confederagdo Nacional do Transporte (CNT) de Rodovias 2014

- Duplicacéo dos 14 km da CIA

(Centro Industrial de Aratu)/Aeroporto (BA-526)

- Duplicagéo de 20 km da Via Parafuso (BA-535)

- Duplicacdo de 13 km da BA-093

- Restauracdo das rodovias BA-093, BA-512, BA-521,
BA-524, BA-526 e BA-535 (total de 121 km)

- Instalacdo de 5 passarelas para a travessia de pedestres
na rodovia CIA/Aeroporto

- Construgdo de 2 complexos viarios que favorecem

a mobilidade nos trajetos para o Polo de Camacari, a BA-324,
o municipio de Simdes Filho e a capital Salvador

Fonte: Bahia Norte (de agosto de 2010 a janeiro de 2015)

Desde agosto de 2010, a Bahia Norte administra 121 km do Sistema BA-093,
que forma um dos principais corredores de circulagdo e distribuicdo de produtos e
servicos da Bahia e interliga o Centro Industrial de Aratu (CIA), o Polo Industrial de
Camacari, o Terminal Portuario de Aratu e o Aeroporto Internacional de Salvador,
além do Litoral Norte do Estado.

0 sistema abrange municipios da regido metropolitana de Salvador (Mata de
Séo Jodo, Pojuca, Dias D'Avila, Camacari, Simées Filho, Lauro de Freitas e Can-
deias, além da capital). A concessdo se estende por 30 anos, com compromisso
de investimentos em conservacdo, modernizacdo e ampliacdo do sistema viario
de R$ 1,7 bilho.

Em quase cinco anos de gestao, o balanco € positivo, segundo a concessionaria:
"0 sistema melhorou muito e nosso indice de satisfacdo é muito bom. Antecipamos
investimentos. Ndo completamos ainda cinco anos de concessdo, mas ja cumprimos
com nossas obrigacdes”, avalia Natanael Lima, gerente de engenharia da Bahia Norte.

Foto: Divulgacéo

Complexo vidrio CIA/Aeroporto e Via

Parafuso substituiu antiga rotatdria

Pesquisa CNT

Conforme a Pesquisa Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) de Rodovias 2014, das vias administradas pela concessionaria, trés séo
consideradas boas (BA-512, BA-524 e BA-526) e duas 6timas (BA-521 e BA-535). Apenas uma, a BA-093, tem seu estado geral qualificado como

regular. A pesquisa examina as condi¢des do pavimento, da sinalizacdo e da geometria das rodovias brasileiras.

Segundo a mesma pesquisa, relativa ao ano de 2011, isto €, um ano depois de a Bahia Norte assumir a gestdo do Sistema BA-093, nenhuma
das rodovias era avaliada como 6tima. O estado geral de cinco delas (BA-093, BA-512, BA-524, BA-526 e BA-535) era considerado bom e um

reqular (BA-521). (Guilherme Azevedo)
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Concessionarias de Aeroportos irdao investir R$ 20 bilhoes

«A (nica midia dedicada as operadoras dos aeroportos brasileiros»

&5 TECNOLQGIA TECNOLQGIA TECNOLOGIA
AEROPORTUARIA  AEROPORTUARIA AEROPORTUARIA

comercial@revistaoe.com.br Tel.: 11 3895-8590



TUDO SOBRE TECNOLOGIA A
SERVICO DO MEIO AMBIENTE.

20 a 22 de Outubro de 2015

Centro de Eventos Pro Magno
SAQ PAULO - BRASIL

120 expositores

mais de 7.000 visitantes

info@bwexpo.com.br 11 4304 5255 www.bwe-xpu.cum,br
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