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As cidades e a engenharia
na nova€Conomia global

a uma nova geografia fisica e humana gestada sob
0 impacto da nova economia global. A constatacdo
esta sendo feita por urbanistas e socidlogos com
base nos estudos da movimentacdo humana nos
grandes centros do mundo. E essa movimentacéo,
resultante de ideias que vao quase imperceptivel-
mente se consolidando, ganha forma e contetdo
politico nas metropoles mais diversas.

Podemos vé-la nas ruas de Nova York, com o Occupy Wall Street;
na praca Tahrir, no Cairo, que alterou em profundidade os rumos do
Egito; nos demais paises do Oriente Médio, com menor ou maior es-
cala de violéncia; e em praticamente todas as populosas regides do
mundo, sem descarta-la do dia a dia de metrépoles, como a Cidade
do México, Buenos Aires e Sdo Paulo.

A consciéncia de que a nova economia precisa descolar-se ou
alterar o modelo tradicional do capitalismo financeiro, que nada tem
feito em favor da producao, mas somente em favor dele mesmo (dai o
débdcle que ele vai sofrendo em suas matrizes ou sucursais), projeta-
-se na sociedade acionando aquela movimentacao humana que pode
ser explicita e ruidosa, ou sufocada e silenciosa. Mas seja qual for a
caracteristica que va obtendo, o final € previsivel: provoca um tsu-
nami social cujo controle vai depender da capacidade politica e da
inteligéncia dos governantes.

Essa movimentacdo humana crescente leva a analise de que ja
somos 7 bilhdes de pessoas no mundo e que poderemos chegar a 9
bilhdes ja em 2045. Até 14, teremos de repensar a estrutura do campo
e das cidades e das novas formas de proporcionar alimento, habita-
cdo, saneamento, trabalho, educacdo e conforto aos egressos dessa
explosdo populacional. No fundo, € a nova geografia fisica € humana
de que estamos falando.

A edicdo deste més da revista O Empreiteiro coloca em des-
taque a questdo das cidades e das solucdes que vém sendo es-
tudadas ou colocadas em pratica diante dessa realidade e dessa
consciéncia da sociedade civil: a reorganizacao do espaco urbano
a luz da nova economia.

A engenharia e a arquitetura tém papel preponderante no esforco
para tornar as macrometropoles viaveis e nas quais a infraestrutura
€ peca crucial. Elas precisam ajudar as administracdes a costurar as
solugdes urbanas com esse fim, através de planejamento de longo
prazo e investimentos continuados em obras de porte, que podem

levar até uma década para ser concluidas. E, por causa disso, € ne-
cessario que até se reinventem para dar encaminhamento pratico as
propostas que vierem a fazer.

Hoje, € impossivel imaginar, tomando-se como exemplo a cida-
de de Sdo Paulo, que 7 milhdes de veiculos continuem a ocupar os
espacos urbanos, as vezes quase simultaneamente. A articulacéo
dos transportes de massa € um elemento que esta desafiando o po-
der publico. Os sistemas tém de ser unificados em favor do cidadao
e da cidade. O transporte coletivo prevalecendo sobre o individual.

Entrevista com o urbanista Jorge Wilheim, o exemplo de Curi-
tiba, que comeca a ceder espagos a contracultura do planejamen-
to e matérias sobre Nova York e Songdo, na Coreia do Sul, mos-
tram que as macrometropoles séo um campo fértil para colocar a
prova a inteligéncia dos planejadores urbanos, com a consciéncia
de que os planos diretores, elaborados considerando os interesses
maiores da sociedade, precisam ser cumpridos ao longo de suces-
sivas administracées.

Nesse cenario, a engenharia brasileira ndo pode continuar a de-
senvolver-se ao sabor das circunstancias, as vezes enxovalhada por
politicas de contratacdo de obras que eventualmente tornam espurio
o relacionamento entre contratados e contratantes. A nova economia
e a sociedade civil repelem a falta de transparéncia e a maquiagem
com a qual se procura dissimular equivocos que julgavamos sepulta-
dos com a Lei 8.666/93. Nao ¢ a lei a responsavel pelos atrasos nas
obras publicas, mas a incompeténcia de uma gestdo permeada por
interesses politicos episodicos.

Nesta edicdo, em que premiamos as 500 Grandes da Construcéo
e divulgamos o ranking da construcdo brasileira deste ano, presta-
mos homenagem aos valores permanentes da engenharia, conven-
cidos de que a realidade atual mostra os pontos vulneraveis de uma
infraestrutura obsoleta, na qual as obras novas ndo conseguem
acompanhar a expansédo da economia. A saida seria profissionali-
zar a gestdo das obras publicas por intermédio de empresas geren-
ciadoras, a exemplo do que fez o governo britanico. Agindo desse
modo, ele entregou o Parque Olimpico em julho do ano passado, 12
meses antes da Olimpiada.
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Foto de capa: Vista parcial de Séo Paulo (SP) a
partir de Gngulo em que aparecem as pontes
Eusébio Matoso e Bernardo Goldfarb cruzando
as marginais do canal do rio Pinheiros.
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Diario do Brasil

Reflexao sobre 0 homem cordial
e o0 pecado brasileiro da

OMISSAO

“As omissdes sao 0s mais perigosos de todos os
pecados. A omissao € o pecado que se faz nao
fazendo.” Padre Antonio Vieira

(Sermdo da Sexagésima)

Nildo Carlos Oliveira

esde 1936, quando foi publicado, até aqui, Raizes do Brasil,
do historiador Sérgio Buarque de Holanda, nunca deixou
de suscitar reflexdes, em especial sobre a tese do chamado
"homem cordial”, que ele defendeu, ao desenhar o perfil
convencional do homem brasileiro.
E, nesses dias, ao retornar a obra de Sérgio Buarque e
também, 13 atras, no século 17, a alguns sermdes do Pa-
dre Antonio Vieira, mestre maior da lingua portuguesa, ndo deixei de ver
ilaces que podem marcar esses dois pensadores, na linha do tempo: o
historiador, com a sua tese, que tem suscitado discussoes ferrenhas sobre
0 homem cordial, que nao mais seria do que o prototipo do sujeito que
encarna o "jeitinho brasileiro", e o orador cujos sermdes continuam a ali-
mentar as mais diferentes e atualizadas interpretacdes.

A frase, por exemplo, que encabeca essas reflexdes e que
foi extraida do Sermdo da Sexagésima, € um latego verbal
contra o lombo do povo acomodado diante dos que, no
Brasil Coldnia, ndo tinham medidas em converter o que
era publico, em favor dos seus interesses privados. Trata-
-se de um viés, ou de um vicio, que migrou daqueles
tempos para o Brasil atual, com mudancas de
método, mas com a mesma fome e sede de
saquear os bens publicos.

Na palestra de abertura do recente 84°
Encontro Nacional da Industria da Construcdo,
o socitlogo Fernando Henrique Cardoso citou o
"homem cordial" para explicar o “jeitinho brasi-
leiro”, provocando risos na plateia. Todo mun-
do entendeu aonde o palestrante queria
chegar. E o jornalista Chico Pinheiro, con-
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SOU EU ONTEM! ;;__

vidado para animar um debate, provocou: “Para que serve um vereador?"
Com a mesma finalidade ele poderia também ter perguntado: “Para que
serve um deputado?”. "E para que serve um senador?”. As perguntas talvez
nado suscitassem respostas diferentes.

Com honrosas excecdes, vereadores, deputados e senadores costumam
legislar em causa propria. Expéem um carater até o dia da eleicdo. Eleitos,
mudam de carater como se mudassem de roupa. Esquecem-se de que estdo
ali para representar os que os elegeram e passam a representar 0s que 0s
patrocinaram. Se os eleitos para o Legislativo agem assim, no Judicidrio os
juizes tornam-se deuses olimpicos. E, no Executivo, temos ai um exemplo
patético: dias depois da eleicdo de 2002, filhos do presidente se encaste-
laram em Brasilia e um deles, a borda da piscina, afirmou: “Oba! Isto é que
€ vida"

A confusdo entre publico e privado extravasou para além do imagi-
navel. O uso do cartdo corporativo por funcionarios do governo federal
desviou-se de tal modo do fulcro primeiro, que acabou utilizado para com-
pra de presentes em camelos, diarias no Copacabana Palace, pagamento
de bailarinas e até reforma de uma mesa de sinuca.

0 caso da Delta Construtora, acusada de relagbes consideradas es-
purias com o bicheiro Carlos Cachoeira; os escandalos que paralisaram o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) e a Valec,
e as mudancas em processos licitatorios, com o Regime Diferenciado de
ContratagGes, que aposenta a Lei 8.666/93, se encaixam

no conjunto das preocupacdes dos que ndo querem

ED . - -
usﬁmm confundir o "homem cordial" do Sérgio Buarque
com o "jeitinho brasileiro" de ser. Mas como fazé-
-lo, num cenario em que até uma central sindical
SEI SIM VOCE ameaca ir as ruas na defesa dos acusados no pro-

cesso do mensaldo?
0 mais grave € que, se de um lado estao os
que usam dinheiro e bens publicos como se
fossem deles, e ndo do Pais, de outro estdo
0s omissos. Ha uma legido deles. E, estes, por
ndo terem o melhor em quem votar, votam
sempre no menos pior. Resumindo: votam con-
tra eles proprios, 0 que, por extensao, significa
votar contra o Pais e contra a cidadania. Por isso,
€ bom repetir o padre Antonio Vieira: "A omis-
sao € o pecado que se faz, ndo fazendo".
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Sobrepreco na Valec. Sdo descobertos indicios de sobrepreco em
compras realizadas pela Valec, a estatal que cuida da construgdo de fer-
rovias. O valor do sobrepreco, sequndo apurou o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), chega a R$ 420 milhGes em materiais adquiridos para as
ferrovias Norte-Sul e Oeste-Leste. Na andlise do TCU, lotes de dormentes
estariam sendo pagos em duplicidade.

Complexo Tapajos. Governo comeca a colocar em prdtica o plano de
construgto do Complexo Tapajds, que inclui, ao longo do rio Tapajds, que vai
do Amazonas ao Pard, as usinas Sao Luis do Tapajos, Jardim do Quro e Cha-
cordo. Juntas, somardo 6.000 MV de poténcia instalada. A licitacdo dessas
obras € observada como uma sequéncia natural da construcéo da usina de
Belo Monte. O governo gostaria de ver esse plano concluido até 2015. Mas,
nesse caso, a distdncia entre o desejo e a prdtica parece amazénica.

Gerdau condena desindustrializacdo. Convidado pela presidente
Dilma Rousseff para ajudar a melhorar a gestdo do governo, o empre-
sdrio Jorge Gerdau Johannpeter (foto) resolveu participar, mas critica-
mente, do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social, o Con-
selhdo. Ali, disse que a busca de capital estrangeiro, com juros altos,
precisa ter limites; que ndo se pode deixar a industria em marcha a ré;
e que, em uma visdo estratégica de longo prazo, € preciso ter politicas
de desenvolvimento industrial, emprego de qualidade e ndo depender
apenas de commodities.

Uma lacuna na "bolsa ditadura’. A denincia é feita pelo jorna-
lista e historiador Elio Gaspari. Ele informa que 40 anos depois da Guer-
rilha do Araguaia, aquela tragédia sobrevive, mas como uma amostra
da capacidade do Estado brasileiro de “proteger o andar de cima” Tanto
é, sequndo ele, que, até hoje, 44 pobres camponeses que viviam na re-
gido e tiveram suas casas, rogas e criacées destruidas ainda aguardam
alguma benesse, minima que seja, do que ele chama de “bolsa ditadura”.
A mesma bolsa que favoreceu FHC, Lula e outros que estdo longe, muito
longe, do andar de baixo.

Estradas se derretem. Foi no Ceard. O juiz Luiz Praxedes Vieira da Sil-
va, da 1¢Vara Federal no estado, acusa o Departamento Nacional de Infraes-
trutura de Transportes (Dnit) de fazer estradas que se dissolvem, aos primeiros
impactos das chuvas. O asfalto usado na pavimentagéo, que deveria durar,
rigor, uma década, se derrete e nio dura dois anos. Foi por essa e outras que
0 governador do estado, Cid Gomes (PSB), andou chamando o entdo ministro
Alfredo Nascimento, dos Transportes, de “incompetente” Logo depois, vdrias
denuncias atingiriam 12 das 23 superintendéncias do Dnit.

Crimes contra a populacao. A edicio da revista O Empreiteiro deste
més traz editorial em que diziamos: “Fraudes em obras publicas sdo crimes contra
a populagéo” E, a propdsito, registrdvamos o sequinte pensamento do jurista Ives
Gandra: "(..) sempre se encontram caminhos novos para contornar barreiras criadas
para bloquear a corrupgdo. Nem por isso deve-se desistir. Quando da Constituinte
de 1988, propus transformar o Tribunal de Contas da Unitio num Tribunal Judicidrio,
com poder de executar suas decisdes.” Quem sabe, um dia, essa ideia pega.

0 exemplo que vem de Londres. A capital britdnica entregou com-
pletamente concluido, um ano antes da data para a realizagéo dos Jogos
Olimpicos de 2012, o complexo destinado aquele evento global. Para tanto,
introduziu uma nova politica de mobilizagio das comunidades do entorno,
realizou, via internet, todas as licitacdes exigidas, e contratou um consorcio
de empresas de engenharia para gerenciar o enorme empreendimento. O
maior percentual dos recursos foi empregado nas obras do legado permanen-
te, que fica para populagéo, depois da Olimpiada (ver matéria nesta edicdo).

= Consdrcio de empresas fez o gerenciamento
Loy - S i = ™ P
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EMPRESAS CONCREMAT.

60 ANOS CRESCENDO E SE
DESENVOLVENDO COM O BRASIL.

Ao longo de sua historia, as Empresas Concremat
vém oferecendo solucbes integradas de engenharia
aos mais importantes empreendimentos de
infraestrutura no pais, nas areas de transportes,
energia, petroleo e gas, edificacdes, industrias e
saneamento.

Seis décadas de uma trajetdria de sucessos que nos
orgulham e nos renovam a cada dia para um futuro
de muitas conguistas da Engenharia nacional.
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A queda de Jobim. O ministro Nelson Jobim, da Defesa, caiu. Como
peixe, morreu pela boca. Disse ele: “0 que se percebe, hoje, € que os idio-
tas perderam a modéstia. £ nds temos de ter tolerdncia e compreensédo
também para com os idiotas, que sGo exatamente aqueles que escrevem
para o esquecimento”. Contudo, o que mais lhe apressou a queda foi a
manifestacdo sobre duas colegas: a ministra Ideli Salvati, das Relacées
Institucionais, que ele considerou “fraquinha”, e Gleisi Hoffmann, da Casa
Civil, que, segundo ele, “nem conhece Brasilia”

Fome. Por causa da pior seca das tltimas seis décadas, e da devas-
tacdo ocasionada pela guerra civil, cerca de 30 mil criancas morrem de
fome na Somdlia. A situagdo de “inseguranca alimentar” se espalha pelo
chamado Chifre da Africa.

Foto: oran Tomasevic/Reuters

L ""_-L
= Na Somdlia, uma tragédia que o
et PR e i mundo precisa condenar |

Visdo de Sarney. 0 senador José Sarney (PMDB-AP) decide tratar
da crise financeira nos Estados Unidos fazendo uma recomendacdo: “Co-
loquemos os bigodes de molho, porque o que parecia impossivel, e era s6-
lido, se desfaz. Como costumamos dizer no Nordeste: “No horizonte pinta
um tempo de vaca ndo conhecer bezerro”.

Recuperacao nos EUA e na Europa. O economista e marxis-
ta francés Francois Chesnais entende que, para os Estados Unidos e os
paises europeus se recuperarem economicamente, é necessdrio trés
providéncias: 1. O restabelecimento do poder de compra das classes
baixas e médias; 2. A recriacdo e expansdo da capacidade dos Estados
de fazer investimentos sociais e ambientais; e 3. O estabelecimento de
um sistema monetdrio internacional estdvel, que ndo fique subordinado
ao capital financeiro. Tudo bem. Mas por que so trés providéncias? Ndo
poderiam ser quatro? Ou cinco? Ou mais? E como consequir isso? O eco-
nomista achou melhor ficar calado.

Obras e politica ndo se bicam. Trés partidos politicos vinham co-
mandando diretorias de Furnas Centrais Elétricas. Resultado: dois deles, o

PMDB e o PR, tiveram de ser desalojados de Id. Ao perceber, via TCU, que
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a construgdo das hidrelétricas de Batalha, no rio Sdo Marcos, e Simplicio,
no rio Paraiba do Sul, poderia apresentar um prejuizo de R$ 200 milhdes,
a presidente Dilma Rousseff decidiu ver o que ali estava acontecendo e
mandou que fossem apurados indicios de irreqularidades. Trés diretores
tiveram de ser colocados na rua. Livre das pressées politicas que eles ma-
nipulavam, as obras comegaram a fluir melhor.

“Néo sou lixo, ndo" Tdo logo foi exonerado do Ministério dos
Transportes, o senador Alfredo Nascimento (PR) subiu @ tribuna do Se-
nado e declarou: “Ndo aceito que usem o meu nome e que brinquem
com a minha carreira para corrigir distorcées que eu ndo criei nem para
desfazer acordos dos quais eu ndo participei. Eu néo sou lixo, ndo" Em-
bora o senador negue que seja lixo, o fato é que a tentativa de limpeza
no Dnit é de tal ordem, que estd paralisando obras rodovidrias em todas
as regides do Pais.

SETEMBRO

O custo da corrupcao. Reportagem da jornalista Mariana Car-
neiro, publicada na FSP de 4 deste més, mostra o tamanho do bau da
corrup¢do no Brasil. S6 no periodo de 2002 a 2008, o Pais deixou de
contar com R$ 40 bilhdes - uma média de R$ 6 bilhdes/ano - desviados
por corruptos. Com aquele volume de recursos o Pais poderia, confor-
me o levantamento da reportagem, reduzir de 25,5 milhdes para 12,1
milhdes o numero de moradias sem saneamento bdsico e elevar em 2
anos e 5 meses a expectativa de vida da populacdo até 2021. O prejuizo
material, portanto, tem efeitos catastrdficos, no médio e longo prazo,
na vida nacional.

Ferroanel, nova promessa. E o Ferroanel vai assim, de promessa em
promessa, sendo apenas uma expectativa, constantemente empurrada com
a barriga. Desta vez, os governos da Unido e do estado de Séo Paulo firmaram
acordo para construir, juntos, 60 km de linha exclusiva de Itaquaquecetuba a
Jundiai. O contrato prevé gastos de R$ 1,2 bilhéo nas obras, que deverdo ser
concluidas até 2014. Consultados sobre a possibilidade da entrega do empre-
endimento naquele prazo, alguns especialistas limitaram-se a sorrir.

0 rombo no Ministério dos Transportes. E algo para impres-
sionar, embora ainda haja o que investigar nesse ministério. Mas a au-
ditoria da Controladoria-Geral da Unido (CGU) jd apurou, no Dnit e na
Valec Engenharia e Construcdes Ferrovidrias, um rombo que pode chegar
o R$ 682,2 milhes. Havia, sequndo a CGU, “promiscuidade envolvendo
empresas supervisoras, gerenciadoras e construtoras”.

Servicos de engenharia no exterior. Desembolsos do BNDES,
para financiamento de obras de engenharia de empresas brasileiras no
exterior, registraram aumento de 1.185% de 2007 a 2010. Resumindo:
os valores desembolsados passaram de US$ 72,897 milhdes para US$
937,084 milhdes. Isso explica por que a Odebrecht, Andrade Gutierrez,
0AS, Queiroz Galvdo e Camargo Corréa contabilizam parcela cada vez
maior de seu faturamento executando obras em paises da América do Sul,
América Central, na Africa e em outras regioes.



Dilma na ONU. A presidente Dilma Rousseff (foto) abriu a Assembléia Geral
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) advertindo que o mundo vive um mo-
mento extremamente delicado. “Enfrentamos uma crise econémica que, se ndo
debelada, pode se transformar em uma grave ruptura politica e social” Disse que
o destino do mundo estd nas mdos de todos os seus governantes, sem excegéo. “Ou
nos unimos todos e saimos juntos, vencedores, ou sairemos todos derrotados.”

SP desiste de limpar rio Pinheiros. Foram dez anos de investimentos
em obras de limpeza ao longo do canal do rio Pinheiros. Em nimeros redondos,
0 governo paulista gastou R$ 160 milhGes no projeto de flotagéo para despoluir
a dgua a fim de levd-la, limpa, & represa Billings. Ao fim de dez anos técnicos
constataram que toda a operagto foi um rotundo fracasso. Mas o secretdrio José
Anibal, de Energia, saiu-se com essa: “Pelo menos acumulamos conhecimento’.

OUTUBRO

Uma nova Imigrantes? Trata-se de uma ideia. Talvez de um
projeto em curso. O governo paulista cuidaria de construir uma nova estra-
da para a ligagdo Sdo Paulo-Baixada Santista, indo de Parelheiros a Itanha-
ém. 0 argumento é de que o sistema Anchieta-Imigrantes ndo dd mais. Estd
sobrecarregado. E, com a chegada das operacdes do pré-sal, em Santos, ndo
haveria outra opgdo. A construgdo seria feita mediante concessdo e com-
preenderia investimentos de R$ 648 milhGes. Mario Mantovani, diretor da
Fundagéo SOS Mata Atléntica, ndo concorda com a abertura de uma nova
Imigrantes. Diz que ndo se pode pensar num empreendimento dessa enver-
gadura antes de se ter em mdos o macrozoneamento da Baixada Santista.

A Pré-Sal S. A. ainda inativa. E mais uma estatal - a Pré-Sal
Petrdleo S. A, criada pelo governo Lula da Silva em 2010 como refle-
xo da euforia da descoberta do pré-sal. Mas para que mais uma estatal?
Hd muitas vozes discordantes. A nova estatal acabaria colidindo com a
Agéncia Nacional do Petrdleo e com diretorias da prépria Petrobras. No
fundo, acabaria se constituindo em mais um cabide. Ela funcionaria vin-
culada ao Ministério de Minas e Energia, teria sede em Brasilia e escrito-
rio central no Rio. Emprego para muita gente.

Occupy Wall Street se generaliza. Esse movimento, nascido em
Wall Street, Nova York, ganha adeptos e se generaliza, com ideias e fo-
cos diferentes, em vdrias regides do mundo, jd alcancando, até hoje, 82
paises. Artigo de Naomi Klein, autora da obra "A doutrina econémica do

Foto: Eduardo Munoz/Reuters

& 0 movimento Occupy Wall
Street acena com uma
. nova consciéncia social

choque - a ascensdo do capitalismo de desastre” afirma, em artigo re-
produzido na FSP, que hoje “todos podem ver que o sistema (capitalista)
é profundamente injusto e estd escapando ao controle. A cobica descon-
trolada devastou a economia mundial e estd devastando o mundo na-
tural”. Esta seria, sequndo Naomik, a causa, talvez maior, dos protestos.

Um tiro no pé do lbama. 0 Senado aprova projeto de lei pelo qual o Insti-
tuto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovadveis (lbama) fica
sem o poder de multar crimes ambientais, como o desmatamento. Hd um esforco
no governo para que a presidente Dilma vete o projeto, que foi considerado, pela
ruralista Kdtia Abreu (PSD-TO), como um grande avango na questdo ambiental.
Coisas de Brasil.

Os royalties do petroleo. Estd ai um tema invariavelmente aborda-
do pela revista: como estdo sendo aplicados, nos municipios beneficiados, os
royalties do petréleo? Hd exemplos, poucos, de municipios que os recebem
e consequem utilizd-los em amplas melhorias com obras de saneamento e
abastecimento de dgua, construco de equipamentos urbanos, habitagéo
etc. Mas hd aqueles que usam mal essa fonte de recursos. O Ministério Pu-
blico estd agindo, em vdrias regides brasileiras, para apurar irreqularidades.

Mundo chega aos 7 bilhdes de pessoas. A Organizagéo das Na-
cdes Unidas (ONU) anuncia que hoje, dia 31 de outubro, a populagdo mun-
dial chega ao patamar de 7 bilhdes de pessoas. No mundo todo cresce a
preocupacdo: terd o planeta condicdes para suprir, com qualidade, os meios
para sustentar tanta gente? E se trata de gente que ndo para de aumentar.
Haja vista que o progndstico para 2100 é de que o mundo terd uma po-
pulagdo de 10 bilhdes. Aposta-se na possibilidade de mil e uma inovacdes
tecnoldgicas para amenizar o impacto desse crescimento demogrdfico.

I" AT . .Ll: * o

Cabe aos governantes globais preparar
0 mundo para a explosdo demogrdfica
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Investimentos no Brasil. As empresas Sany, XCMG, Doosan e Hyun-
dai (asidticas) e Caterpillar, CNH e John Deere (norte-americanas) querem
investir US$ 1 bilhdo, no Brasil, instalando novas fdbricas de mdquinas pe-
sadas para mineracdo e, em especial, construcdo. Elas sdo atraidas pelos
diversos projetos de obras de infraestrutura, incluindo aqueles da Copa e
da Olimpiada. Mas querem apostar, mesmo, em programas permanentes
de obras publicas. A Associagéo Brasileira de Infraestrutura de Base (Abdib)
acha que o Brasil pode investir R$ 922 bilhdes até 2015, passando ao largo
da precdria gestdo dos recursos publicos, alocados pelo orcamento anual
de investimentos, que ndo conseque gastar.

IDH brasileiro. Apesar de todo o otimismo oficial com a situagdo de
seu crescimento, o Brasil continua ld embaixo, no indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH), da ONU, em relagdo a um universo de 187 paises.
Estd na 84° posicdo, abaixo do Equador, Ucrdnia, Macedénia, Jamaica,
Peru e por ai em diante. O primeiro doranking é a Noruega e, o segundo, a
Austrdlia. O ultimo, contando até 0 94° lugar, é a Tunisia.
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Favelas: Pais ndo consegue apagar esse cendrio

Related Group estd chegando. A Related Group, que é conside-
rada a maior construtora de residéncias de luxo no sul da Flérida, EUA,
anuncia a chegada ao Brasil em janeiro proximo. Quer construir imdveis
residenciais e hotéis nas cidades de Sdo Paulo, Campinas, Rio, Manaus,
Belo Horizonte e Recife. Traz na mala um fundo de investimentos com
recursos da ordem de US$ 1 bilhdo para prospectar oportunidades.

Obras irrequlares. 0 Tribunal de Contas da Unido (TCU) estd reco-
mendando ao Congresso Nacional a paralisagdo de 26 obras, no valor de
R$ 23 bilhdes, 18 das quais do Programa de Aceleragdo do Crescimento.
Motivo: foram encontrados indicios de sobrepreco. Uma das obras com
irreqularidades é a refinaria Abreu e Lima, da Petrobras, em Pernambuco.
0 sobrepreco seria da ordem de R$ 650 milhées.

Eleicoes mexicanas. O escritor mexicano Carlos Fuentes faz um prog-
néstico: "Ou as préximas eleicdes presidenciais (em 2012) no México serdo
legitimas e criardo uma democracia estdvel, ou o crime organizado em-
barga o México” Sobre o eventual retorno do Partido Revoluciondrio Insti-
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tucional (PRI), disse: “E um partido da época do Matusalém. Duvido que
consiga livrar-se de seus vicios” Qbs. O grande escritor faleceria em maio
de 2012, aos 83 anos, na Cidade do México.

Decrepitude de pontes e viadutos. Em 2007, o Sindicato Nacional
das Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva (Sinaenco) e o Instituto
de Engenharia identificaram 68 pontes e viadutos com problemas estrutu-
rais na cidade de Sdo Paulo. Nesses dias, parte da mureta e do calcamento
da ponte dos Remédios desabou, provocando transtornos para o trénsito na
regido. Por causa disso, a prefeitura resolveu recuperar 30 das obras listadas
pelas entidades técnicas. Jodo Alberto Viol, presidente do Sinaenco, diz que,
com esse jeitinho de empurrar o problema com a barriga, uma situacdo que
exigia solucéio de médio e longo prazo acaba se tornando também problema
de emergéncia. E, ai, as coisas ficam mais complicadas para a cidade e para
o bolso do contribuinte.

DEZEMBRO

Economia para de crescer. Chegamos ao final de 2011 com o
IBGE fazendo uma pessimista constatacdo: a economia brasileira parou
de crescer no terceiro trimestre do ano. Contribuiu, para isso, a decisio
do governo de conter despesas e reduzir investimentos, para sustentar o
famigerado superdvit primdrio. A estagnacdo verificada naquele periodo
reduziu o crescimento anual para cerca de 3%.

Suspensa licitacao do Rodoanel Norte. Questionamento colocado
pela Galvdo Engenharia provocou a suspensdo da licitagdo para a pré-qualifica-
cdo das empresas aptas a construir o trecho norte do Rodoanel, em Séo Paulo. O
principal ponto que gerou o impasse € o sequinte: o edital usa regras do Banco In-
teramericano de Desenvolvimento (BID), que impGe mais exigéncias do que a Lei
8.666/93, de Licitagdes e Contratos. Sequndo o projeto, as pistas vio tangenciar
porcerca de 20km a Serra da Cantareira e atravessar 24 unidades de conservagdo
ambiental. Isto vem provocando protestos de ambientalistas ao BID.

EUA deixam o Iraque. Acabou a guerra no Iraque. Depois de oito anos,
oito meses, 26 dias e, oficialmente, 119 mortos, os Estados Unidos decidem
deixar aquele pais, onde enterram US$ 800 bilhdes ou US$ 3 trilhdes, sequn-
do os economistas Joseph Stiglitz e Linda Haass, do Council on Foreign Rela-
tions. Ao todo, teriam morrido ali 104 mil civis iraquianos, 10 mil soldados de
Saddam e 4.487 militares norte-americanos. Uma destruicio que ndo estd
sendo contabilizada é a do espaco construido: paldcios, residéncias, pontes,
viadutos e outras obras que tiveram inclusive a participagdo da inteligéncia
da engenharia brasileira.

Iraque: As tropas saem e deixam o pais em escombros

Foto: Mohammed Ameen/Reuters



11 milhdes vivem em favelas. Censo do IBGE revela ao final
deste ano que 11,4 milhdes de brasileiros continuam a viver em dreas
precdrias, sem quaisquer servicos publicos ou urbanizagdo, em fa-
velas, palafitas, grotas, sob viadutos e pontes. O quadro mais grave
de moradia estd na regio metropolitana de Belém (PA), onde 54%
da populagéo sobrevive na maior precariedade. Para essa gente, o
Brasil nunca cresceu.

JANEIRO, 2012

Manifesto baiano. Prefeituras de 21 municipios baianos
lancam manifesto em defesa das obras da Ferrovia de Integragdo
Oeste-Leste (Fiol). Sequndo o documento, a ferrovia, junto com o
Porto Sul, em Ilhéus, formard um dos mais importantes complexos
logisticos da Bahia e do Brasil.

Incompeténcias na gestdo. A Empresa Brasileira de Infra-
estrutura Aeroportudria (Infraero) deixou de aplicar, no ano passa-
do, recursos da ordem de R$ 1 bilhdo destinado a obras de reforma
em 23 aeroportos, dentre eles 11 de cidades-sede da Copa. Por qué?
Porque, segundo o governo, houve remanejamento de recursos no
Orcamento da Unido, no final do ano, e R$ 981 milhGes em investi-
mentos para aeroportos, além de R$ 88 milhdes para manutengdo
de programas de sequranca de voo e controle do espago aéreo, aca-
baram “cancelados” Para alguns técnicos, o que houve foi brutal
incompeténcia de gestdo.

E o Projeto Nova Luz? Esse projeto jd custou aos cofres do
municipio de Sdo Paulo nada menos que R$ 14,6 milhdes. Destina-se
a revitalizar a regido que se convencionou chamar de Cracoldndia.
Prevé a demolicdo e, em sequida, a reconstruc@o de 30% dos imd-
veis da drea, com um trabalho de apoio de reurbanizagdo. Ocorre
que o projeto aguarda licenciamento ambiental no Conselho Muni-
cipal do Meio Ambiente e, dali, ndo saiu ainda.

Retencdo do dinheiro das enchentes. 0 dinheiro néo é pou-
co. Soma R$ 529 milhdes. Era para uma série de obras de prevengio
de enchentes em diversas regides brasileiras. Contudo, ficou retido
nos ministério das Cidades e da Integracdo Nacional. Até aqui ndo
houve explicacdo satisfatdria para mais esse ato de incompeténcia.

FEVEREIRO

Os consorcios. 0 consorcio que levou Cumbica é formado
(90%) pela Invepar - sociedade com a construtora OAS e fundos de
pensdo Previ, Funcef e Petros e a sul-africana Acsa (10%). Viraco-
pos, em Campinas, serd operado pela francesa Egis, que tem 10% do
consorcio formado pelas empresas Triunfo (45%) e UTC (45%). E o
consorcio formado pela Infravix (Grupo Engevix), vencedor do aero-
porto Sdo Gongalo do Amarante, em Natal (RN), ganhou o leildo do
aeroporto de Brasilia, com 675% de dgio. O operador do aeroporto
de Brasilia, Corporacion America, foi considerado o mais agressivo.

Foto: Nacho Doce/Reuters

La no alto. A engenheira
quimica Graca Foster (foto) as-
sume a presidéncia da Petrobras.
Sua ascensdo profissional vem de
éxito em éxito, de degrau a de-
grau, dentro da empresa. Ela pro-
pria definiu assim a sua trajetdria:
“Eu poderia dizer que entrar na
Petrobras foi um sonho. Na verda-
de, foi um acerto”

Leildo dos aeroportos. Terminou, com alguma surpresa, o lei-
ldo dos aeroportos de Cumbica, Viracopos e Brasilia. A surpresa fi-
cou por conta das operadoras. Quem contava que as maiores saissem
vencedoras se frustrou. Quem ganhou vem operando na Africa e na
América Latina e ndo administra nenhum dos 30 maiores aeroportos
do mundo. Os trés grupos vencedores pagardo R$ 24,5 bilhdes pela
concess@o, 347% a mais que o lance minimo. O BNDES deverd finan-
ciar 80% do investimento.
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Enfim, vém os consdrcios e a promessa de
solugdo para os aeroportos

Palavra do consultor. Joseph Barat, consultor em logistica e transporte,
diz que as concessdes dos aeroportos, além de atrair recursos financeiros, propi-
ciam oportunidades para os segmentos da engenharia de projetos, construgéo
civil, sistema de gestdo e fornecimentos de equipamentos e servigos.

Obras no Aeroporto Sdo Gongalo
do Amarante, a primeira concessao [§




Uma parceria de 60 anos que




transformou a economia do Sul do Brasil.

Em 1952, Charles Chaplin brilhou em Luzes da Ribalta e Pablo Picasso
afirmou sua crenga no realismo socialista. A “Locomotiva Humana™ Emil
Zatopek quebrou recordes ao vencer os 5.000, 10.000 metros e a maratona
nas Olimpiadas de Helsinki, na Finlandia, e a Comissdo de Energia Atémica
dos EUA anunciou que a bomba H estava pronta para ser usada. Neste
mesmo ano, foi firmada uma parceria que transformaria a economia do
Sul do Brasil, guando a Parana Equipamentos S/A passou a representar a
marca Caterpillar no Parana.

De |4 para ca, muita coisa mudou, $6 ndo mudou a solidez da alianga entre
essas duas empresas de sucesso. A marca Caterpillar & sindnimo de van-
guarda em equipamentos pesados e a PESA é sinGnimo de Caterpillar na
regido Sul. A capacidade empreendedora da PESA aliada & forga da marca
Caterpillar foram fatores determinantes para o sucesso desta parceria.

Hoje somos um dos maiores revendedores de equipamentos pesados do
pais, mas s6 chegamos ate aqui porque, em 1952, Leonidas Borio, fundador
da PESA, teve a capacidade de sonhar. Agora continuaremos a olhar para
o futuro, a realizar, a criar novos mercados, porgue isso faz parte da nossa
essencia.

www.pesa.com.br
facebook.com/pesacat Caterpillar e PESA. pESA

twitter.com/pesacat Juntos pelos proximos 60 anos.

MANALAS
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O retorno ao Equador. Ha trés anos a Construtora Norberto Odebre-
cht era expulsa do Equador pelo presidente Rafael Correa. Pois bem: ela estd
de volta aquele pais. Cabe aqui a indagagdo: o que mudou? A construtora ou o
presidente? Nenhum deles. O que mudou foram as circunstdncias de mercado.
A Odebrecht participou da licitagéo para construir a usina hidrelétrica Man-
duriacu, um contrato de US$ 124,8 milhdes, e apresentou carta de intengbes
do BNDES para financiar o projeto. Resultado: ela venceu a concorréncia, da
qual participaram, também, as empresas brasileiras Engevix e Camargo Corréa.

MARCO

Paulo Bastos. Hd um sentimento de vazio muito grande, na arqui-
tetura, provocado pelo falecimento do arquiteto e urbanista Paulo Bastos.
Analisando os problemas e incongruéncias dos planos de crescimento de
Sdo Paulo, ele costumava dizer que os limites da cidade, de qualquer cidade,
sdo os limites da plena cidadania. Nos anos de chumbo, entregou-se ds ta-
refas de defesa da democracia. E, paradoxalmente, uma vez ficou detido no
quartel da 2° Exército, que ele projetou. Mas se projetou quartel, projetou
também as obras de reforma da Catedral da Sé e do Clube Paineiras que, por
conta da beleza de sua arquitetura, poderd ser tombado pelo patrimonio.

Legido de injusticados. O governador Geraldo Alckmin (PSDB-SP)
assina decretos desapropriando 2.500 imadveis situados no tracado do trecho
norte do Rodoanel. A drea equivale a 1.400 campos de futebol e engloba uma
faixa de 130 m, em média, ao longo de 47,4 km de estrada. Moradores es-
peram que as desapropriacdes sejam efetuadas com “justica”, embora seja
esperar demais de uma prdtica que vem deixando uma legido de injusticados.

Operarios param hidrelétricas. Trabalhadores dos dois principais
canteiros da usina hidrelétrica de Belo Monte, no rio Xingu, no Pard, resolve-
ram cruzar os bragos. O mesmo jd vinham fazendo operdrios de Jirau e Santo
Antbnio, no rio Madeira, em Ronddnia. Os canteiros dessas duas hidrelétricas
Jjd registraram acidentes graves, no ano passado, durante paralisagdes seme-
lhantes. O Ministério de Minas e Energia encara os fatos olimpicamente. In-
forma que as paralisacdes causam “pequenos atrasos conjunturais”

Morre Millér - um golpe no humor. Como viver o humor, sem a vida do
Millér Fernandes (foto)? O grande chargista brasileiro morreu em consequéncia
de um AVC isquémico. Deixou para a posteridade algumas frases célebres: “Livre
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pensar é so pensar” (contra a censura). “Morrer é uma coisa que se deve deixar
sempre pra depois” "Chama-se de herdi o cara que ndo teve tempo de fugir”

E Aziz Ab Saber deixa a cultura de luto. Outra morte, que sig-
nifica perda irrepardvel, é a do professor, gedgrafo, humanista, pesquisador
e permanente questionador Aziz Ab ‘Saber (foto). Critico do novo Cddigo
Florestal, ele vinha se manifestando, também, com veeméncia, contra as
obras da Transposicéo do rio SGo Francisco. Considerava que, em razdo do
planejamento miope elaborado para essa obra, seria pertinente indagar: "A
quem serve a transposicdo? Quem serdo os seus beneficidrios?”

)
<
d

Edicdo de OE analisa aeroportos. A edigio deste més, da revista
0 Empreiteiro, pormenoriza o leildo dos aeroportos de Guarulhos, Vira-
copos e Brasilia, considerando que as concessdes inauguram uma nova
etapa brasileira nesse campo e que, com os novos operadores, comeca a

&= ..TECNOLQGIA
AEROPORTUARIA

Ano I - N*1- Abril de 2012

Ciclo de modernizacao dos aeroportos cria
vasto mercado para tecnologias e servicos

Publicacac




Presente ha mais de 27 anos no mercado,

a Geométrica & uma empresa de
engenharia de projetos com forte atuagao
na América Latina. Além de contribuirem
com a qualificacao do espaco urbano &
sau entorno, seus projetos agregam maior
seguranga 2os usuarios e melhor
mohilidade as cidades.

ENGENHARIA'DE PROJETOS

I
® :
&& GEOMETRICA .lenanm.znus@

Conhe¢a mais sobre a Geométrica e seus projetos em www.geometrica.com.br
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tremular uma luzinha no final do tunel. E que os aeroportos brasileiros
vém, ao longo dos anos, acumulando problemas de toda ordem, desde
o0s mais simples, como caréncia de sanitdrios civilizados, como algum
conforto minimo na drea de check in ou na drea de desembarque, tanto
nacional quanto internacional. SGo problemas que tendem a se agravar
com a demanda prevista para a ocasido dos grandes eventos esportivos
internacionais. E, nesta mesma edicéo, o editorial denunciava que o apa-
relhamento politico vinha dificultando a recuperagdo do Dnit.

ABRIL

“Exército tem de ter menos obras". 0 general Jorge Fraxe (foto),
que assumiu a diregdo-geral do Departamento Nacional de Infraestrutu-
ra de Transportes (Dnit), diz que o Exército nio pode assumir obras rodo-
vidrias demais. “Ele precisa ter o minimo de obras para que se mantenha
adestrado”, afirmou.

A Delta e Cachoeira. Carlos Cachoeira, preso no dia 29 de fevereiro
ultimo, € acusado de chefiar uma quadrilha com ramificacbes em diversas ins-
tdncias do poder, sobretudo em Brasilia e em Goids. Dentre os politicos que ele
conseguiu colocar dentro do seu esquema de envolvimento estéo o senador
Demdstenes Torres (entio DEM-GO), o governador Marconi Perillo (PSDB-GO)
e os deputados Stepan Nercessian (PPS-RJ), Carlos Alberto Leréia (PSDB-GO),
Rubens Otoni (PT-GO) e Jovair Arantes (PTB-GO). Uma CPI do Congresso vai in-
vestigar as ligagées da Delta com os parlamentares e outros envolvidos.

Unasul. Alguns representantes da Unido de Nagbes Sul-Americanas
(Unasul) tiveram encontro com empresdrios brasileiros e apresentaram
um pacote de 37 projetos na drea de infraestrutura. Disseram que as
obras previstas, a ser executadas nos proximos dez anos, correspondem
a investimentos da ordem de US$ 21 bilhes. Acham que a integragdo
da infraestrutura aumentard o comércio entre paises da regido. As obras
incluem linhas de transporte fluvial, rodovias e ferrovidrias.

Megacanteiros. Edicio de O Empreiteiro trata dos problemas cor-
rentes em vdrios canteiros de obras, com eclosdo de greves e, em alguns
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As enchentes agravaram
problemas sociais e prejudicaram
o comércio em Manaus

casos, de vandalismo. Informa que os gestores atuais deveriam se inspi-
rar nas licdes deixadas pelos megacanteiros do passado. Na época, com
as obras sob a responsabilidade de estatais, os gestores procuraram se
antecipar aos fatos para evitar greves e outras ocorréncias. Hoje, com as
obras sob a gestio de empresas privadas, os problemas causados pelas
paralisacdes deveriam estar sendo resolvidos com mais agilidade do que
no passado, mas isso ndo estd acontecendo.

MAIO

RDC. 0 governo criou o Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC)
sob o pretexto de que, com ele, vai acelerar as obras da Copa e do PAC.
0 RDC altera dispositivos da Lei 8.666, de 1993, e significa, em vez de
um avancgo, um retrocesso. No fundo, deixa de aperfeicoar a lei, justifica
equivocos do passado e ignora o esforco dos que trabalharam para discu-
tir, elaborar e, ao final, conseguir a promulgacdo da 8.666.

A maior enchente em Manaus. 0 nivel do rio Negro, nas recentes
enchentes em Manaus, € considerado o maior em 110 anos. A cheia afeta
a vida de mais de 30 mil pessoas, interrompe o comércio e anula as ativi-
dades turisticas. Na drea metropolitana e em outras regides foi decretada
calamidade publica. Como ocorreu em outras ocasides hd promessas, mas
S0 promessas, de obras de prevencéo.

As improvisacoes sdo para
sempre. Gustavo do Vale (foto), pre-
sidente da Infraero, diz em entrevista
ao jornalista Ricardo Gallo, da FSP,
que aqueles mddulos operacionais
provisorios - os puxadinhos que es-
tdo sendo construidos nos aeroportos
- ndo serdo mais provisorios: estdo
sendo feitos para ficar. "Alguns sdo
definitivos e constituem a solugio
para aeroportos regionais. Sdo bara-
tos e podem ser feitos em seis meses.”
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ODEBRECHT:
COMPROMISSO COM UM PAIS
QUE NAO PARA DE CRESCER
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Mobilidade urbana. O governo reconhece que o financiamento de obras de
infraestrutura de mobilidade urbana ndo vai bem. Em 2010 a previséo era de que
em 2012 os investimentos em transportes seriam de R$ 43 bilhdes, R$ 28 bilhGes
dos quais resultantes de financiamentos governamentais. Contudo, devido a
atrasos de governos estaduais e municipais, e também do proprio governo fede-
ral, s6 R$ 400 milhdes teriam sido desembolsados, até abril ditimo, pelos bancos
responsdveis pelo financiamento.

JUNHO/JULHO

Governo fala em Pibinho. A presidente Dilma Rousseff acha que
ainda serd possivel “virar esse jogo", ou seja, melhorar o indice da producéo
industrial que registrou um recuo de 4,3% em maio, na comparagdo com o
indice do mesmo periodo, em 2011. De qualquer modo, o governo, pelos in-
dicadores, jd estaria trabalhando considerando um crescimento de apenas
2%, menos do que a dltima projecdo do Banco Central, que era de 2,5%. A
ideia presidencial é mobilizar investimentos publicos e estimular investi-
mentos privados para fazer girar a roda do crescimento e fazé-la alcancar
49 no seu terceiro ano deste governo. Contudo, ndo foram feitas propostas
de como melhorar a gestdo pablica dos projetos de infraestrutura.

Zerada a Cide-Combustivel. Pois é. 0 governo federal zerou a Ci-
de-Combustivel, nome pelo qual ficou conhecido o tributo Contribuicio
de Intervengdo no Dominio Econdmico, criado pela Lei 10.336, ao final do
governo FHC, a fim de destinar recursos especificos para obras rodovid-
rias. Sem esse tributo poderd haver riscos de interrupcées e precariedade
na infraestrutura rodovidria.

Rio+20. Surgiu uma proposta, dos paises em desenvolvimento, para
a criagdo de um fundo de US$ 30 bilhGes para o “desenvolvimento sus-
tentdvel” O dinheiro, para esse fundo, seria providenciado pelos paises
ricos. Mas acaso os paises ricos colocariam algum dinheiro nesse fun-
do sem alguma contrapartida aprecidvel? E qual seria a contrapartida?

/ndios, um contraponto necessdrio
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Foto: Cadu Gomes/Reuters

0 secretdrio-geral da Rio+20, Sha Zukang, ao ser indagado a respeito,
apenas sorriu. A ironia disse tudo.

Aumento do preco da gasolina. Ao antecipar esta proposta, a ser
aprovada pelo governo, a Petrobras mostra como anos de controle artificial
de precos erodiu sua capacidade de investimentos. Por sinal, diversos dos
seus projetos de refinarias e plataformas estdo com o cronograma atrasa-
dos e a sua producdo de petrdleo bruto ndo cresce no ritmo previsto.

Lula, Fernando Haddad e
Maluf, uma unido criticada

A foto do ano. Lula e Maluf, aos abragos, selando compromisso
politico. A foto de ambos, no jardim de Maluf, ficard para os arquivos
histdricos da politica brasileira. E Maluf, com a verve de sempre, diz que
perto de Lula, “sou comunista”

Liu Yang. Ebom memorizar esse nome. Liu Yang, de 34 anos, foi a primei-
ra mulher, piloto da Forca Aérea da China, escolhida pelo governo daquele pais
para ser colocada, a bordo de um pequeno mddulo especial, na drbita da Terra.

Demodstenes Torres. Estava
no script. O senador Demdstenes
Torres (foto) foi cassado pelos seus
companheiros, sob a acusagdo de in-
tegrar a quadrilha de Carlinhos Ca-
choeira e deverd ficar inelegivel até
2027. 0 que surpreende, no senador,
foi o perfil retilineo que ele tracou
nos ultimos anos e que parecia blin-
dado a qualquer ato de suspeicio
contra ele. Mas as amizades e alguns
atos as vezes se revelam comprome-
tedores. O tribuno acabou apanha-
do com a boca na botija. Ao tentar
defender-se citou o provérbio: "Digas-me com quem andas que eu te direi
quem és" Os que o condenaram sabiam com quem ele andava.

Demdstentes Torres: Digas-me
com quem andas...

Didrio, um comeco. As noticias vio e vém e compdem um con-
junto que dd o entendimento do passado e do presente. Concluo essas
anotacdes, do “Didrio do Brasil”, com uma frase do mestre Millor: “Certas
coisas s6 sGo amargas se a gente as engole”.
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Ha mais de 40 anos a Tecnosonda se destaca por sua exceléncia nos servicos
prestados no mercado de engenharia. Presente nas principais obras do pais, a
empresa desempenha um trabalho de sucesso, priorizando o comprometimento
social e responsabilidade com o meio ambiente, contribuindo assim para o
crescimento e desenvolvimento de um futuro melhor.

CONTENCAO DE ENCOSTA | FUNDACOES ESPECIAIS | ESTACA HELICE CONTINUA | ESTACA RAIZ
INVESTIGACAO GEOTECNICA | LABORATORIO DE GEOTECNIA | REBAIXAMENTO DE LENCOL

RECUPERACAO E REFORCO ESTRUTURAL | SERVICOS ESPECIAIS DE ENGENHARIA

Nova Sede - Rio de Janeiro Filial - Bahia
Av. Presidente Vargas, 463 - 4° andar - Centro Rua da Tailandia, 85 - Granjas Rurais P. Vargas
Rio de laneiro/RI - Tel: 21 2263-8788 Salvador/BA - Tel: 71 3246-4844
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Canal do Panama

Ampliacao ¢ vista
CoOmo nova o,bra

DO SECULO

A ampliagdo do Canal do Panama estd concentrada,
na fase atual, nas operacoes de dragagem e nas
escavacées em terra e em rocha. Quando concluida,

Vista geral das obras mostrando, d esquerda, em 2014, permitird a passagem de navios com 49 m

a nova eclusa Pospanamax e, @ direita, a de largura e de até 365 m de comprimento
eclusa que dd para o lago de Gatun
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Nildo Carlos Oliveira - Canal do Panama (Panamd)

do varias frentes de trabalho articuladas mediante rigoroso pla-
nejamento de engenharia. De um platd, de onde se tem uma
visdo nao total, mas a mais ampla possivel do conjunto, vemos
uma espantosa concentracao de equipamentos - possivelmen-
te a maior de que se tem noticia na atualidade - operando nas
dragagens e nas escavacoes.

0 engenheiro panamenho Juan Wong H., gerente do projeto
do terceiro jogo de eclusas do Pacifico, garante a revista O Empreiteiro que as
obras avancaram, até maio Ultimo, 38%. As dragagens progridem a partir das
entradas dos dois oceanos - Atlantico e Pacifico - tornando-as mais largas e
profundas, orientadas segundo o projeto que ampliou a capacidade das eclusas.

Aparentemente, quando as obras estiverem prontas, 0 niimero de navios na
passagem podera até permanecer o mesmo - 14 mil por ano - mas o tamanho de-
les e a tonelagem das cargas tera aumentado consideravelmente: de 311 milhdes
de t para até 340 ou 350 milhdes de t por ano. E a expectativa é de que até 2025
a capacidade ampliada do canal permita o trafego de 19.600 navios. Quando isso
ocorrer, a capacidade de carga terd aumentado para 600 milhdes de tfano.

A Autoridade do Canal do Panama
(ACP) tem informado que as turbuléncias no
mercado internacional ndo vém alterando
as previsbes em relacdo ao fluxo crescente
da movimentacdo de mercadorias naquela
travessia interocednica. Tanto assim, que a
receita de US$ 2,3 bilhdes, obtida no ano
passado, foi considerada a maior ja obtida
na passagem pelo canal.

Hoje, deste posto de observagdo, de onde vemos os trabalhos se desen-
volvendo ininterruptamente, no mar ou em terra, lembramos que a travessia
foi inaugurada no dia 15 de agosto de 1914. A data ¢ literalmente um divisor
de aguas no comércio internacional. E tudo, atualmente, parece simples; ape-
nas uma passagem. Contudo, as obras para interligar o Atlantico ao Pacifico
constituiu uma das maiores epopeias da engenharia no comego do Século
das Luzes.

Naquele dia de agosto de 1914 0 navio Ancdn avultou no canal de 82 km
de extensao, com largura de 90 m no estreito de Culebra e de 350 m no lago
de Gatiim. A passagem da embarcagdo pela travessia comprovaria que aguela
rota de navegacdo poderia ser cumprida, em condicdes normais, em menos de
dez horas. Tudo diferente de anos anteriores, quando os navios tinham de con-
tornar a América do Sul, entravam nas aguas geladas e perigosas do lendario
Estreito de Magalhaes, na Patagdnia, no extremo sul do continente, e somente
depois de vencer 16 mil km poderiam aportar no destino previsto.

0 Canal do Panama mudou o ritmo da histéria maritima e econdmica
do mundo, embora os custos contabilizados em sua construcao viessem a ser
extremamente altos: morreram na selva e nas aguas, vitimas de acidente e de
toda sorte de doencas tropicais, mais de 30 mil trabalhadores. Naquela época,
foram investidos nas obras cerca de US$ 400 milhdes.

Do inicio do Séculos das Luzes ao limiar deste novo milénio, muitas dguas
correram pelo canal. E as obras de ampliacdo atualmente em andamento
compreendem a aplicagdo de praticamente todas as modalidades de especia-
lizacdo da engenharia, desde o mais singelo conhecimento de obras e instru-
mental hidraulicos, até estudos pormenorizados do solo e do mar, métodos
de escavagdes profundas, medidas preventivas contra escorregamentos,
cuidados excepcionais na estacao chuvosa e habilidade nos trabalhos fora
e no fundo dos oceanos, nas condicées mais adversas.

Nildo Carlos Oliveira na
visita as obras do canal

0 engenheiro pan;rme-nho Juan Wong H. diz que
cada detalhe da obra do canal é um rico aprendizado
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do Panama

Canal

As obras em execucao

Juan Wong H. diz que cada obra ali em andamento corresponde a
um rico aprendizado do ponto de vista da engenharia e que o canal &,
sim, atualmente, a maior concentracdo de maquinas em uma s6 obra. Em
cada uma das trés novas eclusas operam 27 guindastes, além de outros
equipamentos. Trabalha ali um contingente de 7.600 pessoas, nimero que
aumentara para 9 mil, possivelmente até meados do ano que vem.

As obras estdo entregues a responsabilidade do Grupo Unidos pelo Ca-
nal (GUPC), que € constituido pelas empresas Sacyr Vallehermoso, da Espa-
nha; Impregilio, da Italia; Jan de Nul, da Bélgica, e a Construtora Urbana S.
A. (Cusa), do Panama. 0 GUPC foi o inico grupo que venceu a licitagdo para
a elaboracdo do projeto e para a construcdo do terceiro jogo de eclusas.

0 engenheiro informa que ao lado das obras em curso - dragagem,
escavacdes, concretagem - o periodo que, para ele, podera ser o mais com-
plexo, sera aquele da construcdo e montagem das eclusas. No geral, o
programa de ampliagdo previu o seguinte:

® Construcdo das novas eclusas Pospanamax do Pacifico e do Atlantico,
que terdo trés camaras, tanques de reutilizacdo de agua e comportas rodantes.

® Escavacdo do novo canal do acesso norte, requerendo escavacao
depois de executada ensecadeira ao longo do trecho para aquele fim. De-
verdo ser escavados cerca de 50 milhdes de m3 ao longo de 6,1 km.

® Escavacdo do canal de acesso do Pacifico - fase 1 - com remocao
de 7,3 milhdes de m3 de material.

® Escavacao do mesmo canal - fase 2 - com a remogéo de 7,4 milhdes
de m3 de material, além do desvio de cerca de 3,5 km do rio Cocoli e a
alteracdo de tracado da rodovia Brinqueno. E escavacéo ainda do canal de
acesso do Pacifico - fase 3 - que inclui a remocao e disposicao final de 8,2
milhdes de m3 de material.

¢ Além daquelas obras e outras complementares, o planejamento tem
em vista as 16 comportas, tipo rodante, das novas eclusas. Essas comportas
terdo 427 m de comprimento, 55 m de largura e 18,3 m de profundidade
- dimensdes que equivalem aquelas de um navio de contéineres de 12.000
TEU (twenty-foot equivalent - containers de 6,1 m de comprimento).

ECLUSAS EXISTENTES

NOVAS ECLUSAS

[T ——— “"'"7'“""“
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Cada conjunto de comportas sera acompanhado por tanques de reutili-
zacdo de agua, de dimensdes com 430 m de comprimento, 70 m de largura
e 55 m de profundidade. Tal arranjo permite coletar gravitacionalmente a
agua utilizada no trafego pelas comportas, num reaproveitamento de 60%.

0 lancamento de concreto para a construgdo das estruturas sera feito
a temperatura de 17°C.

A rigor, as obras do canal lembram a construcdo de uma grande hi-
drelétrica: primeiro, vém as operacdes de movimento de terra; depois, as
escavacoes e a concretagem das estruturas fixas e, em sequida, a con-
tinuidade das obras civis, utilizando-se concreto e aco e, finalmente, a
instalacdo das comportas e dos demais equipamentos eletromecanicos.

Para a execucdo do conjunto das obras, as diversas equipes, articula-
das, trabalham em cima de um projeto e de um programa de construgéo
gue otimizam as escavacdes, com o uso de materiais locais, definindo mé-
todos que levam em conta critérios geotécnicos, estruturais e sismicos e
hidraulicos que confluem para um resultado eficiente e duravel, tanto nas
eclusas do Atlantico quanto nas do Pacifico, sequndo os técnicos.

Quanto as eclusas, eles salientam que a fabricagdo dos seus respecti-
vos componentes esta sendo feita, sequndo projetos especificos, em varias
regides do mundo. Por exemplo: as comportas sdo fabricadas na Italia,
pela empresa Cimolai SpA, enquanto a fabricaco das vélvulas estdo sob a
responsabilidade da sul-coreana Hyundai.

Para construir as novas eclusas, a empresa contratada utiliza cantei-
ro proprio onde manipula os agregados na preparacdo do concreto que ja
esta sendo lancado para dar forma aquelas estruturas. O uso de tanques de
reutilizacdo de agua € considerado o sistema mais eficiente para reduzir o
volume de 4gua que sera usado nas novas eclusas. Sdo estruturas de arma-
zenamento de agua dispostas em locais adjacentes as camaras das eclusas.

Publicagédo da Autoridade do Canal do Panama informa que as ativida-
des de escavacdo seca (depois de feita a ensecadeira), no canal de acesso
ao Pacifico, exigiram a limpeza de 400 ha de terra contaminada por muni-
coes e explosivos remanescentes das praticas de tiro realizadas pelo exér-
cito norte-americano, durante sua presenca na area do Canal do Panama.

Tudo documentado

Juan Wong informa que todas as experiéncias provenientes das no-
vas obras do Canal do Panama - dragagens, entrada do Pacifico, entrada
do Atlantico, ampliacdo do canal de navegacdo ao longo do lago Gatun,

Terceiro jogo de eclusas
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aumento do nivel maximo de operagdo deste lago e outras mais - estéo
sendo criteriosamente checadas, avaliadas e documentadas para que fi-
quem, como objeto de estudos, para as futuras geracdes de engenheiros.
Ele forneceu a revista alguns quantitativos para que se tenha uma
ideia do volume dos trabalhos que ali se processam: concreto: 4,7 milhdes
de m3; barras de ferro para armaduras: 197,026 t; aco estrutural para as

Cidade do Panama

Outros aspectos do canteiro do canal onde atualmente estd concentrado o maior volume de mdquinas e equipamentos em uma sé obra, no mundo

comportas: 52.500 t; escavacdes: 38,3 mihdes de m3; e material dragado:
9,2 milhdes de m3.

Consultado pela revista, Juan Wong disse que seria de sua maior sa-
tisfacdo proferir palestra em instituicdo de engenharia do Brasil sobre os
avancos técnicos que estdo sendo obtidos com as obras de ampliacdo do
Canal do Panama - a nova obra do século.

Crescimento € impulsionado
pela forca de dois oceanos

Nildo Carlos Oliveira — Cidade do Panamd (Panamd)

crescimento da Cidade do Panamé esta a vista. E notorio a partir

do Aeroporto Internacional de Tucumen, que carece de melhorias,

e se torna mais evidente na medida em que o fluxo do trafego de
veiculos rumo ao centro da cidade mostra o que € preciso ser ampliado
ou modernizado na area da infraestrutura viaria. O crescimento tem essa
peculiaridade: escancara a curiosidade do observador o potencial do que
tem construido e revela o que ainda € necessario ser feito para garantir
e manter o que conseguiu realizar.

Contudo, uma pergunta, que deve ser comum aos interessados em
saber do passado e das projecdes futuras desta cidade por onde anda-
ram Vasco Nufies Balboa e seus companheiros em uma das aventuras
mais fascinantes da humanidade - a descoberta do Pacifico, 1a nos idos
dos anos 1500 - insiste em manter-se a tona: Acaso a “mina de ouro”
resultante da construcdo e exploracdo do Canal do Panama, durante
cerca de 100 anos, pelos Estados Unidos, ndo poderiam ter se traduzido
em beneficios maiores para a populagdo da cidade, hoje da ordem de 1,5
milhdo de habitantes?

Acreditamos que sim. Caso parte substancial dos recursos propor-
cionados pela travessia maritima tivesse sido destinada a infraestrutura
local, hoje a cidade seria outra. Lastimavelmente, a autonomia paname-
nha sobre o canal € algo recente. E,s6 depois que ele e as instalagcdes
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militares norte-americanas passaram a responsabilidade do governo pa-
namenho, em dezembro de 1999, € que comecou a verificar-se o notavel
impulso ao desenvolvimento do pais e desta capital. E como se a partir
da autonomia, nova pagina comecasse a ser escrita.

Autoridades panamenhas ddo conta de que o impulso da economia do
pais € muito forte. A propria expansao do canal do Panama, que inclui a cons-
trucdo de um terceiro conjunto de eclusas, um empreendimento da ordem
de US$ 5,25 bilhdes, € o sinal de novos tempos. Em consequéncia, a cidade
se abre para receber novas obras: a primeira linha do metrd; a interconexdo
entre a Cinta Costera e a ponte de Las Americas; as obras de saneamento, com
projetos para preservacao dos manguezais; um programa de investimentos
da ordem de US$ 4,4 bilhdes em obras de energia elétrica; estimulo ao setor
hoteleiro, 0 que levou a Associagio Panamenha de Hotéis (Apatel) a prever
para o periodo 2010-2012 investimento de US$ 2,4 bilhdes na construgdo de
novos hotéis e o programa do proprio governo, que até 2014 pretende aplicar
US$ 13,60 bilhdes em equipamentos e servigos urbanos.

Hoje, dinheiro ali ndo esta faltando. Um passeio pela cidade permite a cons-
tatacdo de que ela esta satisfazendo o apetite da curiosidade e do consumo dos
turistas. Dispde de shopping centers luxuosos; de hotéis que podem figurar entre
0s mais suntuosos de qualquer regido e edificios corporativos ou residenciais que
espelham as tendéncias futuristas mais avangadas. Alguns observadores afir-
mam que ndo € necessario voar ao Oriente Médio para ver Dubai, uma vez que
Dubai esta ali, na Cidade do Panama. Além do que, ela se beneficia da chamada
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Cidade do Panama

A Cinta Costera, uma das principais obras
que altera e inova a paisagem urbana

Zona Franca de Coldn, criada em 1948 e que ¢ apontada como o maior centro
de importacéo e redistribuicao de mercadorias do mundo.

Mas ao lado dessa face cor-de-rosa ha outra, escura, que mostra a
contradicdo existente nos grandes centros urbanos: a miséria e a vio-
léncia. £ o caso do bairro de Curundu, onde esta sendo possivel reverter
esta situacdo, mediante processo de urbanizacao e de medidas sociais para
milhares de moradores.
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Presenca brasileira na infraestrutura

A chegada do novo milénio acenou com um novo Panama e, por ex-
tensdo, com uma nova Cidade do Panama. Cerca de 90% das receitas do
pais provém do pedagio para a travessia do canal, o que tem permitido ao
governo investir pesadamente em obras de infraestrutura. E uma das em-
presas de engenharia que vem contribuindo para as mudangas, nessa area,
¢ a Construtora Norberto Odebrecht, que ali aportou em 2006, disposta a
aplicar todo o conjunto de recursos humanos e técnicos de que dispunha.

Ela executou, por exemplo, o projeto Remigio Rojas, que tinha em vista
irrigar area de 3,2 mil ha para cultivo agricola. Ao mesmo tempo, conquistou
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Cidade do Panama

contrato para construir trecho de 42 km da autopista Panama
Coldn, entre as cidades de Panama e Coldn, que séo considerados
0s principais polos da economia do Pais. Atualmente ela respon-
de pela construcdo de um novo trecho, de 12,5 km de extenséo,
que vai de Quebrada Lopes a Cuatro Altos, na chamada Zona Li-
vre de Colon. E revitaliza um trecho de 5,8 km da via Transistmi-
ca e executa outras obras adicionais. No segmento energético, a
empresa brasileira construiu trés centrais hidrelétricas - Gulaca,
Lorena e Prudencia - que permitem o fornecimento de 117 MW
de energia limpa. Na provincia de Chiriqui, ela canalizou o rio
Caldera, que vem sendo explorado pelo turismo local.

Contudo, um dos projetos de maior peso para a infraestru-
tura urbana da Cidade do Panama ¢é a Cinta Costera, que faz
a interconexdo entre as avenidas Balboa e Los Poetas. A Cinta
Costera possibilita uma visao ampla da paisagem urbana. Projeta-se entre o
centro da cidade e a ponte Las Americas, conectando regides proximas que
sao atualmente alvo da crescente industria do turismo. Além do que, facilita
a logistica para o transporte da producdo agricola.

Esse projeto comecou efetivamente em 2007, quando o governo, segundo
a direcdo da Odebrecht, licitou a construcdo de um grande parque urbano
linear de 25,8 hectares, além da ampliacdo da avenida Balboa, que passaria
a contar com quatro pistas de concreto para aliviar o trafego local. Resumi-
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0 centro antigo estd bem conservado, em contraste com o sitio
histdrico, do qual restam apenas indicios da época de Balboa

damente, ao longo do tracado foi construido um aterro de 31.800 m2 sobre o
mar, que abriga, além das pistas, 13.200 m2 de areas verdes, estacionamentos,
quadras poliesportivas, ciclovias, vias para pedestres eum cais com 3 mil m2.

A Cinta Costera, uma travessia com mais de 2 milhdes de m3 de solo e
rocha, vai da foz do rio Matasnillo até o Mercado do Marisco e compreen-
deu a duplicacdo da avenida Balboa numa extensdo de 3,2 km. Ali foram
construidos 2,5 km de viadutos, implantacéo do interceptor de esgoto e dos
sistemas de drenagem, iluminagéo publica e outros servicos.
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Ineditismo na execugao de Contencgdo de
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massa tatalmente escorregada,
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Cidade do Panama

As obras de escavagdo da 1¢linha do

metr6 avancam em duas frentes e
utilizam duas tuneladoras, batizadas
| carinhosamente de Marta e Carolina

Outras obras consideradas como de grande impacto social séo aquelas
que deverdo melhorar as condices sanitarias da cidade e da Baia do Pana-
ma, ai incluindo a ampla area dos manguezais. O sistema de esgotamento
sanitario em construcdo, que devera ser concluido até 2013, destina-se a
evitar que o esgoto doméstico, tradicionalmente lancado nos rios e na baia,
continue a produzir a poluicdo que hoje degrada aquele meio ambiente.

Séo dois contratos que estdo em andamento. Um deles consiste na cons-
trucdo de um tunel interceptor de 8 km de comprimento e 3 m de diametro
interno, para o transporte de residuos coletados nas redes primarias e se-
cundarias da capital até a planta de tratamento de 4guas residuais. O outro
contrato diz respeito a construcao da estacéo de tratamento. Pelo contrato,
0 consorcio formado pelas empresas Odebrecht e Degrémont (francesa) vai
explorar a planta durante quatro anos, em regime de concessao.

A Odebrecht informa que ja concluiu a escavacao e a cobertura do tunel
interceptor. E executou essa obra com seis meses de antecedéncia. Usou o
Tunnel Boring Machine (TBM), chamado tatuz&o, que venceu os 8 km de es-
cavacdo em 19 meses. A chegada da maquina a etapa final foi oficialmente
festejada. Contou com a presenca do presidente da Republica, Ricardo Mar-
tinelli, do ministro Franklyn Vergara, da Saude, do diretor-superintendente
da Odebrecht no Panama, André Rebello, e dos trabalhadores.

Esta, sequndo André Rebello, € a primeira vez, na histéria da engenha-
ria no Panama, que um tinel do género é executado com TBM. As obras
registraram mais de 2 milhes de horasfhomens trabalhadas. Cerca de 450
trabalhadores atuaram no pico dos trabalhos.

0 tunel interceptor se conectara ao interceptor costeiro para conduzir
as aguas residuais geradas no centro da capital até a estacdo de bombea-
mento, de onde serdo enviadas, por pressao, até a Planta de Tratamento de
Aguas Residuais, ainda em construcao.

Muito importante, nesse conjunto de obras, € a criagdo do Parque Urbano
de Manguezais da Cidade do Panama, que tera 50 hectares de area protegida e
se destina a educacdo ambiental, pesquisa cientifica e participacdo comunitaria.

A primeira linha do metro

A modernizagéo da cidade implica a modernizacéo do sistema de trans-
porte publico. A companhia brasileira constréi a Linha 1 do metrd, que aten-
dera ao eixo norte-sul, com 13 estagdes, ao longo de um tracado de 13,7
km. Por ali viajardo cerca de 15 mil passageiros/hora. A obra, resultante da

40 | 0 Empreiteiro | Julho 2012

| Os pilares do trecho elevado do metré. As vigas pré-
| fabricadas comegaram a ser colocadas este més

parceria entre a Odebrecht e a projetista espanhola FCC, foi estimada em
US$ 1,447 bilhdo e tera trecho em via elevada e trecho em tunel.

0 engenheiro Germinio Costa, do Consorcio Linea Uno, informa que
atualmente o trecho em tlinel vem sendo construido em duas frentes e
apresenta um avanco de 1.500 m. Duas tuneladoras operam no trecho:
a tuneladora Marta, que foi a primeira a iniciar os trabalhos e avancou
1.120 m, e a tuneladora Carolina, que avangou 380 m.

No tramo subterraneo, as obras progridem conforme o cronograma,
estando as estacbes 5 de Mayo e a Fernandez de Cérdoba ja com as estru-
turas concluidas. Ali esta sendo iniciada a etapa de acabamento. As demais
estacoes do tramo ainda se encontram em fase da execucdo das estruturas.

As obras do trecho elevado, cujo inicio fora postergado para construcao
de uma nova rede de adutora de dgua potavel a fim de se eliminar a rede
existente, que coincidia com o eixo definido para a Linha 1, ja se encontram,
atualmente, adiantadas.

“Para as estruturas do viaduto", informa o engenheiro, “ja demos um
avanco consideravel. Conseguimos fazer 50% de fundacdes, pilares e tra-
vessas. As vigas pré-fabricadas, que servirdo de apoio para a montagem dos
trilhos, serdo instaladas no comego deste més (julho). Da mesma forma, a
construgdo da area de patios e manobras se encontra em bom ritmo, per-
mitindo prever o comeco de montagem das vias permanentes até setembro
préximo. O conjunto dessas obras devera estar concluido em 2014.

Técnicos do Metrd do Panama acrescentam que os trens que circula-
rdo da estacdo Los Andes até a estacdo Albrook serdo de tecnologia avan-
cada, com menor consumo de energia. Serdo 19 trens com trés vagdes de
"Ultima geragao”

Curundu, uma solucao social

A violéncia, gerada pela miséria, esta presente nos antigos bairros resul-
tantes de assentamentos aleatorios nas franjas urbanas da velha cidade do
Panama. Em 2010 a Odebrecht foi contratada para fazer a renovagéo urbana
de Curundu, que se aglomerou no entorno do rio do mesmo nome. Pelo
contrato, no valor de US$ 100,7 milhdes, a construtora constroi prédios com
mais de mil apartamentos em torres de quatro andares, que substituirdo os
antigos barracos construidos em palafitas. Estdo previstos parques, quadras
poliesportivas, ciclovivas e centros comunitarios providos até de internet.

0 engenheiro Julio Lopes, diretor do contrato, inseriu-se na comunidade
local e falar de Curundu ¢ imediatamente invocar o seu nome, entre os
moradores locais. (A propdsito de Curundu, ver matéria publicada na secfo
"Dimenstes” da edicdo 509 - junho ultimo de O Empreiteiro).
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Nildo Carlos Oliveira

Espaco e tempo. Nova economia e nova geografia. arquiteto e urbanista, formado pela Faculdade de

| £ 0 papel dos arquitetos, engenheiros, cientistas e Arquitetura e Urbanismo da Universidade Presbi-
teriana Mackenzie, tem produzido notaveis obras

de arquitetura e de urbanismo. Do conjunto de

- % macrometrdpoles. Este é o contexto e a dimensdo da seus trabalhos de arquitetura destacamos o Parque

¥ entrevista do urbanista Jorge Wilheim sobre ADRETR e dg RO oIl o e Uy

do Estado de S&o Paulo, trés dos prédios do conjun-

to hospitalar Albert Einstein e o projeto do Servico Social do Sesi,

no bairro paulistano da Vila Leopoldina. E, como urbanista, fez os

planos diretores de Sdo Paulo, Curitiba, Joinville, Goiania, além do

projeto que, ainda muito cedo na profissao, elaborou para Angélica,

uma cidade que nasceu no meio da floresta, entre Campo Grande e
Dourados, no Mato Grosso do Sul.

Secretario estadual do Meio Ambiente em dois governos paulistas
(Orestes Quércia e Luiz Antonio Fleury), ocupou também a presidéncia
FU || content in Eng | |Sh at da Efnpresa Met.ropolitana de P_Ianejamento (Emplasa). E, ~na adminis-
v ot ceRip it B tr_agao da pre‘fe.lta Marta Suplicy, coordenou la elaboragag do~plano
diretor estratégico de 2002. Em 1994, a convite da Organizacdo das

| planejadores urbanos na soluc¢do dos problemas das

- Sao Paulo e outras cidades




Nagdes Unidas (ONU), mudou-se para Nai-
robi, Quénia e, depois, assumiu a secretaria-
-geral-adjunta da Conferéncia Mundial Ha-
bitat 2, realizada em 1996, em Istambul.

Jorge Wilheim recebe-me em seu escri-
torio nas Perdizes. Lembro, na introducdo
de nossa conversa sobre problemas das ma-
crometrdpoles (ele prefere chama-las assim,
em vez de megaldpoles), de outra manh4, no
comeco dos perigosos anos de 1970, quan-
do o entrevistei pela primeira vez. A nossa
conversa naquela ocasido foi sobre o Parque
Anhembi que ele projetara em parceria com
o escritorio de seu colega Miguel Juliano. A
cobertura desse centro de convengdes e ex-
posicdes teve uma caracteristica inovadora: a
estrutura tubular em trelica espacial foi com-
pletamente montada no canteiro, nos 67 mil
m2 da area construida e, depois, icada, de uma
s6 vez, por 25 guindastes.

Jorge Wilheim, o arquiteto do Parque Anhembi
e de vdrias outras obras, e o urbanista que tem
uma visdo de mundo centrada na perspectiva da
nova economia

0 confronto provocado pela
contradi¢do da macrometrdpole: a
pobreza, que se espraia ao lado da
riqueza, mostrando o desequilibrio

social que precisa ser corrigido

| L BN

Depois daquela fase ele viveu a rica traje-
téria dos demais projetos e escreveu varios li-
vros. No mais recente deles - Sdo Paulo - Uma
interpretaco - analisa a cidade de Séo Paulo,
0s nds que precisam ser desatados e oferece
um conjunto de sugestdes para isso.

Na entrevista que se seque ele defende,
com muita forca e persuasdo, 0 que pensa
das cidades e dos meios para torna-las hu-
manas, democraticas e acolhedoras para os
seus habitantes.

Vim Ihe fazer uma pergunta. Depois
talvez venham outras. Acaso estaremos
vivendo uma época de reestruturacio
das cidades?

Sim. E para examinar essas mudancas ¢
preciso que nos localizemos no espaco e no
tempo.

No que diz respeito ao tempo, nds vi-
vemos um periodo de transicéo histdrica. E,
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Macrometropoles

nessa linha de transicdo, vejo que esta ocorrendo, ha duas ou trés dé-
cadas, uma série de rupturas tanto na maneira de produzir, quanto nos
costumes da sociedade. E o que esta se configurando é que existe em
formacdo uma nova geografia, assim como uma nova cultura dentro
de uma nova economia.

Essa nova geografia mostra os gargalos que estio sufocando
as megaldpoles?

Prefiro chamar de macrometrdpoles. Hoje, a maior parte da popu-
lacdo estd vivendo nas cidades. H, portanto,
uma urbanizacdo crescente. No caso do Brasil
ela se apresenta maior ainda do que em ou-
tros paises. O que mais cresce ndo sdo apenas
as cidades pequenas ou médias, mas as ci-
dades grandes. As metropoles tém crescido,
se expandido, horizontal e verticalmente,
criando conurbacdes e uma configuracéo que
ndo existia antes. Sdo as regides urbanizadas.
Sdo mais do que metrdpoles; sdo macrome-
trépoles.

Vamos a um exemplo.

Em 1994, no plano diretor elaborado
quando eu dirigia a Emplasa, eu ja dava
conta de que Sdo Paulo € uma regido ur-
banizada, uma macrometrépole que abran-
gia Campinas, Séo Paulo, Baixada Santista,
Sorocaba e Sdo José dos Campos. Nessas
cidades ha 1 milhdo de pessoas que todos
os dias se deslocam do municipio, moran-
do num lugar e estudando e trabalhando
em outro. Tal dindmica justifica a constatacdo de que essa regido
deveria ser vista como uma unidade, tanto sob o aspecto de plane-
jamento, quanto de gestao.

Existem politicas que devem abranger o conjunto desses municipios,
como é o caso de Sdo Paulo. Mas regides urbanizadas existem no mundo
e sao muito importantes. Por exemplo: de Boston a Filadélfia existe uma
regido urbanizada que passa por Nova York, mas que ndo é um conti-
nuo urbano. Mas ndo € preciso que haja um continuo urbano para que
determinada regido ndo seja considerada urbanizada. A mesma coisa
acontece no Japdo. De Toquio até Osaka ha um continuo - uma regido
urbanizada. E regides urbanizadas continuamente vamos encontrar na
Holanda, na Alemanha e em outros lugares.

I Ii" !
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Espaco e tempo. Vamos retomar o fio condutor a partir desse
desenho e dessa geografia?

Sim. E também dentro dessa geografia é necessario examinar como
essas cidades grandes se comunicam, dialogam entre si. Nos chegamos
a constituir, no fim do século passado, uma globalizagcdo que é muito
importante na mistura dos costumes. Invariavelmente digo que as cida-
des chamadas globais se caracterizam pelo fato de que se comunicam
usando a mesma linguagem e uma caracteristica que Ihes ¢ comum:
seus habitantes sao todos consumidores mo-
dernos. Sdo espécies de arquipélagos formados
por ilhas de consumidores modernos.

Claro que, quando falamos de ilhas, supo-
mos que ha um oceano em volta. E, em nosso
caso, trata-se do oceano daqueles que ndo con-
seguem chegar a ilha do consumo por falta de
renda, por causa de injustica social. Enfim, da
falta de oportunidade para participar do ban-
quete do consumo global.

E o desenho da nova geografia humana
a que vocé se refere.

Este desenho que estamos fazendo compde
0 quadro da geografia nova a que me referi ante-
riormente. Mas, além da geografia nova, existe um
aspecto na economia, que também € novo. Essas
crises sequidas que comecaram no fim do sécu-
lo 20 sdo anunciadas em diversos momentos por
diversos autores, entre os quais eu mesmo. Agora
mesmo, em 2008, foi desenhada uma nova crise -
a do capitalismo. Isso ndo quer dizer que amanha
néo se apresente alguém novamente com uma bandeira vermelha pretendendo
derrubar o regime vigente. Parece que isso nem sempre da certo e nem sempre
€ democratico. Mas a verdade ¢ que essas mudangas estdo ocorrendo e muitos
autores ja descrevem essa imploséo tentando vislumbrar qual é o novo futuro do
regime da producao e da economia. A principal caracteristica de ruptura, além
das modificacdes na maneira de produzir industrialmente, € o fato de que as
financas abandonaram a economia. A autonomia dos jogos financeiros, desde
a década de 1980, prosseguindo em 1990 e que estourou em 2008, mostra esse
abandono da economia e tem um significado: o de que o dinheiro produz di-
nheiro e tem muito pouco a ver com aquilo para que ele serve.

De Sdo Paulo a Campinas (foto), um exemplo do processo de
conurbacdo, que estabelece necessidades de comunicacdo e transporte
inter-relacionados no tempo e no espaco
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Macrometropoles

O mundo financeiro se afastou da
economia das cidades criando um castelo de
cartas que ruiu em 2008

Mas estamos, talvez, nos distanciando do objetivo dessa entrevista.

N&o. Estamos falando do contexto em que as cidades se urbanizam. A
verdade € que o isolamento do mundo financeiro a que me referi permi-
tiu, em parte por causa da falta de uma regulagdo dos bancos, por parte
da acdo dos estados, a formagdo de um castelo de cartas que em algum
momento iria cair. E caiu nos Estados Unidos em primeiro lugar em funcao
de um dado especifico: 0 mercado hipotecario, que sempre foi muito forte
como forma de captacdo de recursos. La ndo se compra nunca uma casa
a ndo ser com financiamento bancario e cuja contrapartida é a hipoteca.
Até ai, esse aspecto de financiamento, pelos bancos, poderia funcionar. O
que aconteceu € que esse enorme vulto financeiro foi mesclado pela cons-
trucdo de estruturas extremamente abstratas em que se configuraram os
jogos, as apostas. A tal ponto que ndo se conseguiria mais distinguir como
um fundo que paga ou remunera X por cento a quem entra nele e que
¢ constituido por uma cesta na qual ingressam valores das hipotecas, a
média do crescimento ou da alteracdo das moedas do Sudeste Asiatico e
qualquer coisa que € jogada ali. Assim, isso ndo da para ser controlado. E
isto aconteceu no sistema bancario através de fundos que constituiram
no mundo inteiro uma estrutura de jogo financeiro na qual se poderia até
fazer a previsdo do tempo. O cliente poderia ganhar ou perder com isso.

Tudo, portanto, um artificialismo, uma fachada.

Esse artificialismo foi a gota d"agua que evidenciou o abandono da
economia por parte das financas. E claro que, no regime capitalista, isto
acabou provocando uma ruptura grave. E nds temos de achar, quando
isso acontece, onde estdo as sementes do novo. Nao adianta tentar fa-
zer ajustes para colocar esparadrapo nas feridas e tentar recuperar esse
joguinho que perdurou durante décadas.

0 que esta acontecendo € que em alguns lugares se tenta verificar para
onde vai esse capitalismo. Em alguns lugares se tenta voltar ao passado. Olhar
para tras, em vez de olhar o futuro. De qualquer modo este € um momento
historicamente importante. Abordei esse assunto em dois ou trés livros que

De Boston a Filadélfia, uma regido conturbada que passa por Nova York

S —— 4 |_‘. &
A avenida 23 de Maio dd uma ideia de
como a cidade ficaria se todos os 7 milhdes

de veiculos saissem ao mesmo tempo

Foto: Paulo Whitaker/Reuters

escrevi. Mas o fato € que, quando examinamos as questdes das cidades, nao
podemos deixar de examinar esses contextos. Nao sei se no futuro - quem
sabe no século 22 - vao dizer que o século 21 foi o século de grandes altera-
cdes em que o regime econdmico passou a chamar-se capitalismo social ou
socialismo de mercado, ou qualquer uma dessas denominagdes.

Esse distanciamento das finangas... Aquilo que é essencial para
as pessoas acabou no se realizando. Quais as saidas possiveis?

Se examinarmos os desafios urbanos dentro desse contexto, vamos
perceber que existe outra transformagéo que esta ocorrendo: é a volta
da importancia do Estado, contrariamente as teses neoliberais do fim do
século passado quando o que parecia prevalecer era a tese da regula-
mentacao do Estado para dar melhor liberdade ao mercado. A crise atual
demonstra claramente ser necessario que o mercado seja requlamentado
e que o Estado seja livre e democratico, mas ndo livre para fazer o que
quiser contra os seus cidaddos. A transformacédo que estamos observan-
do diz respeito a outra transformacdo. Refiro-me a um novo contrato
social que esta sendo construido.

46 | 0 Empreiteiro | Julho 2012



RODOANEL SUL TERMIMNAL TECSA

T

Uma das pioneiras no setor da construcdo pesada,

a Carioca Christiani-Nielsen Engenharia ha 65 anos

participa de empreendimentos que impulsionam o Ca r I O c a
desenvolvimento do pais. Projetos executados nos @ CHRISTIANI-NIELSEN
mais diversos segmentos sdo o exemplo da nossa encen h aria
capacidade de realizar obras de alta complexidade

técnica e operacional.

METRO BARRA

www.cariocaengenharia.com.br




Macrometropoles

Vista de Curitiba (setor estrutural
oeste), cujo primeiro plano diretor
foi elaborado por Jorge Wilheim e
implantado por Jaime Lerner

Occupy Wall Street sinaliza para a
construcio de um novo contrato social

Um novo contrato social? Serd que estamos mesmo, com a urbani-
zagdo, com as mudangas operadas nas cidades, caminhando para isso?

A sociedade que chamamos civil, ou que poderiamos chamar tam-
bém de sociedade politica, esta muito mais organizada do que ha 50
anos. E muito mais ativa. Vemos isso em alguns movimentos, como
aquele que esta ocorrendo nos Estados Unidos, o Occupy Wall Street. Ele
nada mais é do que a tomada de consciéncia transformada numa agéo.
Essa agdo ndo € sempre imediata, ndo resolve nada imediatamente, mas
revela que a sociedade quer participar das decisdes junto com o Estado,
junto com o mercado, junto com os produtores, 0s empresarios e os tra-
balhadores. Esse conjunto de atores da sociedade e do desenvolvimento
esta pouco a pouco, e de maneira diferente, em um pais ou em outro,
construindo o novo contrato social a que me referi.

Com a nova geografia, a nova economia e com esses novos
atores sociais, como resolver os gargalos das macrometrdpoles - os
problemas do saneamento, da habitacdo, da mobilidade urbana?

Até agora falamos de contextos. Muito bem. Vamos falar da cidade.
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Ou das macrometrdpoles, como vocé esta colocando. Acho que em pri-
meiro lugar é preciso perceber que a questdo ambiental é muito grave. E a
questdo central do planejamento urbano. Houve um tempo em que eu me
manifestei contrario a criacdo da Secretaria do Meio Ambiente no Estado
de Sdo Paulo. Considerava que isso colocava a questdo ambiental em pa-
ralelo com outras especialidades, tais como o transporte publico, a saude,
a educacdo etc., que se isso se cristalizasse como um ministério ou como
uma secretaria, acabaria desviando o Estado ou o Pais, da questdo central,
que era o planejamento. A questdo ambiental ¢ a parte fisica do planeja-
mento. E é assim que ela precisa ser compreendida. Se assim néo for, ela
acaba sendo algo minoritario, a espera de uma parcela do orcamento que
nunca vai ter. Acontece que a pressao dos ambientalistas, justa e forte,
foi finalmente absorvida em 1992, pelos governos, que transformaram a
conferéncia do Rio de Janeiro, naquele ano (Rio-92), em conferéncia de
chefes de Estado. Os governos da Inglaterra, da Alemanha e até dos EUA
perceberam que a bandeira ambiental era importante demais para ficar
apenas com a sociedade e cooptaram-na.

A questao ambiental. Os governos
dos paises desenvolvidos arrebataram essa
bandeira dos ambientalistas

Seria concebivel, hoje, fazer planejamento sem dar prioridade &
questdo ambiental?

Jamais. A poluicdo decorre dos defeitos dos meios da mobilidade,
das caréncias de obras de saneamento, porque todos 0s nossos rios e
corregos - no caso de Sdo Paulo - sdo canais de esgoto. Sei que as
pessoas ndo gostam de falar de dejetos, de lixo. Nao € agradavel falar
disso. Mas falar e sobretudo resolver esse problema é importante. In-
felizmente nds tratamos o saneamento como se ainda estivéssemos na
época da Roma antiga: construindo cloacas maximas. A Unica novida-
de é que, desde aquele tempo, a quimica foi inventada. Ela foi se aper-
feicoando e sdo colocados produtos quimicos ao final do tratamento.
Mas o sistema do esgotamento sanitario ainda lembra o dos antigos
romanos. Razéo teve a Fundacdo Bill Gates que, no ano passado, co-
locou US$ 10 milhdes a disposicdo de técnicos e de cientistas, para
inventar um novo banheiro, ndo no sentido do desenho das instalagdes
ou da estética das torneiras, mas como tratar o esgoto in loco. No
momento em que for descoberto o meio de resolver a higienizacdo do
residuo organico in loco, estaremos eliminando a necessidade de cons-
truir redes de esgotamento sanitario, que sdo uma das estruturas mais
caras de qualquer cidade. Ha metrépoles, como Lagos, na Nigéria, que
ainda ndo tém nem sequer 1 m de sistema de esgoto. Isso significa que
a descoberta de uma nova tecnologia para tratar residuos organicos
vai ser fundamental para a qualidade de vida.

Entdo, temos ai, nas cidades, um dos nossos grandes paradoxos:
somos muito modernos em alguma coisa mas secularmente atrasados
em outras. Como resolver essa contradico?

Com recursos e pesquisas. O problema do saneamento € uma das ques-
toes urbanas mais importantes. No caso da poluicdo do ar temos no Brasil
até algumas vantagens em relacdo a outros paises, pois inventamos o uso
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Macrometrdpoles

do alcool combustivel, o que diminuiu a emissdo
do didxido de carbono na atmosfera. Contudo, €
grave o problema ocasionado pela poeira e pela
geracdo de calor dos 7 milhdes de veiculos na ci-
dade de Sdo Paulo. Sem falar em outros males,
como aqueles provocados pelos ruidos.

Até aonde vai a nossa incompeténcia de
animal humano na solucdo da mobilidade,
que gera tais problemas?

E espantoso como avangamos na mobi-
lidade da transmissdo das ideias. Gracas ao
computador e a internet tivemos um avanco
muito grande nesse campo e, hoje, transmi-
tem-se ideias e reflexdes com uma rapidez
quase instantanea praticamente para todos os
lugares do mundo.

Esses avancos nos levam a lembranca de
que a criacdo do Protocolo da Web ¢ muito
recente. Data de 1991. Apesar disso, a web
mudou os meios da comunicacdo no mundo e
das condicdes do trabalho. Mas ai vem outro
paradoxo: se as ideias podem percorrer 0 mundo tdo rapidamente, o
mesmo ja ndo acontece com as cargas, nem com as pessoas. E quando
jogamos isso sobre a nova geografia das regides urbanizadas e as gran-
des metropoles, o problema se agrava.

O automovel, sedutor, sensual, € uma invenco
do diabo, sequndo Pirandello

Também ai o novo e o velho sdo faces da mesma moeda. Hi
solucées modernas. Por que, entdo, estarmos derrapando em so-
lugoes antigas?

0 movimento Occupy Wall Street é a
explosdo de uma sociedade que se organiza
marcando outro momento historico
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No caso brasileiro estamos obedecendo
aos ditames dessa invencao do diabo que é o
automével. Quem chamou o automdvel de in-
vencéo do diabo foi Luigi Pirandello e eu ja fiz
artigo uma vez especulando sobre isso, inda-
gando: como € que o diabo age? Porque ele usa
o0 automaével e, como € um sedutor, sabe que o
automovel nos seduz porque € bonito, sensual,
e toca numa coisa importante para o habitante
urbano: a suposta liberdade que o automovel
proporciona, na medida em que pode nos levar
aonde queremos e no tempo de que dispomos.
Tempo e espaco no ambiente urbano. Até certo
ponto esse conforto é verdadeiro. S6 que, quan-
do todo mundo recorre a esse meio de transpor-
te a0 mesmo tempo, tudo para.

E a solucdo. Como encontrd-la?

Poderemos encontra-la se deixarmos de resis-
tir ao uso do transporte publico. Esse € um proble-
ma de certa forma resolvido em paises desenvol-
vidos. Veja os exemplos da Europa. Mas como €
dificil renunciar aquela invencao do diabo. Temos de nos convencer de que o
transporte publico é um sistema do qual o automovel pode fazer parte. Mas,
por causa de nossa cultura e de nosso individualismo, relutamos em deixa-lo
em casa. Contribui para essa resisténcia a constatacao de que o onibus nao
€ um veiculo moderno nem confortavel. E estamos muito atrasados na cons-
trucdo de linhas do metrd. Além do que, ndo nos rendemos a preocupacéo
de que € absolutamente necessario que o onibus circule em faixa propria. A
resisténcia aqui em Sdo Paulo contra os corredores de dnibus foi e continua
fantastica. Acionaram até o Ministério Publico contra isso. Mas, além do 6ni-
bus em faixa prdpria, moderizado e com as portas abrindo e fechando em
ambos os lados, precisamos de metrd e trem, fundamentais na integracéo do
transporte de massa.
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Macrometrdpoles

0 metrd. Por que ndo se investe macicamente nesse meio de trans-
porte? Por que estamos tao escandalosamente atrasados na construgdo
de linhas, em relagdo a outros paises, alguns até proximos de nds?

Aalegacdo € de que construir metrd € muito caro. Mas ndo se pode dizer
que Séo Paulo seja uma cidade pobre. Nés comecamos o metrd em Sao Pau-
lo em 1968 com o prefeito Faria Lima, que era um administrador de muita
visdo. Ele fez o metrd, assim como fez o primeiro plano diretor da cidade.
Naquele mesmo ano a Cidade do México comecava também a construcao
de seu metrd. S6 que hoje a Cidade do México tem mais de 200 km de metrd,
enquanto nds temos apenas 74,3 km. Evidentemente falhamos e néo € por
causa de dinheiro. E por causa de falta de visdo, miopia e falta de vontade
politica. E claro que construir metrd em Sao Paulo é caro. A topografia e a
geologia nio favorecem. E mais facil fazer metro
em Paris do que aqui. Mas € necessario.

Os planos urbanisticos
precisam privilegiar moradia e
trabalho na mesma area

Mas, ainda mantendo o tema da mobi-
lidade urbana, a concentracdo dos servicos,
da habitacdo, dos equipamentos e dos locais
de trabalho em regides diversas e dispersas é
uma realidade de dificil solugdo nas macro-
metrdpoles. O que o urbanista sugere?

Sugiro a adequacdo. A descentralizacdo
desses servicos e utilidades. Temos de morar
perto dos locais onde trabalhamos. Reconheco
que nem todos podem ter essa liberdade de
escolha, mas os planos urbanisticos precisam
prever e permitir isso. Permitir e incentivar. O
adensamento provocado por essa solugdo ndo
€ mal nenhum, quando ha um planejamento
adequado do ponto de vista da mobilidade: o sistema viario e os meios
de transporte publico frequente, confortavel, civilizado.

Prevalece o pensamento de Jean Jacques Rousseau:
"0 interesse publico nao € a mesma
coisa que o interesse de todos"

Voltar a ativar os velhos centros urbanos. Essa seria uma solugao
possivel. Por que € descartada?

Sdo areas centrais degradadas, em geral bem servidas de transporte
publico, de energia e por sistema de abastecimento de agua e esgo-
to. Envelheceram e tem de haver investimentos para recupera-las. Sao
regides muito vivas durante o dia e que morrem a noite. E necessario
que haja uma politica de investimentos para modernizar seus edificios e
estimular a moradia e o comércio, além de outras atividades, incluindo
ai aquelas ligadas ao lazer e a cultura.

O que a arquitetura e a engenharia podem fazer, através de suas
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entidades, para somar competéncias de modo a melhorar a cidade,
através da colocagdo, em pratica, do plano diretor?

Nada impede a participacdo das entidades setoriais no processo.
Elas, por exemplo, participaram ativamente da elaboracao do plano
diretor de 2002. Fiz mais de 100 reunides publicas para debater o
plano. E, se considerar os encontros com subprefeituras, sociedades
de bairro etc., chegaremos a constatacdo de que fizemos cerca de
300 reunides publicas. E em todas elas eu dizia uma frase de Jean
Jacques Rousseau: "0 interesse publico ndo € a mesma coisa que o
interesse de todos"

A sociedade é plural, mas os interesses podem ser conflitantes. E
para isso que existe o Estado. Ele tem que arbitrar e dizer: "0 interesse
publico passa por aqui e ndo por 13" E para
os interesses que sao afetados negativamente
tem que haver negociacdo. Mas € necessario
que as diversas partes se posicionem e tenham
de se manifestar.

Elaborei o plano diretor de
Curitiba. Coube ao Jaime
Lerner detalha-lo

e implantd-lo

Quais as cidades brasileiras que estio
conseguindo resolver alguns dos problemas
enfocados nessa entrevista? Curitiba seria
uma delas?

Curitiba estd com muitos problemas. Eu
elaborei o plano diretor de Curitiba Ia por volta
de 1964 e 1965. Naquele tempo o Jaime Lerner
era um arquiteto recém-formado. Ele partici-
pou do grupo local de acompanhamento do
plano diretor. E, como na elaboragéo do plano,
eu propus a criacdo de um instituto, o Instituto de Pesquisa e Planeja-
mento Urbano de Curitiba, o Ippu, eu propus ao prefeito da época, que
era Ivo Arzua, que indicasse o Jaime para a presidéncia. O Jaime, indi-
cado, fez um trabalho excelente do Ippuc. Mais tarde, naquele periodo
dos governos militares, foi nomeado prefeito de Curitiba pelo governa-
dor Ney Braga. Ele fez uma gestdo brilhante na primeira administracao.
Conseguiu detalhar o plano diretor que eu elaborei e o implantou. Ali
havia inovacdes muito significativas. Uma delas era associar o zonea-
mento com o transporte publico, com o maior adensamento ao longo
dos eixos das linhas estruturais. Curitiba demonstra que isso funcionou
muito bem. Hoje em dia se transformou em uma regido urbanizada e tem
muita resisténcia, dentro do proprio Ippuc, para abandonar o plano que
Ihe deu tanto prestigio. E necessario que ela lance um novo olhar sobre
a realidade urbana atual.

E outras cidades? Outros exemplos?

Exemplos? Provavelmente algumas cidades do interior. Gostaria de
citar Sdo José do Rio Preto, que t€m uma qualidade de vida boa e ndo
apresenta disparidades sociais extremas. Tem agricultura, boa rede pu-
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Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio
Preto sdo cidades favorecidas
pelas organizacdes espaciais e
economias locais

blica de ensino, universidade, diversidade e uma atratividade do ponto
de vista cultural. Ribeirdo Preto se encaixa também nessa posicao.

Vamos a um voo panordmico sobre algumas cidades do mundo.
Como vocé, urbanista, vé a Cidade do México?

E pouco verticalizada, muito extensa, e isso se reflete dramatica-
mente em sua mobilidade, embora disponha de um metr6 satisfatorio.
Além disso, como outras cidades da América Latina, tem diferenca de
renda muito sensivel. Ha bairros muito pobres na Cidade do México.

Vejamos outras cidades?

Buenos Aires. Ali, o problema central é defasagem de sua infraestru-
tura. E a cidade mais civilizada da América do Sul e uma das primeiras da
regido que construiu o metrd. E plana e esta topografia ajuda na cons-
trucdo de obras de infraestrutura. Mas o problema central € a pobreza
de sua periferia. O desemprego, por conta da situacdo econdmica geral, ¢
muito elevado. Ali sobressai Puerto Madero, projetado e construido com
um desenho correto. Mostra como areas de aterro podem ser recupera-
das em favor da cidade.

Santiago do Chile. Ha ali dois problemas basicos: um ¢ a pobreza

| |J: e
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Bairro da Ricoleta, Buenos Aires. |
& Cidade € considerada a mais civilizada ‘
desse lado da América do Sul i

de uma parte da populagcdo - o que ndo € diferente de outras cidades
latino-americanas. O outro é a poluicdo devido a proximidade com a
Cordilheira dos Andes. Esta cria uma bela paisagem, mas, por outro
lado, dificulta a circulagéo do ar. Santiago possuia um transporte urbano
baseado em veiculos pequenos, a diesel, que poluiam demais. Isto mudou
muito com a operacdo do metrd. A rede do metrd local € menor do que
a de Sao Paulo, mas a cidade plana facilitou a construcéo desse meio de
transporte. E 0 zoneamento é muito correto, no sentido de acompanhar
as linhas do metrd, interligando os bairros novos.

Paris. Esta é a cidade que poderia ser modelo para Sdo Paulo.
Nao é uma cidade tdo grande e os problemas, em sua periferia, vém
sendo atacados com coragem pela administracdo atual. Tem escala,
¢ dotada de equipamentos sociais, e a populacdo é¢ homogénea. Nao
se percebe abismo na diferenca entre ricos e pobres. O planejamen-
to regula o uso dos espagos urbanos publicos. Quase toda a cidade
¢ tombada como monumento histérico. Ha respeito em relagcdo aos
espacos publicos.

Amsterda. Néo so esta capital, mas a Holanda toda ¢ uma regido
urbanizada. As condicdes do sitio local obrigaram um planejamento que
interliga os diversos nucleos urbanos até mediante o uso de um eficiente
sistema de mobilidade que inclui a bicicleta. As distancias sdo pequenas
e ha homogeneidade na populacdo. Nao vejo ali grandes riquezas nem
grandes pobrezas. Eles enfrentam outro problema que outras cidades na
Europa estdo enfrentando: as migragdes. Em varios paises europeus, as
ex-col6nias estdo dando o troco.

Solugdes? Vamos abrir as gavetas.
Elas estao abarrotadas de projetos

Mas, retornando a Pauliceia desvairada, em que medida a falta
de continuidade administrativa - as novas eleicées municipais estdo
proximas - agravam os nossos problemas?

A falta de continuidade administrativa reflete o nosso atraso
politico. O plano diretor foi feito em 2002 e as subprefeituras,
criadas em 2004. O plano diretor continua sendo lei e nao foi al-
terado. O mercado imobiliario obedece a essa lei. Quando as coi-
sas sdo transformadas em lei fica dificil de altera-las. Ela garante
uma certa continuidade. Acontece que em nosso sistema juridico
existem artigos de lei que muitas vezes ndo sao autossuficientes
porque necessitam de requlamentacéo. A lei € aprovada pelo Le-
gislativo e a requlamentacéo fica por conta do Executivo. Se o
Executivo ndo quer que a lei funcione, ele simplesmente deixa de
regulamenta-la. Existem, hoje, 20 artigos da lei do plano diretor
que ainda carecem de regulamentacdo. O que precisa haver é
pressao da sociedade para que o prefeito faca a sua tarefa de
casa.

Para concluir: ndo serd, portanto, por falta de ideias e
projetos que os problemas da cidade ndo sdo solucionados.
Que vocé sugere?

Que sejam abertas as gavetas. Elas estao abarrotadas de pro-
jetos. E de bons projetos.
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Atencao a sustentabilidade

inspira avanco para metropoles verdes

Tatiana Bertolim

palavra sustentabilidade entrou de tal forma na moda que, em mui-

tos casos, seu uso beira o lugar-comum. Além da dilui¢do, ha uma

confusdo de conceitos e informacdes sobre o tema e ndo raramente
as analises sdo superficiais. Voz dissonante, Hugo Marques da Rosa, pre-
sidente da Método Engenharia, avalia que um debate adequado sobre o
assunto deveria incluir ndo s aspectos ambientais, mas também sociais
e econdmicos.

De acordo com o engenheiro, ndo existe mais sentido em falar pontu-
almente de edificios sustentaveis. E necessario pensar em bairros, cidades
e até metropoles verdes, como € o caso de Sdo Paulo. "Quando falamos de
Séo Paulo, nunca podemos isolar o municipio”, afirma.

Ajustificativa para a reflexdo em nivel metropolitano remonta, segundo
Rosa, a questdes histdricas. “"Sdo Paulo foi uma cidade que se desenvolveu
em meados do século passado e nas décadas sequintes através da industria,
principalmente com a implantacdo do setor automobilistico.” Criou-se uma
condicdo muito peculiar e propicia para a instalacdo de industrias essen-
cialmente no ABC paulista e na regido de Santo Amaro, na zona sul, com
a instalacdo da Cosipa, que produzia chapas, e a Usina Henry Borden, que
gerava a energia. Consequentemente, criou-se uma grande oferta de empre-
gos, 0 que atraiu pessoas de outras areas. “Essa foi a génese"”, pontua Rosa.

Agora, com o processo de desindustrializacdo em curso, S3o Paulo assume
gradativamente sua vocacdo de metropole de prestacdo de servicos. Entre-
tanto, ainda ocorre o espraiamento da drea metropolitana, o que se agrava
mediante a analise da sua localizagdo geografica. “A regido metropolitana de
Séo Paulo esta, provavelmente, num dos piores lugares do estado para se es-
tabelecer, porque esta exatamente na nascente dos rios", aponta o engenheiro.

Outro ponto crucial que Rosa avalia € a complexidade da ocupacéo do
solo. Mais da metade (54%) de todo territdrio da regido metropolitana de
Séo Paulo ¢ area de protecdo de mananciais, onde se localizam também os
distritos que continuam em franco crescimento.
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Embora com perfil diferente, Nova York conseguiu se articular mediante
as novas vocacdes assumidas, “de grande centro financeiro, de grande cen-
tro de turismo e de lazer". Rosa menciona a cidade como um caso de suces-
so, pois equilibra a geracdo de emprego com a qualidade de vida dos seus
cidadaos. Os bons resultados, entretanto, sdo fruto de um plano estratégico
de longo prazo, lancado em 2007 com vistas a 2030. “A histdria da nossa
cidade ensina que o investimento no futuro ndo € um luxo, mas sim uma
necessidade”, enfatiza o PlaNYC em sua pagina na internet.

Rosa também aponta a experiéncia de algumas cidades chinesas, es-
pecialmente Pequim e Xangai. “A gente poderia imaginar que la deve estar
0 caos em termos de transito, em termos de transporte, mas as cidades
sao ordenadas”, afirma o executivo, lembrando que esses lugares também
vivem um momento de efervescéncia cultural e t€m uso intensivo dos
espacos publicos.

Qualidade de vida e respeito ao meio ambiente sao motes para cidades
do mundo todo. Regides como a Escandinavia demonstram que ficou no
passado a ideia de progresso econémico em detrimento do ambiente e do
bem-estar social. "Os paises da Europa que mais ddo atengéo as questdes
sociais e a0 meio ambiente sdo os paises que estdo atravessando melhor a
crise economica”, enfatiza Rosa.

Em ano de eleicbes municipais, sustentabilidade esta obrigatoria-
mente na pauta dos candidatos. Sinal disso é que, no inicio de junho, foi
realizado pela primeira vez o curso “Candidatos pela Sustentabilidade”,
promovido pela Rede Nossa Séo Paulo e pela Rede de Acdo Politica pela
Sustentabilidade (Raps). O contelido esteve alinhado com o Programa Ci-
dades Sustentaveis, que objetiva sensibilizar e oferecer ferramentas para
que as cidades se desenvolvam de forma econdmica, social e ambiental-
mente sustentaveis. Com isso, setores da sociedade civil pretendem colo-
car o tema na agenda dos eleitores, dos partidos politicos e dos candidatos.

Para Rosa, no entanto, o cenario é preocupante, ja que as propostas ainda
sdo incipientes e a propria concepcao do que € sustentabilidade aparece dis-
torcida. Outra matéria de discusso esta na desarticulacdo entre as propostas J
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municipais. “Nos temos 20 milhdes de pessoas
morando na regiao metropolitana de Sdo Paulo,
10 milhdes estdo na capital. Nao € possivel ima-
ginar que um municipio da regidao metropolita-
na possa ser sustentavel isoladamente.”

0 engenheiro indica que Sdo Paulo so se
tornara viavel e sustentavel se o enfoque for
de longo prazo e envolver toda a regido me-
tropolitana. Ele também avalia que sdo duas as
chaves para a mudanca de cenario. A primeira
¢ a questdo da governanca. E urgente fomen-
tar a capacidade de participacdo e acdo que
integre a sociedade civil, municipios, regides
metropolitanas e outros niveis de administra-
cdo para suplantar o vacuo de gestao existen-
te. “E muito dificil pensar em coisas que sejam
estritamente municipais e, no entanto, nos nao

Hugo Marques da Rosa: os avangos para os

indica uma fixacdo nas discussdes sobre coefi-
cientes de construgdo de partes da cidade, e um
quase abandono da visdo global e estratégica do
que se pretende em longo prazo em termos de uso
e ocupacao do solo. Ressalta ainda a necessidade
de coordenacdo dos planos diretores dos varios
municipios da regido metropolitana, ou um Unico
plano metropolitano.

“Enquanto ndo recuperarmos essa capa-
cidade de planejar e pensar no longo prazo, e
pensar do ponto de vista metropolitano e ndo
municipal, nés vamos ficar condenados a re-
solver os problemas pontualmente, e ndo ha
solucdo para os problemas pontualmente” E
esse foi o grande aprendizado na Conferéncia
Rio+20, de acordo com Rosa. A falta de consen-
so entre nacdes em estagios de desenvolvimen-

temos esses mecanismos de articulacio. 0 es-  0airros € as cidades verdes

tado fica atuando por um lado, os municipios por outro, e néo se articulam.”

to muito diferentes e com questées econdmicas,
sociais e ambientais muito diversas reforca claramente a convicgéo de

A segunda chave de discusséo se debruca sobre o Plano Diretor. Rosa

que ndo ha uma solugéo unica.

Pilares de 30 m erguem o Templo Salomao

A falta de médo de obra especializada e a necessidade de otimi-
zacdo de recursos nos canteiros de obras tém levado as construtoras
a buscar solugdes construtivas mais eficientes, especialmente para
0s caminhos criticos do empreendimento, dos quais o mais relevante
corresponde a execucéo da estrutura de concreto.

Nao foi diferente para a Construcap, quando se viu diante do desafio
de erguer o Templo de Saloméo, em S&o Paulo (SP). A Construcap, apds
avaliacdo das solugdes que lhe foram apresentadas, optou pela contra-
tacdo da ESTUB - Sistemas Construtivos, empresa com mais de quarenta
anos de experiéncia no ramo de construgdes tubulares desmontaveis, em
decorréncia de sua disponibilidade para fornecimento de equipamentos
tubulares de encaixe rapido, extremamente leves e resistentes, que pos-
sibilitam conveniente economia de mao de obra durante a montagem.

0 detalhado planejamento técnico e operacional desenvolvido pela
ESTUB possibilitou o atendimento pontual de cada etapa, rigorosamen-
te dentro dos exiguos prazos estabelecidos no cronograma da obra.

A execucdo de toda a obra consumira a aplicacdo de 1.800 t de
equipamentos ESTUB, correspondentes a um volume de 183.000 m3
de cimbramento, e, ainda, 11.000 m2 de andaime Multiplano, incluin-
do 120 m de escada com 30 m de altura, complementadas por mais
de 2.000 m2 de forma ESTUB. A informacéo € do engenheiro Osny de
Abreu Junior, superintendente Comercial Sul da empresa.

A construcao do Templo de Salomdo alcanga cerca de 60 m de altura
em sua nave central com a cobertura apoiada em treligas (tesouras), que
se apoiam nas construcdes laterais, cercada em todo o perimetro por pila-
res com 2 m de diametro e mais de 30 m de altura. A complexidade desse
projeto desenvolvido pela ESTUB e o fornecimento dos equipamentos do
sistema de torres PALESTUB no cimbramento de grandes estruturas, com
pé-direito de mais de 48 m de altura, estdo proporcionando maiores in-
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dices de produtividade, seguranca e eficiéncia, decorrentes da rigidez do
sistema na execucdo dessa etapa do empreendimento.

Nos servicos, destaca-se a aplicacdo do sistema Multiplano de
encaixe rapido na utilizagdo do cimbramento e plataformas de acesso
(andaimes) em diversos niveis simultaneamente, evitando, desta forma,
a desmontagem de um sistema para montagem do seguinte, propor-
cionando um ganho expressivo de produtividade na execucéo da obra.

A aplicacao das escadas Multiplano de encaixe rapido com mais de 30
m de altura deram maior seguranca e produtividade na execugdo das for-
mas deslizantes necessarias a execucéo dos pilares de até 2 m de diametro.

Segundo os engenheiros Carlos Castro e Daniel Chagas, respectivamente
coordenador de Suprimentos e gerente de Contrato da Construcap, foi funda-
mental contar com a parceria da ESTUB, o que viabilizou a aplicacdo de solu-
¢bes praticas e seguras em decorréncia do facil manuseio dos equipamentos
fornecidos em regime de locacdo pela empresa de sistemas construtivos.
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Nenhuma parte da macrometropole ou
| municipio da regido metropolitana podem
ser considerados, do ponto de vista da

sustentabilidade, de modo isolado

"As solucdes devem ser regionais levando em conta as necessidades
e a caracteristica local", afirma. Na avaliacdo de Rosa, no caso brasileiro
€ preciso tratar os temas ambientais e sociais com o mesmo peso, sem
a ideia de hierarquia. "Néo se resolvem questdes sociais a custa do meio
ambiente e vice-versa."
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Complexo utiliza sistema
de cogeracao de energia

A Método Engenharia foi a responsavel pela construcéo do complexo
comercial Rochavera Corporate Towers, em Sdo Paulo, num total de 224,6
mil m2 de area construida. O empreendimento integra quatro torres, sobre
um terreno de 37,7 mil m2. Sdo 120 mil m2 de area Util de escritorios.

As torres sdo caracterizadas por fachadas com panos de vidro incli-
nados, que geram dareas de lajes maiores nos pavimentos superiores. Um
dos destaques da solucdo construtiva € o sistema préprio de cogeracao de
energia elétrica, capaz de atender a 100% da carga de todo o complexo, de
forma ininterrupta. A obra, iniciada em 2002, foi entregue no inicio do ano.
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Minha experiéncia como ombudsman da cidade

*Luiz Célio Bottura

m meados de 2011, por cerca de cento e poucos dias, vivi uma experiéncia

desafiadora na cidade de S&o Paulo: pensar preventivamente para sugerir

ao secretario municipal Marcelo Branco, dos Transportes, aprimoramen-
tos das medidas necessarias para nos anteciparmos aos acidentes de transito,
evitando-os mediante mudangas no comportamento da populagéo.

Entendeu o secretario que um ombudsman poderia ajuda-lo na proposta
de acdes capazes de reduzir o numero de ocorréncias e de até interferir no
fluxo do transito. Metas estabelecidas pelo secretario anteriormente levavam
a prefeitura a realizar gestdes para diminuir acidentes, melhorar as emissoes
de gases poluentes e dar fluidez a circulagdo de veiculos. A rigor, isto era uma
tradicdo de seus antecessores, que praticavam tais medidas recorrendo a lei
e as técnicas.

Entretanto, no entendimento dos poucos esclarecidos em questdes de tran-
sito, a velocidade, diminuida, aumentaria os congestionamentos. Era o desco-
nhecimento de que o que otimiza o tempo de deslocamento € o fluxo continuo,
pois o transito circula no meio fisico, e ndo sequndo as regras da aritmética.

Desde ha alguns anos eu defendia esse principio. Quis até aplica-lo, em
1986, na Rodovia dos Imigrantes. Mais tarde cheguei a sugeri-lo para o trecho
urbano da Rodovia Castelo Branco, antes da operacéo das marginais Alphavil-
le/Tamboré. Também continuei a defendé-lo, ja neste século, em periodos bem
anteriores as medidas de restricdes aos veiculos de carga. Funcionaria como
um desestimulo ao uso do sistema viario urbano.

No caso, eu daria maior prioridade as cargas que optassem pelo Rodoanel.
Embora construido em local equivocado e com inadequada diretriz, ele precisa
de medidas coercitivas para que os caminhdes de carga saiam do miolo da
metrdpole. Quando da formulacdo dos estudos em 1989 a 1999, para a cons-
trucdo desse sistema rodoviario, eu afirmava que nem 10% dos veiculos per-
didos na regido metropolitana estavam por aqui de passagem. A similaridade
de medidas para prevenir acidentes instigou 0 meu reencontro com Marcelo

Mesmo os corredores de 6nibus foram
construidos sequndo uma vis@o exclusivista

Branco, entao secretario dos Transportes.

No momento do reencontro o plano do secretario era lancar uma agdo
para valorizar os pedestres. Os entendimentos evoluiram para o anuncio de
gue eu ocuparia a funcdo, criada para esse fim, de Ombudsmanna Companhia
de Engenharia de Trafego. Este titulo pomposo e até dificil de pronunciar foi
a forma encontrada pelo secretario para que, juntos, nos empenhassemos nas
providéncias para a reducdo de acidentes de transito. Entendia, o secreta-
rio, que precisava de um profissional com tradicéo e visdo abrangente nessas
questdes e ja com servicos prestados a comunidade, que tivesse independéncia
e luz propria, desvinculado da maquina burocratica da prefeitura e sem atua-
cdo politico-partidaria, mas que se revelasse critico, contestador e provocador.

Em razao de meus trabalhos, realizados durante quase cinco décadas em
favor de acBes em prol dos estudos urbanos, fui levado a entender que nos-
sas cidades sofrem de “maldades" oriundas da falta de dados consistentes, de
projetos, melhorias e execucdes. E passei a entender o embaralhado cipoal de
legislacdes inadequadas, de visao até “perturbada” e de aplicacdes regidas por
interesses muito especificos e até exclusivos.

Uma “chacina” anunciada que mostra
o0 desvio de carater de todos os envolvidos

Em 1994, na coordenacdo dos estudos de transporte da campanha de
governo do engenheiro Mario Covas, mesmo ndo querendo mais ser executivo
publico, me concentrei em desenvolver, além de inimeros outros, um plano
de acdo cujo enfoque era “Prevencdo de acidentes de trdnsito - salvar vidas:
funcéio de governo” Tratava-se de um sistema matricial para gerir a comple-
xidade da aplicacdo dos bons procedimentos legais e institucionais para tirar
o estado de sua condicdo de maior, numericamente, ator nacional. Haja vista
que 1/3 das ocorréncias desta verdadeira “chacina” é causada, principalmente,
por conta do desvio de carater de todos os envolvidos.
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A visdo basica € que a diluicdo da responsabilidade, na aplicacdo da lei,
por centenas de agentes nos escaninhos de governo, de todas as esferas, im-
possibilita a eficacia legal. “Colocar em funcionamento o que jd existe", era o
mote da campanha do candidato Covas. Meu plano aplicaria este mote, sem
custo adicional ao estado, pela pratica nas esferas de transporte e transito.

A aplicacdo das leis de transito, seus antecedentes e suas consequéncias
precisavam ter um regente Unico, vinculado ao governador, até porque cada
secretario de estado, em suas pastas, tem que cuidar de inimeras atividades,
néo dispondo, portanto, de tempo e animo para se dedicar a estas facetas
especificas e indigestas. Qualquer acidente de transito envolve quase a totali-
dade da maquina governamental e boa parte da sociedade.

Junto com o secretario Marcelo Branco ficou estabelecido que a abran-
géncia das preocupacbes do ombudsman seria
mirar, interna e externamente, os comportamen-
tos que levariam a prevencao dos acidentes de
transito em todos os enfoques urbanos, criando
procedimentos multiplicadores a qualquer ma-
quina de governo. Assim, esta espinhosa e abran-
gente missdo se destinaria a: melhorar servicos
da prefeitura em favor da protecdo da vida; co-
nhecer, atualizar, criticar e recomendar inova-
coes aos procedimentos, de forma construtiva as
atividades da prefeitura na busca pela reducdo
drastica das mortes no transito, recebendo su-
gestdes, criticas, reclamagdes ou elogios, acom-
panhar rotinas; aprimorar os servicos prestados
aos municipes, devendo agir em defesa impar-
cial da comunidade, elo entre uma instituicao e
0s usuarios; criticar as instituices, para tanto a
funcdo exercida com autonomia, independéncia
e estabilidade; constituir canal de comunicacao
com a sociedade, destinataria final do trabalho prestado pelo sistema de tran-
sito e transporte. Assim definido, o Ombudsman precisaria ter qualificagdo e
conhecimento em diversas areas.

Ha muito tempo tenho por postura aprimorar os estudos dos problemas
para enfrenta-los com as provaveis soluges. Sem falsa modéstia, gosto de ser
um “aprimorador”. Procuro, sempre, produzir o melhor, da mesma forma, pelo
menor custo e maior beneficio social. Tudo que esta bom precisa e pode evo-
luir! O importante néo € ver a arvore e, sim, a floresta!

Sempre excluo o S da crise e
passo a pratica do crie

0 dificil € praticar esta ampla funcdo sem criar esferas de atritos, evitando
mesmices, pois a diferenca entre fazer o razoavel e o mais benfeito é muito
pequena. E fundamental a evolucso das coisas. Sempre excluo o “s" da crise
e assim passo a pratica do crie! Minha experiéncia como administrador, em
especial no setor privado, € com um periodo na area publica sinaliza que nao
se deve fugir as dificuldades, mas assumi-las.

Gosto sempre de ouvir e encarar as sugestdes e meu plano incluia visitar,
guando necessario, 0s municipes que estivessem propondo solugdes para re-

64 | O Empreiteiro | Julho 2012

Bottura: uma aventura fascinante pela
burocracia e realidade da cidade

solver problemas por eles identificados, para juntos entendermos as questoes
examinadas. Para minha estranheza, depois que a CET me recebeu de forma
positiva e simpatica, recebi comunicado, via e-mail, de um dos seus técnicos,
segundo o qual ndo era do espirito da companhia buscar os municipes para
entender suas reivindicacdes.

Esta pratica inversa, de alguns profissionais de alto escaldo da prefeitura,
conflitava com os meus principios. Eu tinha entendido, no relacionamento
com o secretario de Transportes, que deviamos atender as reivindicacdes uteis
e coerentes. Sempre vi a CET como uma instituicdo que trabalhava produzindo
bons resultados em favor do trafego nas principais cidades do Brasil, sendo até
referéncia internacional. Em trés décadas, a companhia, apesar do crescimen-
to populacional e da frota paulistana, diminuiu em muitos degraus os indices
de acidentes, apesar dos reduzidos investimentos
da empresa em infraestrutura vidria.

Tive pela frente todas as pomposas tarefas que
deveriam ser enfrentadas. Mas, ao sequir pelas ve-
redas a fim de aplicar as minhas ideias, as portas se
fechavam, tanto as burocraticas quanto a do cofre.
E as respostas recebidas ndo eram claras. Tudo es-
tava em "banho-maria”. Na procura de como fa-
zer sem ter, me pareceu aplicavel, a certos casos,
a mesma formulacao que se aplica a manutencéo
de algumas pracas: fazer convénio com a iniciati-
va privada. Toda a melhoria de transito na cidade
beneficia algum negdcio. Que tal uma mensagem
publicitaria com patrocinio?

Apos algumas consultas vi que a ideia pode-
ria ser viabilizada, mas ndo segundo os custos que
o poder publico pratica. Simplificar as solucdes ¢
uma forma que uso muito na minha vida profissio-
nal. Sei que da para diminuir os custos das inter-
vengdes publicas para o patamar de até mais ou menos 2/3 do que € o vigente.
Estas publicidades poderiam se chocar com a lei Cidade Limpa. Mas, consultada
a gestora do programa, definidas as limitagdes, as ideias estavam compativeis.

Quando eu fazia uma proposta ou uma
sugestao na CET, ninguém se colocava contra.
Mas, depois...

Com foco em preparar as providéncias da CET para a Copa 2014, entendi
a necessidade de ter mais agentes de transito - marronzinhos -, alguns in-
clusive aptos a falarem outros idiomas, assim como para reforcar o efetivo,
ja que ha décadas ndo tem havido ampliagdo dos quadros, o que s pode ser
feito mediante a realizacdo de concurso publico. Esta nos planos da CET dividir
algumas de suas regionais, hoje 6, para que ela possa operar com mais duas.
Para isto passei a trabalhar com uma proposta dos lideres dos representantes
dos empregados para que houvesse um concurso de admissdo, considerando
que o concurso ndo geraria despesas na sua realizagdo, pois os candidatos pa-
gam a taxa de inscricdo. Esta proposta ficou na mesa da burocracia. Como na
Dersa, me esforcei para elevar o prestigio e o moral dos operadores de campo.

Todas estas minhas sugestdes eram submetidas ao secretario e precedidas
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de consultas as equipes técnicas e da direcdo da estatal. Quando eu fazia uma
proposta ou oferecia sugestdes, ninguém se colocava contra. Parecia-me que
0 jogo era aberto e que realmente todos entendiam a necessidade de fazer
com que o trafego fluisse com seguranca.

Contudo, tive muita dificuldade em debater novos projetos da empresa,
em especial, no tocante aos polos geradores de trafego, para resolver afunila-
mentos e gargalos provocados pelos macroempreendimentos previstos para a
cidade, ainda na fase de projeto. Além do mais, entendo que a cidade precisa
ter diagndsticos permanentes de suas limitagdes, para desenvolver um plano
proativo das possibilidades de cada regido.

A lei de polos geradores de trafego € muito branda, pouco redundan-
do em beneficio da sociedade. Ela facilita a construcdo de empreendimentos
em detrimento do aumento das viagens. De forma geral, a CET e a prefeitura
quase nunca agem proativamente; estao sempre atrasadas em relagcdo aos
problemas que surgem.

Em outros aspectos me chamaram a atencdo dispéndios que me parece-
ram acima dos custos efetivos. Recebi também pressdes externas, coinciden-
temente de bracos do setor imobiliario. E problemas pessoais e familiares aju-
daram a facilitar meu afastamento. Trabalhando com empenho nos variados
temas e regides do municipio, comprovei meus pensamentos e tenho certeza
de que, para resolver os nos do transito e do transporte da metropole, que é
complexo, nada € impossivel. Nem o custo € tanto que ndo seja encarado.

Genericamente os problemas, quando estudados, ndo parecem novos;
apenas sao problemas diagnosticados em qualquer cidade brasileira, salvo
raras excecdes. A maior parte ja era previsivel desde 1970. Muitos vieram se
acumulando pelas intervencdes equivocadas e até por ndo terem sido resol-
vidos na época certa.

Apds debater, com técnicos externos da CET, as condicdes da cidade, su-
gerimos a necessidade de:

® Adequar o sistema de midia social existente para possibilitar aos mu-
nicipes o cadastramento e receber em tempo real, com a periodicidade que
desejassem, informacdes sobre as possibilidades de trafego, eventos, desvios,
opgbes alternativas para facilitarem seus deslocamentos por qualquer modo
de circulagdo. Observamos a viabilidade de adicionarmos informacdes de ou-
tras cidades da Grande Sdo Paulo, muitas com congestionamentos integrados,
e de algumas concessiondrias rodoviarias, para a melhoria do transito local.

e
57

Nos cruzamentos, é preciso compatibilizar o tempo dos pedestres com
o tempo para o avango dos veiculos para reduzir os riscos de acidentes

f e
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Entendi que este sistema poderia até atrair o interesse de investidores no pro-
cesso de sua divulgacgéo;

* Que os veiculos da CET, depois os credenciados pela SMT (6nibus, téxis,
escolares, fretados, caminhées VUCs etc.), além de todos da prefeitura, cir-
culassem com os fardis baixos ligados em todos os periodos, 24 horas, para
criarem visibilidade aos pedestres e entre si. Esta medida seria negociada com
entidades para que genérica e gradativamente todos os veiculos da cidade
passassem a utilizar tais procedimentos. A negociacdo se estenderia as mon-
tadoras de veiculos para ja serem fabricados com acionamento automatico
do farol baixo, 0 que ajudaria na visibilidade. A CET nem sequer adotou este
procedimento;

¢ Os semaforos castigam os pedestres, pelo seu tempo dedicado aos ve-
iculos, 0 que desanima os pedestres e anula a educacdo para tal; para nao
fomentar o desrespeito se deve equilibrar o tempo;

* Consideraveis partes das botoeiras nos semaforos ndo funcionam; teri-
amos de providenciar sua manutencao;

* E muito reduzido o nimero de focos de semaforos para as travessias de
pedestres. Mas os técnicos esperam que os pedestres respeitem os semaforos
dos veiculos;

® A legislacdo de transito define que os pedestres sdo obrigados a usar
as travessias proprias quando estiverem a 50 ou a menos de 50 metros da
travessia. Portanto, tem que haver faixa de pedestre a cada 100 m, condi-
cdo existente em poucas vias. Também define a legislagcdo que no transito o
mais fraco tem prioridade sobre os demais. Entdo, como exigir dos pedestres
o respeito a lei? As vias precisam ser providas de travessias de pedestres em
conformidade com o Cédigo;

® Prover a cidade de lombo-faixas, juncdo da faixa de pedestre com as
lombadas de forma que o passeio de pedestres domine o viario. Essas seriam
niveladas com o passeio publico de modo a fazerem os condutores entender
que eles estdo invadindo o espaco dos pedestres;

*Melhorar a qualidade das informacdes existentes sobre as variaveis do
transito, apoiado nos veiculos autorizados (taxis, Gnibus fretados, veiculos de
cargas, escolar e outros, assim como a frota da PMSP), da mesma forma que ja
tem praticamente toda a frota dnibus de transporte coletivo, fossem equipa-
dos com GPS, para fornecer dados em tempo real;

® (s edificios, para se protegerem de indenizagbes quando seus veiculos
saem de suas garagens, t€m placas externas alertando aos pedestres que to-
mem cuidado. Nesse caso, sugeri que na saida das garagens houvesse mensa-
gens para que os condutores ficassem atentos a presenca de pedestres;

¢ Que nas edificacdes publicas e privadas os responsaveis, ainda na fase
de projetos, deveriam deixar seus muros de alinhamentos recuados para ser
possivel prover os passeios (calcadas) das dimensdes minimas necessarias a
circulacdo dos pedestres e em especial ao de mobilidade reduzida;

® As entradas de garagens dos edificios sdo hoje, na maior parte, nas
divisas, € 0s veiculos acessam a 90°, 0 que resulta em conflitos diretos com pe-
destres e interfere na movimentacéo do sistema vidrio. Com os acessos sendo
obliquos, entre +60° e +45°, esta movimentacdo seria mais sequra;

* 0 projeto dos novos edificios tem algumas obrigacées para sua apro-
vacdo bem mais exigentes que os que passam por reforma de uso. Nao ha
por que ndo serem submetidos, do ponto de vista de trafego e transporte, aos
mesmos principios;
® Revisar a legislacdo dos polos geradores de trafego para incluir mais
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exigéncias, tanto de volume de veiculos atraidos, como de tipos de interven-
cdes a serem executadas a custo das atividades a se instalarem, incluindo nas
exigéncias as providéncias relativas a geracdo de pedestres das diversas capa-
cidades de mobilidade, travessias, transporte publico, cargas, baias de cargas,
embarque, desembarque etc.

¢ Eliminar gargalos nos entroncamentos. Existem na cidade iniimeros en-
troncamentos que provocam conflitos e estes polos sao fonte de acidentes e
do inicio de congestionamentos, alguns dos quais se prolongam para além das
horas de pico. A melhoria das condicdes de seguranca e fluxo eliminara estes
conflitos. Em alguns pontos esta obstrucao é consequéncia de outros gargalos
adjacentes. No passado, bons exemplos de solucdes foram implantados. Isso
ocorreu no Ibirapuera, perto do prédio que abrigava o antigo Detran, onde ha
uma saida a direita para os veiculos que entram na avenida Dante Pazzane-
se. Ali, em 1994, foi projetado um viaduto em 1994. Iniciada a cravacdo das
estacas se observou que, com poucos recursos, seria possivel abrir uma alca
direcional dividindo os fluxos hoje 14 existentes. Qutros exemplos: ainda no
Ibirapuera, junto ao cruzamento da avenida Brasil com a avenida Brigadeiro
Luis Antonio, onde ha o Monumento as Bandeiras, de Victor Brecheret, che-
gou-se a projetar uma passagem de nivel. Depois, com os estudos de trafego,
foram construidas, por volta de 1977, alcas direcionais para diluir os fluxos, de
uma forma razoavel. Na Marginal direita do rio Pinheiros, no entroncamento
com a Ponte da Cidade Universitaria, algumas faixas direcionais de baixo custo
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eliminaram o gargalo. Outros pontos da cidade tiveram intervencdo seme-
lhante (ver Figura 1).

Esta figura redunda em volumes ndo significativos de servicos. Estima-
ram-se as principais atividades, como remocdo de solo 500 m3, laje da estru-
tura no cruzamento 40 m3, contencéo 120 m2, pavimento 120 m2,

Outros servicos necessarios sdo também de pequena monta, ndo acres-
cendo custos nem outro tanto dos itens acima listados, que séo os mais signi-
ficativos e mais complexos. Da mesma forma a obtencao de dados e os proje-
tos, por serem pequenas obras, podem ser executadas em prazo menor que 60
dias, boa parte do tempo com pequena intervencéo no trafego.

* Os corredores de transporte de passageiros (6nibus, metrd, trens) foram
construidos sequndo uma visdo exclusiva de obras para "o transportar” Além
do mais, em diversos locais se expandem, em alguns casos de maneira anar-
quica, jogando a populagéo para o extremo da mancha urbana e cidades vizi-
nhas, sem considerar a distribuicdo das atividades urbanas (habitar, trabalhar,

-

d

& PELPA

Consultoria, organizacao de Congresso, Feiras e Shows;

Recepcionistas e modelos para eventos;
Manobristas;

Brigadistas;

Ambulancia,

Stand e Tendas;

Animadores;

Som e Palco;

lluminagao;

Locagao de Veiculos;

Projetos de prevencao para corpo de Bombeiros;
Locagao de Extintores;

Banheiro Quimico ou Contéiner,

A Solucao do seu Evento !

Solicite um Orgcamento sem Compromisso !

delpa@delpaproducoes.com.br / [31] 3646-00026
www.delpaproducoes.com.br



Imagans hasiraivas

:-_-I'-'_]‘..'-(_""_- 5_—"!1'.;_'-.'-'_—'5'I:_‘il-'li-_—'."ff:": |_|l:_'|Il'_| |-'-_"'.-'I'_]: Lma v'l'._i:’_.'. noveg ' g I.'"—"Irl'i"_:-l
pafa o pessoas: Dos |mdvais mois exclusivos oos econdmicos,
luda & plonejads visando o =eu canforo, sequianca, comedidads
a convenigncin. Filasafie qus nos permitly consimir uma grande
SFNETSS) & LT 12 "'l;':-_ ::;-l'.(j(] LT -_T.'\':lii -'_||'<'-r',=-.:-

o Umo day 10 maoiores construtoras do Biasi|

e listoda no BM&FBovespa

« Ml de 46 mil unidades eniregues
B - WIrCS !;'.-g-':'ﬁ.‘-f QG pais

o MAois de 385 milkdes de m? construidos &/ ou Incorporoda:
o Prezenis am ¥ estados

= Mais da 12 mil colobormdores diratos

NOS SOMOS A DIRECIONAL E, HA 31 AMNOS, NOSSO TRABALHO
E TRANSFORMAR O SONHO DA SUA VIDA EM REALIDADE.

ﬁlREC‘GNAL www.direcional.com.br

engenhartr.i

FERCEPTTIVA




SCOPUS

Construtora & Incorporadora

35 anos no mercado.

Mais de 500.000 m? de
area construida.

Solucoes economicamente
adequadas.

Execucao integral de
empreendimentos
nos segmentos:
comercial, industrial,
habitacional e
infra-estrutura.

Rua Mergenthaler, 232 - 5" andar conj. 52 B
Vila Leopoldina - 11 3835 9850
05311 - 030 - S6o Poulo SP

Metropoles | Engenharia Viaria

I ——— Tl ‘*m.-h;“‘:]?“] ~  ———r——
B B
e | 1 gl |

== = = = ==

Figura 1

lazer), 0 uso e a ocupagdo do solo. Nunca foi adequadamente ponderada a equacdo de transporte, tendo
em conta essas interfaces. Isto redundou simplesmente na atividade de deslocar. Desta forma, e conside-
rando que na periferia os custos dos imdveis sao menores, vemos que por |a se agruparam as pessoas que
mais precisam do transporte publico. E as linhas que as servem funcionam de modo pendular, com pouca
rotatividade. Criou-se, assim, apesar da populacdo em geral quase nao crescer nas ultimas décadas, uma
necessidade de demasiada circulacdo por muitas horas do dia. Resumindo: milhdes de pessoas trabalham
onde ndo residem e residem onde ndo trabalham, o que cria uma necessidade de deslocamentos que
prejudicam os trabalhadores e qualquer eventual planejamento urbano.

® A racionalizacdo das viagens se consegue desenvolvendo um espago urbano multifuncional que
busque o equilibrio entre as atividades de habitacdo, trabalho, estudo e lazer: deslocar s6 o necessario.

A visdo é caolha e miope na pratica da inspecao veicular

*Inspecdo veicular de seguranca. A inspecdo ambiental deveria ser complementar a inspecao veicular
que hoje se pratica em S&o Paulo. Foi depois de muita polémica iniciada numa conturbada contratacdo
em 1995, efetivada pela prefeitura em 2007 e iniciada em 2009, que a Concessdo da Inspecdo Veicular
Ambiental se tornou uma visdo muito parcial do problema. Mas ja € alguma coisa, melhor que nada. Mas
€ muito pouco pensar que este sonho, passo simplério, possa resolver algo no transito da cidade. Trata-se
de uma visdo miope, do que ¢ preciso fazer. Caolha e miope porque é parcial. Uma fracdo de um todo. O
complemento de uma providéncia que redundaria na substituicdo da frota veicular, que deveria vir por
consequéncia da Inspecdo de Seguranca Veicular.

0 que temos de fazer para melhorar as condicées ambientais e as consequéncias maiores e & subs-
tituicdo da frota, caminhando para baixar sua idade média para, se possivel, menos que 10 anos. Esta
preocupacdo me perseque desde 1984, quando indignado, vendo veiculos de carga vindos da Baixada
Santista, carregados e sofrendo pela idade em baixa poténcia, muitos arrebentados pelo desgaste do
mau uso por muitos anos, “Fé-Né-Més"e assemelhados, fabricados la por volta de 1960 ou bem antes,
lancavam fumaca preta na atmosfera. E mesmo na descida da serra, pela via Anchieta, ou na subida pela
Rodovia dos Imigrantes, provocavam acidentes, com desatualizados sistemas de frenagem etc.

Fui a caca de providéncias para substituir a frota e dar mais eficiéncia e rentabilidade as rodovias
e aos transportadores, com menos manutengdo e menor consumo de combustivel. Ocorreu-me que a
medida também seria util as cidades e a todos. O congestionamento na cidade, a época, ja atingia um
raio de 12 km, com poluicdo assustadora. Quanto mais me aprofundava no tema, mais concluia que esta
medida seria muito Util para todos os tipos de veiculos. Por visdo miope e caolha, o governo federal, para
favorecer a industria automobilistica e seus empregados na crise de 2007 a 2009, deu novas e muitas
vantagens aos compradores de veiculos.

0 problema do caos no transito paulistano € um circulo vicioso. As solucdes, assim como tem acon-
tecido todos os anos, década a década, vdo sendo postergadas para futuro incerto e ndo sabido. Com ou
sem 0 Ombudsman da cidade.

*Luiz Célio Bottura € engenheiro e consultor em Engenharia Urbana
www.bottura.eng.br
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A politica de contencao de cheias

Jaime Rotstein*

fendmeno meteoroldgico que ocasiona chuvas intensas e enchentes ¢

parte da historia do homem. Assim, se pode compreender o episddio da

Arca de Noe, que deve ter sido fundamentada numa grande chuva que
inundou regides conhecidas na época. A citacdo biblica é a sequinte:

“Terra de Canaan, 2957 a.C, numa grande inundacdo, provavelmente
centrada cerca do UR no Eufrates, Noé e sua familia se salvaram. Um dilivio
resultante de 40 dias e 40 noites de continua precipitagdo ocorreu na regido.
Terras ficaram inundadas por 150 dias. Todas as criaturas vivas afogaram, com
excegto de Noé, sua familia e animais, dois a dois, foram salvos numa arca e
finalmente descansaram no Monte Ararat”

As enchentes sdo causadas por chuvas intensas efou por degelo em re-
gibes de clima frio, sujeitas a ter por longo tempo, ou permanentemente, a
cobertura de neve em suas partes mais elevadas.

E preciso assinalar que a agua originada pela chuva ou vai para a atmos-
fera (evaporacdo), ou vai terra adentro (infiltragfio), ou corre para os rios e as
partes baixas, causando enchentes por vezes catastréficas. As chuvas intensas
ocorrerao com mondtona frequéncia, trazendo consequéncias que se refletem
na vida das pessoas, das regides e, por vezes, das nacoes.

A América Latina foi a terceira regido do mundo com o maior nimero
de inundacdes entre 1973 e 2002, tendo registrado cerca de 240 eventos. No
Brasil, os prejuizos anuais sdo superiores a US$ 1 bilhdo (MCT/CGE, 2002).
Entre janeiro e marco de 2004, as inundagdes atingiram 1.220 municipios bra-
sileiros destruindo totalmente 17.510 casas, danificando outras 95 mil casas,
afetando perto de 377 mil pessoas (FGTS, 2004) e gerando perdas estimadas
em US$ 3,5 bilhdes (NIBH, 2004).

Amigracdo para areas urbanas gera graves problemas de saneamento ba-
sico, de lixo, de estruturacdo urbana, de poluicdo através da contaminacao das
bacias de captacdo de dqua, associados a problemas estruturais classicos em
paises em desenvolvimento. Desta maneira, o leito maior da inundacéo acaba
ocupado pela expansao descontrolada da populacdo dos centros urbanos.

Em 2004, num periodo de menos de trés meses,
1.220 municipios foram inundados no Brasil

" . —
724-0 Empreiter 12

Grandes inundagdes dos séculos XX e XXI

0 desafio do controle de enchentes € de grande amplitude, pois elas ndo
ocorrem em regides previamente delimitadas e séo de amplitude imprevisivel.
Reduzir os seus efeitos exige:

Conhecer os rios e as bacias de contribuicao;

Estabelecer um planejamento integrado, monitorado e alimentado perma-
nentemente, visando ter o maximo de informacdes sobre possiveis areas criticas;

Formacdo de equipes capazes de atender aos estudos tedricos sobre a
forma de calcula-las, bem como o estabelecimento de areas criticas capazes
de serem atenuadas, a partir de medidas publicas ou privadas;

Defesa Civil - programas e preventivos: educacdo, mapa de alerta, locais
criticos etc.

Bangladesh - No Bangladesh, enchentes ndo sdo fendmenos extraor-
dindrios. O pais se estende sobre um enorme delta fluvial, cortado pelos rios
Ganges, Jaruna (ou Brahmaputra) e Meghna e seus mltiplos bracos laterais.
As enchentes, portanto, fazem parte das mongdes e do ciclo natural de vida.
Enquanto as aguas mantém os niveis costumeiros, a populacdo lida perfeita-
mente com elas. Mais séria, contudo, € a eroséo fluvial, que ocasiona o deslo-
camento do leito de um rio de até 1 km por ano.

China - As inundagdes ocorrem, particularmente, devido ao rio Amarelo,

k
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tuneis em rocha profunda, com 3 m a 10 m de dia-
metro, além de trés reservatdrios (0'Hare, Mc Cook
e Thorton), tendo uma capacidade de acumulagdo
nos reservatorios de cerca de 100 bilhdes de litros
de agua.

Japdo - E um pais ciclicamente sujeito a
grandes inundacdes, levando-o a projetar um arro-
jado sistema de silos subterraneos de agua. Trata-
-se de um projeto iniciado em 2004. Os silos tém
32 m de diametro, estdo a 65 m de profundidade
e sao conectados por 64 km de tuneis a 50 m de
profundidade. A agua coletada sofre tratamento
para uso da populacdo.

Brasil = O pais é um subcontinente. Por isso
mesmo tem os mais variados climas e microclimas.

inclusive quando blocos de gelo o bloqueiam e ao
rio Yangtzé, que € responsavel por cerca de 75% das
inundacdes neste grande subcontinente, em cuja
bacia vivem 400 milhoes de chineses. Em 1931, 230
mil pessoas morreram por afogamento e inanicéo,
quando os diques cederam. O rio Huang He tem um
historico impressionante, que inclui 900 mil mortos
em 1887 e 3,7 milhdes em agosto de 1931.

Estados Unidos - Entre as enchentes marcan-
tes nos Estados Unidos cabe citar a que esta ocor-
rendo no rio Mississipi, obrigando a abrir as com-
portas de um canal na Louisiana para tentar evitar
a inundacéo da cidade de Nova Orleans. A abertura
das comportas do canal de Morganza deve provocar
a inundacao de 1,2 milhdo de ha de terra agricola,
mas poupara a cidade de nova gigantesca calamida- A constante séo as chuvas que nao raro sao catas-
de seis anos apds o furacdo Katrina. Se todas as com- tréficas. Centros urbanos e areas rurais tém sofrido
portas do canal de Morganza forem abertas a vazao pode chegar a 17000 m3/s,  inundagGes de porte, causando mortes, prejuizos econdmicos e gerando uma

Engenheiro Jaime Rotstein

um volume de agua trés vezes superior ao das Cataratas do Niagara. populacdo significativa de desabrigados.

Em Chicago ha um sistema conhecido pela sigla TARP (Tunnel and Re- 0 planejamento do controle de cheias, por regido e por bacia hidrografica,
servoir Plan), consequéncia de graves inundagdes em 1849, 1855, 1938, 1952,  obriga a um estudo da execugéo das obras recomendadas em cada caso.
1954, 1986, 1987, 1996, 1997, 2007 e 2008. O TARP compreende 176 km de Séo Paulo produz quase 17 mil t de lixo todos os dias. Desse nimero, cerca
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CARACTERISTICAS DOS LEITOS DOS RIOS &

Leito menor

Nivel minimo no verdo

de 10 mil t sdo geradas nas residéncias. Fica claro que o paulistano precisa aprender a lidar melhor com
a questdo do lixo para ndo acabar com a propria salide e o meio ambiente. Sequndo levantamento da
prefeitura, mais de 80% dessa sujeira ainda é despejada em lixdes a céu aberto.

No Rio de Janeiro, a enchente ndo € assunto para ser tratado caso por caso, particularmente quando
ocorre. Desde 1711 a cidade do Rio de Janeiro tem sido assolada por esta praga.

Um dos temas a ser abordado € o da construcdo de piscindes. Sao solugdes peculiares que - conforme o
volume retido - podem ser uma contribuicdo importante para a retencdo de enchentes. A existéncia de areas
adequadas para a construcdo dos piscindes tem de ser identificadas e os volumes retidos avaliados. As criticas que
se fazem a esta solucio séo alinhadas a sequir, em trabalho do conceituado gedlogo Alvaro Rodrigues dos Santos:

Séo obras de elevado custo, considerada a obra propriamente dita, as desapropriacdes necessarias a
sua implantacdo e operacdo, e o alto custo de sua manutencao;

Boa parte do material de assoreamento produzido nas sub-bacias hidrograficas em episddios de chuvas
intensas passara a se depositar nos reservatorios, inclusive um grande volume de sedimentos finos; acresca-
-se que um piscindo assoreado por sedimentos e lixo tem seu volume util comprometido, assim como,
portanto, sua capacidade de colaborar no controle de enchentes em episadios pluviométricos subsequentes;

As operaces de desassoreamento desses reservatorios passam a total responsabilidade dos muni-
cipios, normalmente despreparados, financeira e fisicamente, para esta complexa e exigente operacéo;

Tanto as dguas a serem retidas, como o material de assoreamento e o lixo que se depositarao nos re-
servatorios, propiciarao a acao direta e mais prolongada do mau cheiro, de insetos, ratos e de sua perigosa
carga quimico-bioldgica poluente;

Para a disposicdo final do material proveniente do desassoreamento (limpeza) dos piscindes sera
natural a necessidade econdmica de se encontrar local adequado proximo;

A implantacéo dos piscindes e dos bota-foras que receberdo o material proveniente das operacées
de desassoreamento ocupara e imobilizara preciosas areas urbanas que poderiam ser aproveitadas para o
atendimento de necessidades e aspiragdes da populagéo local em educacdo, lazer, moradias, esporte etc.

A experiéncia do uso de piscindes obriga a lembrar que o Rio de Janeiro tem dois piscindes naturais,
a Lagoa Rodrigo de Freitas e a de Marapendi, ambas carentes de preservacao ambiental.

Conclusao

A minha visao como cidadéo e engenheiro é a de que a criacdo urgente de um novo Departamento
Nacional de Obras de Saneamento (DNOS) é indispensavel. S6 assim a atuacéo do Estado - e se trata de
um problema publico - permitira:

1) Planejamento integrado com o estabelecimento de prioridades, redundando em agges concretas de
limpeza, dragagem, endicamento e construcéo de obras para atenuar os efeitos das enchentes, tais como
barragens, tuneis, retificacées dos cursos de agua, piscindes etc. Controle do desmatamento e ocupacéo
de encostas e das construcdes que afetam o curso dos rios;

2) Criagdo de areas "non aedificandi” e, principalmente, fazé-las serem respeitadas. A sua abrangén-
cia vai desde as areas inundaveis e de protecdo de matas ciliares até aquelas sujeitas a deslizamentos;

3) Estabelecimento de planos de defesa civil, capazes de permitir avisar as populagdes das areas atingi-
veis da calamidade que se aproxima, bem como socorré-las durante aocorréncia;

4) Criagao de novo fundo destinado a socorrer as vitimas das enchentes, oferecendo-lhescondigdes
de retomarem as suas vidas.

*Jaime Rotstein € engenheiro e presidente da Sondotécnica Engenharia de Solos S.A.
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Antecipar solucoes urbanas,
a estratégia que deu certo

Nildo Carlos Oliveira

modelo do ponto de vista do planejamento, resolvendo problemas

comuns as grandes cidades, sobretudo o da mobilidade urbana e da
criacéo e construcao de espacos para o pleno exercicio das atividades de
seus habitantes.

0 engenheiro Cléver Ubiratan Teixeira de Almeida, atual presidente do
Instituto de Planejamento Urbano de Curitiba (Ippuc), diz que a qualidade
de vida da populagdo reflete a politica de planejamento que a cidade adotou
nas Ultimas décadas. Segundo ele, o plano diretor, cuja Ultima revisdo ocor-
reu em 2004, € dinamico e jamais se acomoda as injuncdes circunstanciais
do tempo e do espaco. Independentemente disso, a cidade procura antecipar
solugdes, porque, em matéria de crescimento urbano e da necessidade de
resolver suas complexidades, ndo pode haver tempo de espera.

0 engenheiro, nascido no Rio de Janeiro em 1966, formou-se pela
PUC-PR e tornou-se especialista em geréncia de projetos pelo Isae/FGV.
Atuando no Ippuc desde 1989, trabalhou ali em diversos projetos, como
coordenador ou desenvolvendo programas na area do transporte urbano.

Nessa entrevista exclusiva a revista O Empreiteiro ele fala das diversas
solugdes encontradas pela cidade para crescer organizada e valorizando os
indicadores que tém comprovado a boa relacdo dela com os seus habitantes.

Curitiba solucionou, de modo que possamos considerar definitivo, os
seus problemas de transporte urbano? Ou ela ainda corre o risco de ficar
defasada, nesse caso, a exemplo do que tem acontecido com a quase
totalidade das demais grandes cidades brasileiras?

0 transporte coletivo foi - e continua sendo - o indutor do crescimento
desta capital. Ele prossegue prioritdrio nos cinco eixos de desenvolvimento
da cidade e ndo estd sendo diferente no sexto corredor, a Linha Verde.

Mas, em Curitiba, a exemplo de outras cidades, o volume de
carros particulares continua crescendo.

Isso ndo quer dizer que o trdnsito aqui néo esteja em boas condicdes.
Reconhego que hd algumas retencdes, mas ele flui. Ainda que haja muitos
carros na cidade, 45% da populacdo utiliza os 6nibus urbanos para se deslo-
car. A prioridade que a cidade dd ao transporte publico faz com que ele seja
utilizado ndo s6 por quem precisa dele, mas por quem tem a opgdo do trans-
porte individual.

Planejamento urbano versus mercado imobilidrio. Como a cidade
tem procurado resolver essa interface que, em algumas cidades, ad-
quire feicdo traumatica?

Nesse caso, adotamos uma solucdo simples: aplicamos o plano di-
retor. Se aplicado em todas as suas diretrizes, ele garante o crescimento

PP

Passado o periodo Lerner, Curitiba (PR) ainda mantém a postura de

Full content in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br
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A capital paranaense deu passo decisivo,
na 1 administracdo Jaime Lerner, ao
colocar o transporte coletivo como fonte
indutora do crescimento

urbano, sem sacrificio da qualidade de seus espacos. Quero fornecer um
dado concreto: o volume de drea verde por habitante, nesta cidade, € de
65,5 m2 por habitante. Acho que isso responde bem @ pergunta da revista.

Curitiba foi pioneira
na coleta de lixo reciclavel

E, com relacdo ao tratamento do lixo urbano, outro calcanhar de
aquiles de todas as cidades brasileiras, como Curitiba tem enfrentado
esse problema?

Da melhor forma. Curitiba é apontada como exemplo nacional em
coleta e tratamento de lixo. Afirmo que 100% de seu territdrio é aten-
dido por coleta de lixo convencional e seletiva. Foi aqui que surgiu uma
das primeiras iniciativas de coleta de lixo recicldvel, até hoje realizada
porta a porta. A grande vantagem desse sistema é o envolvimento dire-
to do cidaddo, pois o lixo é separado na fonte geradora, ou seja, pelos



i

SAFWAY.
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cidaddos, antes de ser colocada para a coleta
da prefeitura.

Em relagdo & saude, o que Curitiba tem
feito? Quais sdo as prioridades e experiéncia
que ela pode apontar?

Fomos escolhidos pela Organizagdo Pan-
-americana de Satde (Opas) para ser o primei-
ro laboratdrio brasileiro de inovagcdo no ma-
nejo das condicées crénicas de saude a partir
das unidades bdsicas de atendimento. A cidade
passou a ser oficialmente o centro de monito-
ramento e abordagem dos fatores comporta-
mentais que, quando ndo modificados pela
populagdo, contribuem para o desenvolvimen-
to e agravamento de doencas como diabetes,
pressdo alta e depressdo. E vou além:

o As curitibanas sdo, entre as gestantes
das capitais brasileiras, as que tém acesso ao maior nimero de consultas
de pré-natal.

¢ A mortalidade infantil desceu, na cidade, para 8,68 por mil nascidos
vivos em 2011.

® A nossa capital ganhou destaque nacional no atendimento em satide
publica pelo Indice de Desempenho do SUS, divulgado pelo Ministério da Satide.

o£m 2011, a prefeitura local investiu R$ 979 milhdes na satde, valor
que representa 17,12% do total do orcamento e fica acima do exigido
pela Constituicdo, que é de 15% ao ano.

Quanto ao nimero de habitacées consideradas subumanas. Que
respostas tém sido dadas, concretamente, a sociedade?

O problema da habitacdo ndo esta isolado.
Ele esta vinculado ao planejamento da cidade

Podemos adiantar as sequintes informacoes:

® As duas maiores favelas da cidade de SGo Paulo - Helidpolis, a maior,
e Paraisdpolis - tém, juntas, uma populacdo de 200 mil pessoas. E o equi-
valente a toda populagdo favelada de Curitiba. Helidpolis, sozinha, possui
1 milhdo de m2 ou mais de 10% de toda a drea ocupada por favelas na ca-

Onibus biarticulado, com 28 m de
comprimento e capacidade para
250 passageiros, considerado um
dos maiores do mundo
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Cléver Ubiratan, presidente do Ippuc, considera
que Curitiba continua sendo exemplar

pital do Parand. Aqui, as favelas possuem um perfil
diferente: 49% das dreas tém até 50 domicilios e
apenas oito dreas tém mais de mil domicilios.

o £ necessdrio explicar que o governo federal,
por meio dos recursos do FGTS, sempre foi o tradi-
cional financiador da habitagdo popular. Contudo,
apds a extingdo do Banco Nacional da Habitagdo
(BNH), os recursos deixaram de chegar aos estados
e municipios e s a partir de 2006/2007 é que o flu-
xo de financiamentos para habitacdo de interesse
social foi retomado.

¢ As Cohabs de todo o Pais ndo podem contratar
recursos do FGTS em fungdo da limitagdo do endivi-
damento do setor publico, medida adotada pelo go-
verno federal nos anos 90 e até agora néo revogada.

o A partir da década de 90, a prefeitura municipal
de Curitiba passou a adotar uma sistemadtica de vigi-
léncia das dreas publicas para evitar novas ocupacdes e impedir que terrenos
destinados a equipamentos ou mesmo d habitacdo popular e dreas de preser-
vagdo ambiental viessem a ser ocupados indevidamente. Tal atitude preventiva
tem contribuido para impedir novas ocupagdes e permitido que a Cohab elabo-
re programa para atuar nas dreas irregulares consolidadas. Hoje, a Cohab atua
em todos os segmentos da demanda habitacional, com énfase nas ocupagdes
irrequlares. E os projetos de urbanizacéo e reassentamento alcancam 43 vilas
e favorecem 13.438 familias. Atualmente estdo em obras 3.539 unidades para
atender familias com renda de até trés saldrios minimos e 3.496 apartamentos
para familias com renda entre trés e seis saldrios minimos.

¢ Achamos importante salientar que, desde a década de 1980, a ha-
bitagdo estd vinculada ao planejamento da cidade. Ela é considerada um
elemento indutor do crescimento, o que pode ser observado em dreas
como o Bairro Novo e o Tatuquara, onde se concentrou grande parte da
producdo habitacional do municipio nos ultimos 20 anos.

A tendéncia das metropoles é a
multimodalidade. Curitiba caminha para
estar a frente dessa tendéncia

Sob este e os demais aspectos aqui referidos podemos confirmar
que o planejamento urbano continua a ser a maior vocagéo da cidade?

Néo hd duvida quanto a isso. O planejamento urbano é valorizado em
todas as nossas aces publicas e por isso temos uma das cidades com os me-
Ihores indices, seja na educacdo, satide, meio ambiente e qualidade de vida.

(Nota da redacdo: Curitiba registrou, em 2011, o quarto maior PIB do
Brasil e, sequndo autoridades municipais, reduziu a pobreza e a miséria
em 65%, em relacdo a outras capitais. Na area da educacdo, ela tem
apresentado o melhor indice de Desenvolvimento da Educagio Basica do
Brasil (Ideb) nos ultimos anos).

E o orcamento municipal tem permitido & cidade o desenvolvi-
mento de projetos futuros para a manutencdo dessa posicdo?

Sim. Além da receita prdpria, a cidade busca financiamentos, alguns
a fundo perdido; outros empréstimos e parcerias com outras instituicdes.
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Voce nao calcula o
-. quanto estamos
spresentes nasua vida

Completar 18.anose
tirar a famosa Carteira
Nacional de Habilitacao
(CNH) foi a realizacao

de um sonho de muitas
geracoes com cheiro de
vitoria e o vislumbrar de
caminhos infindos, nunca
dantes percorridos...

Ha 18 anos, a ABECE vem Contar com profissionais habili- 1 8

lutando para mostrar que a quali-  tados para garantir seguranca e .~. —

dade, a economia e a seguranga um direito de todo cidadao, & ANOSIABECE

das edificacoes dependem de i 3

um bom projeto estrutural. Valorizar este profissional, =
mostrando & sociedade a

E que um bom projeto deve ser importancia do seu trabalho,

produzido por um qualificado €, e sempre sera, a grande

engenheiro de estruturas. missao da ABECE.
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(Nota da redacéo: a previsio do orcamento de Curitiba, para 2013, é
de R$ 5,6 bilhdes, correspondentes a 10,14% a mais do que o orcamento
deste ano, que ¢ de R$ 5,1 bilhdes).

A mobilidade urbana ganhou énfase nos ultimos tempos. Deverd
ser o principal legado das obras em andamento tendo-se em conta a
Copa de 2014 e a Olimpiada de 2016. Curitiba continua centrando
suas preocupacoes nessa direcio?

Sim. E ndo temos como deixar de fazé-lo. Com o mundo beirando o
volume de 7 bilhées de habitantes, estima-se que, até o ano de 2050, 70%
da populacdo esteja vivendo em dreas urbanas. Nesse cendrio, cabe, a
quem planeja as cidades, adequar o espaco urbano e garantir o ir e vir
seguro dos cidaddos.

Como Curitiba vem fazendo isso?

Com planejamento. Temos 432 km2 de drea. Este espaco € dividido
por quase 1,8 milhdo de moradores e compartilhado por mais 1,2 milhdo
de pessoas que vivem nos municipios da regido metropolitana. Temos a
maior frota de veiculos por habitante entre as capitais brasileiras: jd pas-
samos de 1.240.632 veiculos circulando por nossas ruas.

Nesse cendrio...

Nesse cendrio, informamos que dentro do sistema de mobilidade
atual estd o Anel Vidrio de Curitiba revitalizando 25 km de ruas e 50
km de calcadas que formam o anel poligonal em bindrio de trdfego
nos bairros ao redor do centro da cidade. A acessibilidade nas calca-
das € premissa bdsica nas obras vidrias executadas pela prefeitura
nos ultimos sete anos. Curitiba tem, hoje, a sequnda maior malha
ciclovidria, entre as capitais brasileiras, com cerca de 120 km. Esta
rede liga a cidade de norte a sul, de leste a oeste e pelos parques. E

Estacdes-tubo, da Rede Integrada de Transportes, que
também ajudou a resolver o acesso ao cadeirante

a primeira cidade do Pais a implantar o sistema de transporte em
canaletas exclusivas. Este ano colocamos em funcionamento o “Li-
geirdo”, o maior 6nibus do mundo que transporta de forma rdpida
250 passageiros em cada veiculo. Além disso, estamos trazendo o
Hibridus para o transporte coletivo. E onibus movido simultanea-
mente a biodiesel e energia elétrica. Temos tarifa integrada para os
passageiros do transporte coletivo e o metré local jd nascerd inte-
grado a essa rede de transporte.

Outras inovagdes?

Quero dizer a revista O Empreiteiro: da vanguarda dos 6nibus em
pistas exclusivas, que levaram os biarticulados para o mundo e do pio-
neirismo nas ciclovias e das estacdes-tubo, estamos avancando para
0 novo eixo de desenvolvimento da Linha Verde, aos investimentos na
ciclomobilidade e ao metré, que estd chegando. Estamos atentos a ten-
déncia mundial para equacionar o ir e vir nas grandes cidades e que
aponta para uma solugdo unificada: @ multimodalidade.

Um edificio de 240 m de altura no Balneario Camboriu

Ha uma tendéncia de crescimento
vertical no Balneario Camborit — muni-
cipio do Litoral Norte de Santa Catarina
conhecido pelo “milagre” da multiplicagcédo
dos edificios all inclusive na orla — com
a construcdo de um edificio de 240 m de
altura, num total de 66 andares.

0 empreendimento se chama Infini-
ty Coast, fica no Pontal Norte e devera
se tornar, seqgundo levantamento do The
Skyscraper Center (banco de dados so-
bre edificios no mundo), o arranha-céu
residencial mais alto da América do Sul.
| Quem se responsabiliza pelo projeto, que
 também prevé area para lojas, ¢ a FG Em-
| preendimentos, empresa do Grupo FG, com
' sede no municipio.

Os apartamentos do Infinity Coast
B8 (dois por andar, com trés suites cada) tém

f custo estimado de R$ 1,8 milhdo a R$ 7

milhdes. O inicio da construgdo esta previsto para setembro deste ano,
com término em setembro de 2017.

Entre os itens valorizados pelos idealizadores da obra, estdo cap-
tacdo de agua da chuva para uso em espagos comuns; coleta sele-
tiva; producéo de energia edlica e solar; uso de materiais reciclados
na construcdo, como mantas para protecdo acustica feita de pneus
reciclados; e reaproveitamento de energia dispensada no uso do ele-
vador. Segundo o projeto, a energia de descida do equipamento (de
3,5 m por segundo) sera armazenada e utilizada para iluminagio das
areas comuns.

0 projeto do Infinity Coast se inspira em grandes obras do setor no
mundo, como o edificio Burj Khalifa, localizado em Dubai, nos Emira-
dos Arabes Unidos, com 828 metros de altura e 163 andares.

Ficha técnica

® Empreendimento: Infinity Coast, 240 metros, 66 andares
® Projeto estrutural: Kalkuko Projetos Estruturais

® Projetos complementares: Franzmann Engenharia e Consultoria
e Projeto arquitetonico: Andrés J. Bandeo

¢ Construcdo: FG Empreendimentos
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SOLUCOES DE CLASSE MUNDIAL
EM ENGENHARIA PARA UM BRASIL
QUE NAO PARA DE CRESCER.

De norte a sul, a Mendes Jinfor esta presente em grandes: projetos
de dleo e gas, Infraestrutura e em obyas industriais fundamentais
para a qualidade de vida das pessoas e para o desenvolvimento do pais.

@) MENDES JUNIOR
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Sao Paulo pode se inspirar em
Nova York para crescer com qualidade

do dois cenarios que fundem multiplas etnias e diferentes idio-

mas, além do portugués e do inglés. Algumas regides urbanas sao

dominadas por arranha-céus, embora no restante do territdrio
predomine edificios de poucos andares e até residéncias. Nos grandes
corredores vidrios, ha uma variedade de restaurantes e lanchonetes que
reflete a diversidade local. Até as zonas decadentes, malcuidadas e sujas
se assemelham. Em espaco verde, Nova York tem o Central Park, e Sao
Paulo proporciona o Ibirapuera; em atividade cultural, a primeira tem o
Lincoln Center e 0 Moma, e a capital paulista tem o Teatro Municipal,
a Sala Sdo Paulo e 0 Masp; a 5th Avenue e a Wall St. rivalizam com a
avenida Paulista e a rua Oscar Freire.

Para quem ja viveu as duas cidades, ao longo dos anos, a primeira
diferenca de Nova York é a sensacdo de seguranca publica, em vista do
policiamento ostensivo e das estatisticas que mostram a queda dramati-
ca de crimes desde a administracéo
do prefeito Giuliani, na década de
90, que decretou a “tolerancia zero"
com relagdo a qualquer tipo de de-
lito, quando a cidade tinha a fama
de "perigosa”, principalmente para
turistas desavisados. Isso foi conse-
guido com o reforgo do policiamen-
to, a pé e com viaturas, perceptivel
mesmo no transito intenso, quando
alguém ameacava estacionar em lo-
cal ndo permitido.

Em comparacédo, Sdo Paulo ja
acumula, somente este ano, uma

-3 PREFEITURAD -
£} saoPAULO
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dezena de casos de “arrastdo” em restaurantes por quadrilhas organi-
zadas. A policia ainda ndo efetuou prisdo que pudesse acabar com o
problema. Ao mesmo tempo, cresce o nimero de ataques a policiais nos
seus horarios de folga, quando estdo em trajes civis. Mesmo com as elei-
cbes municipais em outubro, nenhum candidato a prefeito incluiu ainda
a seguranca publica como tema principal de sua agenda.

A maioria dos corredores viarios em Nova York ¢ dotada de ciclovias
e possuem sentido Unico de fluxo para automoveis, com cruzamentos
com faixas de pedestres e semaforos. O metrd cobre toda a area urbana,
com linhas normais e expressas (que atravessam a cidade com poucas
paradas), e funciona integrado com a malha de linha de 6nibus, que
descem por algumas avenidas em direcdo ao chamado downtown, e so-
bem por outros corredores em direcédo a cidade alta, o chamado uptown.

Marca do transporte publico em Séo Paulo € de superlotagéo.
Necessidade de mais investimentos
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s
A travessia (a pé ou de
bicicleta) da ponte do Brooklin
é atracdo de Nova York

Tanto no metré como nos Gnibus os passageiros pagam com o cartdo
Metrocard ou a quantia exata numa maquina automatica. A passagem
custa US$ 2,50 — cara pelos padrdes brasileiros, mas que se justifica
pela funcionalidade do sistema nova-iorquino — ressalvando-se que 0s
trens e onibus ficam lotados na hora do rush, igual a Sdo Paulo, mas
sobressai a regularidade do sistema.

0 trafego cadtico parece ter algumas regras sagradas, que mesmo
os taxis amarelos de Nova York respeitam. A conversdo para esquerda
nos semaforos e a obrigatoriedade da conversdo para direita, para quem
esta na faixa desse lado, funcionam escrupulosamente. Os taxis ja ndo
trabalham com o vidro de sequranca fechado — o que pode ser um sinal
claro da seguranca urbana.

A limitada rede de metrd em S3o Paulo, mesmo conjugada com os
trens de suburbio, ainda obriga boa parte da populagéo a enfrentar 6ni-
bus lotados, que se arrastam pelos corredores exclusivos nos horarios de
rush, num mar de automdveis particulares - na sua maioria com apenas o
condutor, sem passageiros. Ai, quando chove, os semaforos param de fun-
cionar, as avenidas marginais ficam alagadas — a cidade literalmente para.

Os rios Hudson e East em Nova York, usados como hidrovias para
cargas e para cruzeiros de turistas, fazem inveja ao paulistano por suas
aguas limpidas e as belas pontes que ligam a ilha de Manhattan ao con-
tinente e a Long Island, principalmente quando iluminadas a noite. Eis ai
um desafio aos governantes de Sdo Paulo — no Palacio das Bandeirantes

0 lixo parece um problema insoltivel em Nova York, porque ocu-
pa boa parte das ruas e corredores viarios. A coleta ndo da conta
de esvaziar as lixeiras e levar os sacos amontoados em frente aos
edificios de escritdrios e residéncias. A qualquer hora do dia e da
noite, o pedestre esbarra no lixo.

0 dono do cédo que nao remove as fezes do animal na rua paga

US$ 100 de multa e os motoristas que buzinam em zonas de silén-
cio desembolsam US$ 350.

Nova York também tem o servico de reboque mais eficiente do
mundo. Estacionou em local proibido? E provavel que n3o encontre
seu veiculo na volta e o motorista tera que pagar ainda os custos do
reboque até o patio da prefeitura, mais a multa.
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e na Prefeitura. Limpar os rios Pinheiros e Tieté até 2014, ano da Copa do
Mundo, eliminando 0 mau cheiro e "revegetando” as suas margens. Estas
poderiam ser “adotadas” por um consorcio de empresas estabelecidas
nas suas vizinhancas, que terdo interesse em melhorar o entorno - como
ja € feito em algumas pracas da cidade.

Essa providéncia poderia ser parte de um programa amplo de reur-
banizacdo das marginais —mas vamos nos restringir a ela apenas, a fim
de que possa ser executada no prazo. A tecnologia para a despoluicéo
existe; talvez faltem estudos mais detalhados. Mas o paulistano esta far-
to de ver as escavadeiras tirando areia do fundo dos rios, ano apds ano,
e 0 mau cheiro continuando no ar, saudando os viajantes que chegam a
Séo Paulo pelo Aeroporto Internacional de Guarulhos.

A Fiesp poderia promover um concurso nacional de arquitetura para

~

Obras de bilhdes
preparam cidade
para o futuro

Somente para as obras de expansdo do metrd, tocadas pela Me-
tropolitan Transit Authority, Nova York esta empregando 5 TBMs
—maquinas escavadoras de tuneis, o chamado "tatuzdo" — para
abrir mais de 20 km de tuneis no subsolo da cidade. A expansédo
compreende obras na linha 7, ao custo de US$ 2,1 bilhdes; o metrd
da Second Avenue, com dois trilhos paralelos, com custo total esti-
mado em US$ 4,45 bilhdes; o projeto de Acesso Leste, para trazer os
passageiros da ferrovia de Long Island para Manhattan, no valor de
US$ 7,3 bilhdes, que comecou em 1999. Todos esses projetos estdo
programados para entrega até 2016.

Talvez a iniciativa de maior vulto seja o terceiro tunel ferrovia-
rio sob o rio Hudson, ligando New Jersey a Manhattan, de mais de
14 km, ao custo de US$ 8,7 bilhdes.

0 Estado de Nova York e a cidade assinaram recentemente um
acordo de US$ 3,8 bilhGes para tratar o despejo de 27 bilhdes de
galdes de esgoto bruto e agua de chuva contaminada que polui o
porto de Hudson todo ano, através de 460 locais de extravazamen-
to. As obras vao ampliar as redes de coleta e a infraestrutura verde,
como pavimentos porosos, telhados verdes em edificios e “revege-
tagdo" para absorver a dgua das tempestades. Os projetos de en-
genharia serdo contratados com empresas especializadas na area.

Em abril passado, a cidade comissionou uma planta de desin-
feccdo de agua por raios UV, atendendo a regulamentagéo federal,
cuja primeira etapa vai acionar em julho 28 unidades UV com ca-
pacidade individual para tratar 60 milhdes de gales/dia. A segunda
etapa operara em agosto, quando a planta estara tratando 85%
da agua consumida por uma populacdo de 9 milhdes de pessoas.
Custo: US$ 1,3 bilho.

A agéncia School Construction Authority de Nova York aplicou,
de 2006 a 2009, US$ 3 bilhdes anuais para construir 100 escolas
novas todo ano, além de realizar reformas em 1.200 unidades de
sua rede de ensino.

L J
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0 poder publico aproveita o transporte, pelo rio Hudson,
em favor da melhoria da qualidade da vida urbana

restaurar ou repaginar as pontes que cruzam os dois rios, individualizando-se cada uma delas,
inclusive com iluminacdo noturna distinta, a fim de que possam ser identificadas facilmente de
longe. Com os rios limpos e desodorizados, pode-se até ousar em pensar num cruzeiro fluvial,
inspirando-se no bateau mouche de Paris — por que ndo?

A ponte de Brooklin, sobre o rio Hudson, € transposta a pé e de bicicleta por milhares de nova-
-iorquinos e turistas nos fins de semana, numa faixa exclusiva, de onde se tem vistas incomuns
da llha de Manhattan. A ponte estaiada Octavio Frias poderia receber um projeto parecido, inter-
ditando-se o trafego nos fins de semana para receber ciclistas e pedestres. Estes terdo uma visdo
inusitada das marginais e seus edificios arrojados, num resultado monumental - uma paisagem vista
normalmente pela janela do carro, de passagem, quando ninguém esta prestando atencao em nada.

Sao Paulo busca um polo cultural

0 Lincoln Center ¢ a grande estrela do cenario musical de Nova York, com as duas salas de
concertos, restaurante, feirinha de arte nos fins de semana, clube de jazz no edificio de frente,
um enorme espaco de convivio com uma fonte iluminada no centro — restaurantes e bares no
entorno, € um publico vibrante de todas as idades que o frequenta.

Talvez o Masp, com vao livre de 74 m, de onde se avista a cidade por cima, tenha o potencial de
replicar um polo cultural de tamanha agitagdo. O espaco fisico limitado poderia ser resolvido interdi-
tando-se nos fins de semana o trafego de automéveis no trecho da avenida Paulista, entre Pamplona
e Augusta. A programacao musical teria que ser popularizada e diversificada, com palcos provisorios,
para atender a gostos variados. Barracas de rua de bom padrdo dariam o ar de feirinha de arte maior,
hoje limitada ao vdo do Masp, incluindo-se comidas e bebidas. O Parque do Trianon, com sua mata
densa e segregado com uma cerca alta, teria que ser integrado de alguma forma. Embora o espaco
publico frequentado em massa iniba pequenos delitos, isso ndo dispensa o policiamento ostensivo
para preveni-los — pois perpetuam a sensacio de inseguranca urbana. E a ideia da Virada Cultural,
s que mais pulverizada e uma vez por semana, em muitas regides da capital paulista.

Planejamento de longo prazo, com um Plano Diretor ou programas de intervencées que sdo respeita-
dos pelos sucessivos prefeitos eleitos, independente da sua coloragao politica; uma estrutura organizacio-
nal na prefeitura que funcione pela competéncia dos técnicos de carreira, “gerenciando” a infraestrutura
€ 0S servicos essenciais da cidade; e obras continuas para acompanhar o crescimento e superar a obsoles-
céncia das instalacdes fisicas sdo os segredos que mantém a exuberancia de Nova York.
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Songdo poe a prova

PARCERLL EDITORIAL
EXCLUFSIVA COM

conceito de cidade tecnologica

naugurada na sua etapa inicial em 7 de agosto de 2009, a Songdo € uma

cidade sustentavel estruturada com as tecnologias mais avancadas de co-

municacdo disponiveis, que se propde a ser um distrito internacional de
negocios — sigla IBD, em inglés. Sua localizacdo geografica potencializa esse
objetivo — distante apenas 15 minutos por rodovia do aeroporto internacional
de Incheon. O viajante pode, portanto, alcancar em menos de 3 horas e meia
paises onde habitam um terco da populacdo global — China, Russia e Japao,
além de Formosa.

Idealizado pelo empresario norte-americano Stanley C. Gale, dedicado a
empreendimentos urbanisticos, ele propds criar uma cidade digital onde cada
residente ou trabalhador no espaco de 1.500 ha estara conectado através de
uma infraestrutura tecnolégica comum de comunicagdo e dados. Néo se trata
apenas de cabear todos os edificios com internet de alta velocidade; as resi-
déncias e os escritdrios e lojas receberdo redes da proxima geragao, dotadas de
inteligéncia artificial, que serdo gerenciadas por sua vez por uma rede master
— funcionando no conjunto como uma cidade inteligente.

"Acreditamos que as inovacdes tecnoldgicas implementadas em Songdo
IBD véo ser exportadas para novos empreendimentos urbanisticos ao redor do
globo", diz Tom Murcott, vice-presidente da Gale International, sediada em
Nova York, Estados Unidos. “Temos recebido visitas de delegacdes de muitos
paises nos anos recentes.” Desde o inicio das obras em 2005, foram concluidos
100 edificios em Songdo, somando 2,3 milhdes m2. Mais de 25 mil trabalha-
dores estdo mobilizados em outros 229 edificios, cuja area construida atinge
1,4 milhdo m2.

Um shopping de 390.800 m2, um museu e um hospital estdo em curso.
0 prédio chamado North East Asia Trade Tower, de 308 m, foi adiado por trés
anos, por razées de funding. O edificio NEAT, programado para ser ocupado em
2013, devera ser o mais alto do Pais, até que o Lotte World Tower, de 555 m,
seja concluido em Seul.

Songdo IBD ¢ desenvolvido pelo consoreio NSIC — New Songdo Interna-

———_L__l ks
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tional City Development LLC, formado pela Gale International, com 700%, e
Posco E&C Engineering & Construction, da Coreia do Sul, com 30%, e respon-
savel pela maior parte das obras. O plano diretor foi tracado pela equipe dos
arquitetos da Kohn Pederson Fox Associates, de Nova York. O NSIC ganhou a
concorréncia realizada pela Incheon Free Zone Authority (IFEZA), que perma-
nece como administradora do distrito.

Essa cidade tecnoldgica € o coracdo da zona de livre comércio global ba-
tizado com 0 mesmo nome, medindo 53 km2 — no total, sdo trés zonas criadas
pela IFEZA. A zona de Yeongjong, medindo 98 kmz, ¢ dedicada a negdcios de
cargas e turismo ao redor do aeroporto de Incheon; e a zona de Cheongna, de
18 kmz2, voltada as empresas financeiras. O chamariz principal reside na proxi-
midade dos mercados da Asia, como atrativo s empresas globais.

Ecocidade

0 distrito construido sobre aterro executado no Mar Amarelo, na costa
ocidental de Incheon, a 65 km de Seul, € considerado um modelo de ecocida-
de, onde se pode viver em condicdes sustentaveis. £ também considerado uma
das primeiras “aerotrdpoles” — pela proximidade de 12,3 km ao aeroporto de

Incheon, atravessando apenas a ponte de mesmo nome.
Songdo IBD ¢ um projeto piloto do programa LEED do Green Building
Council norte-americano, visando certificar uma cidade inteira. Ela ja possui
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uma escola certificada, um parque central de 100 ha com um canal nave-
gavel de agua marinha, um hotel para ndo-fumantes, um campo de golfe
e a primeira fase de um centro de convences. A cidade sera dotada de um
sistema pneumatico para coleta de residuos, dispensando a coleta manual
com caminhdes.

0 projeto todo tera edificios somando 9,3 milhdes m2, incluindo 3,7 mi-
Ihées m2 de espaco para escritorios, quase 0 mesmo para fins residenciais, 930
mil m2 para varejo € 0 mesmo para espagos publicos e 500 mil m2 para hotéis.
A cidade hoje abriga 22 mil moradores, com mais 5 mil previstos a curto prazo.
E servido por metrds, Onibus, taxis aquaticos e ciclovias, para atender a uma
populacdo movel de 300 mil pessoas e permanente de 65 mil habitantes na
fase final do empreendimento.

Tecnologia se insere entre energia, agua e residuos

No conceito da empreendedora Gale, a tecnologia tornou-se a quarta uti-
lidade essencial de uma cidade, ao lado da energia, agua e residuos — além
de ter papel crucial na responsabilidade ambiental e no sucesso comercial
do projeto urbanistico. Para integrar esse elemento no projeto, as tecnologias
de informacdo e comunicacdo foram incluidas na fase inicial dos estudos do
plano diretor, facilitando a interface com as demais.

Essa abordagem acabou interessando a Cisco em 2008, através do grupo
Smart+Connected Communities, baseado em Bangalore, india, e liderado lidera-
do por Anil Menon. E a primeira vez que essa empresa de Tl trabalha num projeto
urbanistico desde o principio, envolvendo o préprio projeto, a construcao e como
a cidade vai operar depois de pronta. Em julho de 2011, ela anunciou um inves-
timento de US$ 47 milhdes na U.Life Solutions, controlada pela consorcio NSIC,
responsavel pela integracdo das tecnologias de Tl nos projetos da Songdo IBD.

Isso vai incluir gerenciamento integrado de instalacdes e edificios,
seguranca in loco, redes domésticas, telepresenca por video e servicos de
concierge virtual. Estes servicos e aplicaces serdo disponibilizados aos usu-

arios finais via a plataforma Unified Service Delivery da Cisco, reunindo data
centers, recursos de computacdo, video e comunicagdes, que ja foi testada
no campus de Bangalore. Assim, Songdo se transforma num laboratério ao
vivo dessas tecnologias numa escala gigantesca e seus reflexos na qualidade
de vida dos habitantes.

Reprogramando os prazos

Com as turbuléncias no mercado global, a NSIC adiou o prazo de conclu-
sdo de Songdo IBD de 2015 para 2016. Os projetos residenciais foram afeta-
dos pela recessao. Ela trabalha em conjunto com as autoridades de Incheon
para que 0s novos empreendimentos acompanhem a demanda. O presidente
da Gale International, Tom Murcott, vé o empreendimento como um modelo
da cooperacdo entre Coreia do Sul e Estados Unidos. “Nossos contatos com
multinacionais néo focalizam apenas a questdo imobiliaria, mas também as
oportunidades de negécios globais com a proximidade do mercado asiatico",
diz. Tanto que a ratificagdo do tratado de livre comércio entre os dois paises,
pelos congressos nacionais, foi bastante festejado em Songdo.

0 conceito de cidade tecnoldgica continua avancando. Em novembro pas-
sado, a Cisco comprou uma participagdo minoritaria na empresa KT Smart
Service, que pertence a um grupo de telecomunicacdes sul-coreano. Ela
se dedica a gestdo de utilidades e servicos publicos, como agua, sequ-
ranca e trafego. Seu primeiro cliente € a cidade de Incheon.

Os numeros de Songdo

® 1.500 ha tem a cidade nova

¢ 9,3 milhdes m2 de edificios planejados

® 100 edificios concluidos

e 229 edificios em obras

® 25 mil trabalhadores atualmente no local
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0 Grupo Engevix esta presente nos quatro cantos do Brasil e em virios paises mundo
afora. Nosso trabalho tem sido o de facilitar a vida das pessoas com grandes obras
em geragao e transmissao de energia, transporte de massa, rodovias, pontes e
ferrovias e portos, saneamento bdsico, modernas plantas petroquimicas de sequnda
geragao, mineracao e inddstrias em geral, e até a produgao de energia edlica.
Prestes a completar 50 anos de fundacio, o Grupo Engevix conquista as obras do
nove aeroporte do Rio Grande do Norte e a ampliacdo e modernizacao dos terminais
do complexo aeroportuario de Brasilia. Engevix. Construindo no presente o futuro.
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Na etapa final, o maior siste

. Planta da estacdo de pré-tratamento ds margens do Rio d

ma

de esgotos da Grande Buenos Aires

Nildo Carlos Oliveira - Berazatequi (Argentina)

conjunto das obras do Sistema Berazatequi, situado a cerca de

30 km da capital do pais, inclui a construcdo da planta de pré-

-tratamento e a sua interligacdo com o emissario existente, de
3,5 km de extensdo. Contudo, esta prevista, para uma segunda etapa, a
construcdo de um novo emissario, que lancara esgoto pré-tratado a uma
distancia de 7,5 km sob as aguas do estudrio do Rio da Prata.

Este sequndo emissario, que ndo faz parte do primeiro contrato, é
objeto, hoje, de gestdes da construtora brasileira para executa-lo. A jus-
tificativa das gestdes é pertinente: a Camargo Corréa tem canteiro ali
instalado, dispde de maquinas, equipamentos e equipe pronta para fazer
a obra e detém tecnologia construtiva além do conhecimento tedrico e
pratico das condigdes em terra e no rio para enfrentar as complexidades
dos trabalhos de engenharia.

0 contrato que a construtora assinou com a Aysa, no valor de US$
146 milhdes, tem financiamento parcial do Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social (BNDES) e previa, além da construgdo das
obras mencionadas, o fornecimento dos materiais, equipamentos e mao
de obra. No pico das obras civis operava no canteiro um contingente da
ordem de 400 trabalhadores.

A nova estacéo de pré-tratamento, cujos trabalhos vao se concen-
trar, daqui para a frente, nas montagens eletromecanicas, tem capa-
cidade hidraulica de 33,5 m3/s para extrair e desassorear os materiais
flutuantes. Quando ela estiver em funcionamento pleno, e conectada

L.

Full content in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br
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ao futuro emissario, podera atender até cerca de 60% da populacéo da
Grande Buenos Aires, hoje da ordem de 11 milhdes de habitantes.

0 engenheiro argentino Sérgio Gabriel Chividini, gerente de projetos
da Camargo Corréa nesse pais, estima que os servicos, iniciados em janeiro
de 2009, devam estar concluidos até marco do ano que vem. Ele diz que
mais de 85% das obras estdo prontas e que elas poderiam estar ainda mais
avancadas, ndo fossem alguns problemas surgidos na fase inicial, quando
houve a necessidade da elaboracéo de ajustes e até de redesenho nos
projetos, o que foi realizado com a colaboracdo da empresa Degrémont.
Calculos foram redimensionados tendo-se em conta indices de vazédo e
tratamento, até se chegar aquela capacidade hidraulica.

Na primeira etapa houve muita movimentacdo de terra, escavagdes
e aterro. Foi removida a capa de solo, grande parte do qual teve de
ser substituido, até se chegar a camada de terreno mais consistente,
favoravel ao processo de fundacéo. A rigor, houve 174.600 m3 de es-
cavagdo mecanizada; 170.300 m3 de aterro e compactacao; 14.100 m3
de obras de protecdo de taludes com rochas; emprego de 7.300 m2 de
solo-cimento e 47.100 m3 de concreto.

Planejamento e interfaces complexas

0 planejamento das obras considerou as diversas interfaces do
andamento dos trabalhos: a etapa inicial, que incluiu a preparacdo do
terreno; a construcdo das estruturas fixas, nas quais houve a utiliza-
cdo, também, de pecas pré-fabricadas; a instalacdo das camaras de
chegada de materiais, bombas elevatdrias tipo "parafuso de Arquime-
des", sistema de gradeamento e peneiras para separacdo de elemen-
tos solidos; unidades para filtragem de areia e separacao de flutuantes;
condutos de ligacdo com as camaras de chegada; a estacdo de bom-
beamento; a instalacdo para descarte dos materiais solidos removi-
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As bombas helicoidais, que foram
fabricadas mediante desenho especifico

dos e de pontes rolantes, além da colocacdo de outros equipamentos.

Durante as obras civis foram surgindo problemas, que requeriam, do
gerente de projetos, solucdes as vezes de emergéncia.

A exemplo do que acontece, hoje, no Brasil, onde ha grande deman-
da de servicos de engenharia, naquela etapa inicial dos trabalhos o con-
sorcio teve dificuldade para a contratacdo de méo de obra. Esta vinha
sendo absorvida pelo volume de obras publicas e, sobretudo, pela cons-
trucdo de edificacdes em Buenos Aires e em outras cidades argentinas.

Simultaneamente a essas dificuldades, o consorcio encontrou
obstaculos para adquirir equipamentos. Eles sdo muito especificos e
tiveram de ser adquiridos em varias pracas. Havia fornecedores na Ar-
gentina, Chile, Brasil e em outros paises. O fluxo para a entrega dos
equipamentos exigia controle de qualidade dos fornecedores, desde a
fase da fabricacéo.

Caso exemplar foi o das bombas helicoidais, ou bombas de agua
de parafuso sem fim, que operam segundo o principio de Arquimedes,
especificadas, para aquela estacdo de pré-tratamento, com tecnologia
italiana. Eles tiveram de ser fabricados no Brasil, conforme desenho pro-
prio, pela empresa WAM. O principio de Arquimedes especifica que todo

A instalacdo dos desarenadores,
providos de pontes rolantes
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Estrutura onde ficam os equipamentos
para separacdo dos materiais “finos”

corpo submerso em um fluido € submetido a um empuxo vertical e para
cima igual ao peso de fluido deslocado.

0 gerente de projetos disse também que houve necessidade de rigor
no planejamento da logistica para o transporte dos equipamentos, que
chegavam por rodovias € pelo mar.

Os equipamentos e a operacao

Os engenheiros Sérgio Chividini e Eneas Luiz da Silveira, gerente de
producdo, informam que o significativo, numa estacdo de pré-tratamento,
como a que se encontra em fase de montagem eletromecanica em Bera-
zategui, € a garantia de uma operacao eficiente, em todas as suas fases.

As aguas de esgoto, jogadas in natura no Rio da Prata, serdo levadas
até a estacdo de tratamento preliminar através da camara by-pass, que
funciona conectada ao canal e ao emissario existente, de 3,5 km de ex-
tensdo. O tratamento preliminar prevé a remocdo de materiais grosseiros
e finos, sejam areias ou materiais flutuantes.

Os residuos sélidos retirados durante cada etapa do processo de
tratamento serdo separados, compactados e transportados. Depois re-
ceberdo disposicédo final de modo a permitir que o efluente seja mais
homogéneo, evitando acumulacao de materiais no interior e na saida do
emissario. Serdo evitados, assim, os impactos ambientais.

0 efluente, ao entrar na planta pela cdmara by-pass, é conduzido
pelo canal de entrada até a estacdo elevatdria e passa pelo gradeamento
grosseiro (serdo oito grades paralelas) para a remocdo. Dali, depois de
removidos os materiais considerados grosseiros, o efluente ¢ elevado,
por intermédio das oito bombas helicoidais tipo parafuso sem fim de
Arquimedes, até o gradeamento fino formado por oito equipamentos de
grades finas para separacdo dos materiais "finos" Estes sequem para 0s
equipamentos de lavagem e compactacéo. Os residuos compactados séo
distribuidos em esteiras transportadoras, que os descarregam em quatro
cacambas. Posteriormente estas cacambas serdo levadas por caminhdes
até o sitio da disposicdo final.

Concluida essa etapa, o efluente € levado por dois canais de alimen-
tacdo para o conjunto de 32 desarenadores, apds o que o efluente liqui-
do seque para o canal de agua tratada, onde ha a conexdo com o canal
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de saida e com o emissario. A areia retirada
pelos desarenadores é transportada em tubu-
lacbes metalicas para as ilhas de tratamento
e, depois, removida por caminhdes dos silos
onde fica acondicionada, até a disposicao fi-
nal. O material drenado nesse processo segue
também para o canal de agua tratada.

A planta conta com um sistema de
agua de limpeza e agua de servico, que
ajuda no processo operacional da estagao
de pré-tratamento.

S Cdmara by-pass que opera
Mas por que€ no rio¢ ligada ao emissdrio existente

Uma pergunta que ndo quer calar, e que
foi colocada para o engenheiro Sérgio Chi-
vidini, diz respeito ao lancamento dos residuos, embora pré-tratados, no leito do estudrio do
Rio da Prata. Por que, em vez do lancamento dos residuos rio adentro, embora em condicées
pré-tratadas, ndo se partiu para a solucdo do tratamento primario e, eventualmente, secun-
dario e terciario?

No tratamento primario, a matéria poluente é separada da agua por sedimentacéo; no trata-
mento secundario, o processo resulta na obtencéo do lodo ativado ou no filtro bioldgico, em que
a matéria poluente é consumida por microrganismos. E pode-se partir também para o tratamento
terciario, quando as aguas residuais sdo submetidas a desinfeccao.

0 engenheiro explicou que estudos cientificos prévios a elaboracdo do projeto do sistema
consideraram que o rio, naquela regido, possui uma capacidade depuradora prépria. Ao longo pelo
menos dos proximos 15 anos os residuos ali despejados, via emissario, ndo deverao, sequndo os
estudos, provocar prejuizos ambientais. O engenheiro ressalta, no entanto, que as instalacdes a
ser concluidas até marco do ano que vem estardo aptas a receber o processo de ampliacdo que
complementara, por inteiro, o ciclo do tratamento, caso a Aysa assim venha a decidir.

“No fundo”, disse ele, “a obra e os demais servicos resultantes e complementares sedimentam
uma experiéncia importante da Camargo Corréa na Argentina e do mercado de obras argentino,
junto a construtora.”

Ficha técnica

e Obra: Sistema Berazategui - Planta de tratamento de esgoto preliminar
na Grande Buenos Aires
e Valor do contrato: US$ 146 milhdes
e Localizagdo: Cidade de Berazategui, as margens do Rio da Prata
e Concepcdo e projeto: Degrémont
e Construgéo: Consorcio UTE - Construcdes e Comércio Camargo Corréa (brasileira)
e Esuco S. A. (argentina)
e Principais estruturas: Camara de ingresso, canais de entrada e saida, estacdo
elevatoria e desarenadores
¢ Principais equipamentos utilizados nas obras e fornecedores:
- 32 pontes rolantes para a remogdo de areia e material flotante: Degrémont
- 8 bombas helicoidais tipo sem fim de Arquimedes: WAM
- 4 comportas by-pass com acionamento hidraulico: Hydrostec
- 8 peneiras para retirada de solidos finos: Nahuelco
- 8 grades para retirada de solidos grosseiros: Mateyka
- 8 lavadores e compactadores de residuos sdlidos: Huber
- Painéis elétricos de média e baixa tensdo: Schneider
- 16 lavadores e classificadores de areia: Huber
- 4 transformadores: WEG
- 1 grupo gerador: Caterpillar
- Sistema automatizado para operacao com fibra dptica e painéis PL: Schneider
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Perto de completar 38 anos de operacdo, o metro
paulistano estd aquém de atender a capacidade do
usudrio. Equipamentos obsoletos e estacdes saturadas
mostram que ele ndo se renovou ante a atual demanda

Full content in English at s34
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LINHA 5

Renato Branddo

os Ultimos anos, a Companhia Metropolitana de Sao
Paulo elaborou varios estudos para expansao de sua
rede metroviaria. A meta mais recente do governo do
Estado é de que, até 2020, a capital tenha uma rede
com 184,2 km de extensdo. Embora preveja um cres-
cimento bem mais modesto do que de megacidades,
como Délhi, Pequim e Xangai, a proposta, se concreti-
zada, mais do que dobraria os atuais 74 km da rede paulistana.

Durante o primeiro semestre deste ano, quatro grandes obras ocor-
reram simultaneamente. Sdo duas ampliagdes nas linhas 4-Amarela e
5-Lilas e a construgao de dois novos ramais, em sistema monotrilho (um
na zona leste e outro na zona sul).

A segunda etapa da Linha-4 Amarela prevé a construcéo de acessos
(como escadas rolantes e elevadores) e a instalacio de equipamentos e o
acabamento para quatro novas estacdes: Fradique Coutinho, Sio Paulo/
Morumbi, Oscar Freire e Higienopolis/Mackenzie. Ainda sera preciso cons-
truir um tunel de 1,5 km de acesso a Estacdo Vila Sonia, a propria Estagéo
Vila Sénia e um terminal de dnibus. O investimento sera de R$ 1,8 bilhdo
e a previsao de entrega € para 2014.
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LINHA 6

Na Linha 5-Lilas, as equipes de escavagéo de tinel, nos dois sentidos
entre as estacGes Largo Treze (em operacdo) e Adolfo Pinheiro (em cons-
trugdo), concluiram no final de maio o encontro completo de ligacio do
tunel escavado.

De acordo com o Metrd, a futura estacdo Adolfo Pinheiro esta sen-
do construida por um método de escavacdo que utiliza cinco pocos
para a estrutura civil da edificacdo. Cada pogo possui 32,8 m de dia-
metro e 24 m de profundidade. A nova estacdo esta prevista para ser
inaugurada em 2013. A ligacdo dela até o Largo Treze compreende 400
m de extensao.

Novos projetos
0 governo do estado ja pediu a desapropriacdo de iméveis localiza-
dos no tracado das novas linhas anunciadas. Segundo o Metrd, a Linha

15-Branca esta em fase de prospeccéo geoldgica. O ramal de 13,5 km de
extensao projeta integrar a estacéo Vila Pudente, da Linha 2-Verde, com
uma futura estacdo na Rodovia Presidente Dutra (Tiquatira).

Ja a Linha 6-Laranja tem previsdo para inicio de obras em 2013. A
obra, em sua primeira fase, prevé um eixo desde a estacdo Sao Joaquim,
na Linha 1-Azul, até uma futura estacdo a ser construida no bairro de
Brasilandia. A linha terd 15,9 km de extensédo e 14 estaces na primeira
etapa.

0 Metrd disse ainda que foram comprados 151 novos trens e esta em
curso a reforma de 98 trens. Além disso, esta sendo implantado um novo
sistema de controle de trens, para evitar problemas, como o acidente
ocorrido na Linha 3-Vermelha, em maio, ou de interrupcdes esporadicas
de trafego na rede por motivos diversos, como falta de energia e proble-
mas de sistema.
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35 redes metroviarias do mundo

Populagdo
metropolitana
(milhdes)

Inicio
operacao

Populagdo/km Tamanho (km) Linhas

Estacoes

Passageiro/dia

Pequim
Seul
Moscou
Toquio
Xangai
Hong Kong
Paris
Cairo
Berlim
México
Sao Paulo
Nova York
Londres
Madri

Cingapura

Osaka/Kobe/Kyoto

Santiago
Teerd
Buenos Aires
Caracas
Délhi

Praga

Taipei

Kiev

Viena

Rio de Janeiro
Toronto
Mildo
Washington
Chicago
Dubai

Recife

Oslo

Roterda

Brasilia

China
Coreia do Sul
Russia
Japao
China
China
Franca
Egito
Alemanha
México
Brasil
Estados Unidos
Reino Unido
Espanha
Cingapura
Japiao
Chile
Ird
Argentina
Venezuela
india
Republica Checa
Taiwan
Ucrania
Austria
Brasil
Canada
Italia
Estados Unidos
Estados Unidos

Emirados Arabes
Unidos

Brasil
Noruega
Holanda

Brasil

19,6
23,6
11,7
32,4

24
11,6
5,6
29
5,6
9,5

3.8

3.9
1.4
1.2
3.8

1969
1974
1935
1927
1995
1979
1900
1987
1924
1969
1974
1904
1863
1919
1987
1933
1975
1999
1913
1983
2002
1974
1996
1960
1976
1979
1954
1964
1976
1892

2009

1985
1966
1968
2001

57 mil/km
61 mil/km
38 mil/km
166 mil/km
54 mil/km
41 mil/km
56 mil/km
159 mil/km
13 mil/km
100 mil/km
267 mil/km
50 mil/km
35 mil/km
16 mil/km
26 mil/km
143 mil/km
67 mil/km
110 mil/km
213 mil/km
116 mil/km
86 mil/km
34 mil/km
63 mil/km
55 mil/km
32 mil/km
283 mil/km
81 mil/km
33 mil/km
53 mil/km
42 mil/km

51 mil/km

100 mil/km
17 mil/km
15 mil/km
90 mil/km

372
389,3
305,7
195,1
424.8
174.4

215

69,8
331,56
201,4

74,3

398

402

324
199,4
129,9

103

120

60

54,2
189,7

59,4
110,1

65,2

74,6

40,9

68,9

88
106,3
2241

74,6

39,5
84,2
78,3
424

15
16
12

1
10
16

15
1
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192
314
185
179
242
82
301
60
166
175
64
468
270
326
141
125
108
69
78
47
142
55
96
50
90
35
69
94
86
144

43

28
94
62
23

7,5 milhoes
7 milhoes
6,5 milhoes
6,3 milhdes
5,6 milhdes
4,1 milhdes
4 milhoes
4 milhdes
3,9 milhoes
3,8 milhoes
3,7 milhoes
3 milhdes
3 milhoes
2,5 milhoes
2,4 milhoes
2,3 milhoes
2,3 milhoes
2 milhdes
2 milhdes
2 milhges
1,8 milhdao
1,6 milhdo
1,6 milhdao
1,4 milhdo
1,3 milhdo
1,1 milhdo
1 milhdo
900 mil
740 mil
703 mil

300 mil

300 mil
299 mil
250 mil
160 mil
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Fonte: Autoridades locais



Xangal e Delhi
saem na frente

Ao final da década de 1980, a capital chinesa tinha uma rede me-
troviaria do tamanho da paulistana e as mesmas duas linhas. Mas com o
anuncio, em 2001, de que sediaria os Jogos Olimpicos em 2008, o metrd
de Pequim cresceu de maneira vertiginosa: em média 4,5 quilémetros
por més desde entdo. Bilhdes de dolares investidos tornaram a rede
pequinesa uma das maiores do mundo, 372 km de extenséo e 15 linhas.
A previsdo até 2015 € que se torne a mais extensa do mundo, com 561
km, e de que atinja impressionantes 1.000 km em 2020.

Maior metrépole chinesa, Xangai é outro exemplo de como o

N

~

crescimento da China impulsionou a expansdo metroviaria no pais.
Mesmo tendo sido inaugurado somente em 1995, o metropolitano de
Xangai ja é o maior do mundo, com 424,8 km de extensdo. A expansédo
ndo cessou, e a rede continua em obras, prevendo que se alcance 877
km até 2020.

Conhecida no Ocidente por ter um transito cadtico, no qual oni-
bus, automoveis, bicicletas, motocicletas e até animais disputam es-
paco em vias sem sinalizacédo e fardis, Délhi foi outra metropole que
resolveu apostar tardiamente em um sistema metroviario. A milenar
cidade indiana inaugurou seus primeiros quildmetros de metrd apenas
em 2002. Embora nao seja um crescimento em “ritmo chinés”, a ex-
pansdo tem sido relativamente rapida e Délhi ja conta com quase 190
km de rede, que cobrem quase todos os cantos da cidade. Até 2021,
mais 136 km devem ser adicionados ao sistema local.

J

Como Viena e Dubai

A extensdo atual da rede metroviaria paulistana equivale a de Viena.
No entanto, a capital austriaca conta com uma populagdo metropolitana
oito vezes menor que a paulistana. Também com um numero de habitan-
tes bem inferior ao de Sdo Paulo, precisamente cinco vezes menor, Dubai
conta com os mesmos 74 km de rede metroviaria. A diferenca, no caso, ¢

que o sistema da cidade arabe comecou a ser construido ha apenas 6 anos.

Nos ultimos 20 anos, outras metropoles globais investiram pesado
em metrd. Trés delas do chamado grupo dos Bric: Pequim, Xangai e Délhi.
De todas as metrdpoles mundiais com mais de 11 milhdes de habitantes
e que dispdem de um sistema de metrd, somente Sdo Paulo, Buenos
Aires, Cairo e Rio de Janeiro possuem rede abaixo de 75 km de extenséo.
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O comeco das obras e o historico da expansao

Especialistas sdo praticamente unanimes em mencionar o metrd
como a melhor opgdo de transporte de massa para grandes concen-
tracdes urbanisticas, ja que o sistema proporciona rapidez no deslo-
camento, a0 mesmo tempo em que rompe a segregacdo espacial de
diferentes regides de uma cidade.

Mas Sédo Paulo levou tempo até se tornar o primeiro municipio
brasileiro a investir em metro.

Ha registros que manifestam a intencdo de um sistema de trans-
porte de massa rapido e eficiente para a cidade desde o inicio do
século XX, mas eles jamais passaram para o plano real. Por décadas,
optou-se pela ampliacdo do sistema viario e pelo transporte coletivo
sobre pneus.

Foi somente durante a década de 1960, quando era evidente a
saturacao do sistema viario, especialmente com o numero excessivo
de veiculos que trafegavam pela regido central paulistana, que saia do
papel projetos para transporte de massa de alta capacidade na cidade.

No final de 1968, tiveram inicio as primeiras obras para a atual
Linha 1-Azul. Aquela altura, Sdo Paulo tinha uma populacio de 7
milhdes de habitantes, ja em posicdo de ultrapassar Paris e Londres,
e contava com um sistema de transportes defasado. Pouco antes, um
plano urbanistico basico da época recomendava, para aquele tempo,
uma rede metroviaria de 615 km de extenséo (incluindo as linhas de
trem urbano).
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Em 1974, era inaugurado os primeiros 7 km da futura rede me-
troviaria da cidade, entre Jabaquara e Vila Mariana (zona sul). No
entanto, passados quase 40 anos, 0 metropolitano nao se converteu
no grande eixo estruturador do transporte e do crescimento urbano
em Séo Paulo.

Hoje, com uma populacdo metropolitana beirando 20 mi-
Ihdes de habitantes, Sdo Paulo conta com uma rede de pouco
mais de 74 km de extensdo, com 64 estacdes (58 operadas pelo
Metrd e 6 pela ViaQuatro), que atende diariamente 3,7 milhdes
de usuarios.

Ainda que a maior parcela populacional da Grande Sao Paulo faca
suas viagens por veiculos motorizados, sobretudo 6nibus e carros, o
numero de passageiros que utilizam o metrd tem crescido anualmen-
te, gerando o risco de sobrecarga do sistema.

Cerca de 812 milhdes de passageiros utilizaram o metrd
paulistano em 2011, sequndo um relatério da Companhia do
Transporte Metropolitano de Sdo Paulo. O valor é 7,7% supe-
rior em relagdo a 2010. Dessa forma, transporta anualmente 11
milhdes de passageiros por km de linha, sendo o mais lotado do
mundo, seqgundo a CoMet - um comité que retne os maiores
metrdés do mundo.

"Séo Paulo precisa de 565 km de metrd. Vivemos um exces-
so de demanda no sistema, que esta saturado porque a malha é
ridiculamente pequena. Ndo da para aliviar as linhas saturadas
sem expansdo”, critica Sergio Ejzenberg, engenheiro e mestre em
Transporte Publico pela Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo. “E um absurdo que a resposta das autoridades seja investir
em sistemas leves e de média capacidade como o monotrilho, que
ndo resolve a demanda de alta capacidade da metropole e corre o
risco de nascer saturado.”

METRO SAO PAULO
Numero de passageiros por ano (em milhdes)

2006 2011
Rede Total 775 1.087
1-Azul 335 434
2-Verde 89 163
3-Vermelha 332 427
5-Lilas 18 63

Numero de trens na rede do Metrd
2007 117
2012 150

Fonte: Metré de Sdo Paulo

104 | O Empreiteiro | Julho 2012




ER PERLA

Torres de carga ST 100 Escoras com alta capacidade
Todes os componantes do de cara

sistema ST 100 580 simples- As escoras MULTIPROP sao
mente epcaixedos, sem neces-  de aluminio, 2endo por isso
sidade de porcas ou pinos. muite leves:

Sucesso na construcao com PERI

Seguranca, flexibildade
& rapidez, minimizando os
N custos com mac de obra,

TRIO Engenharia
sistema de forma versatibcom o Acompanhameanto e plana-
minimo de pecas, que cumpre & jamento da area téonice com
simplifica as atuais necessidades projelos @ vistas em obia

de reducdo de custos da obra.

O melhor custo-beneficio em formas e
escoramentos para todos os tipos de projeto

e
PERI manual
] Solicite uma copia gritis

info@peribrasil.com.br

S0 Paulo Tal, 5511 4158 B18B
Rio de Janewro Tel. 55 271 3269 5600

PERI

Formas
Escoramentos
Andaimes
Engenharia

www.perbrasil.com.br



: NTE EEH
I.IEM TEM

EDNETRUGAQ
CiviL

- ESCADAS DE ACESSO
= TUBOS E ABRAGADEIRAS
= ANDAIMES

= PLATAFORMAS DE TRABALHO
- ESCORAMENTO
= FORMAS PARA LAJES MERYVLURADAS

MANUTEN I;AI:I
INDUSTRIAL

= ANMDAIME TUBULAR

- EBCADAS DE ACESSO
- EECORAMENTO

- ESTRUTURA AGIL

- CALDEIRAE :
- ANDAIME DE ACESSD

EQUIFE DE Hnﬂﬁm
ESPEC IALEZA,B&‘-I

CENTRAL DE ATENDIMENTD:
MATRIZ '.'4'!.’! 33&4!31 1 1

Parmanh: -
I:IRPEI‘.:.PH@DRPEHEHEEHHARM.EEM.BH
RiIO DE JANEIRO: :
ORPEC.RI@DORPECENGENHARIA.COM.ER
RID GRANDE DO SuL:
EHFIG-HH@H!FIEINEIHHARIA.EE'M-HH

Transporte de Massa | Metrdo - Sdo Paulo

Monotrilho prevé linha
de 24 km de extensao

té o final de 2013, os primeiros monotrilhos devem percorrer o trecho inicial do ramal leste

da Linha 2-Verde e inaugurar uma nova era no transporte rapido de massas em Sdo Paulo e,

por que nao dizer, no mundo. Quando estiver concluida, a previsao é até 2016, a nova linha de
extensdo da rede metroviaria de Séo Paulo tera 24,5 km.

E bem possivel que sera o de maior demanda mundial, pelo menos é o que acredita a Secretaria
dos Transportes Metropolitanos do Estado de Sdo Paulo e o consércio executor da obra. Espera-se
que o monotrilho da Linha 2-Verde atenda até 500 mil passageiros/dia, um niimero sem igual para
um sistema desse género.

"0 monotrilho da Linha 2-Verde sera o primeiro de alta capacidade do mundo. Normalmente, o
modal monotrilho atendia somente até 20 mil passageiros, mas a nova tecnologia de monotrilhos
de alta capacidade para essa linha permite até 40 mil passageiros/hora/sentido”, explica Luis Ra-
mos, diretor de Relagdes Institucionais da Bombardier para Brasil, india e Sul da Europa e um dos
integrantes do consorcio.

Em caso de aumento da demanda, a Companhia do Metropolitano paulista diz ja ter um artificio
pronto: a reducdo de 90 para 75 segundos no intervalo entre os trens, elevando a capacidade de
transporte do sistema para 48 mil passageiros por hora/sentido.

"Grandes cidades, como Sao Paulo, com problemas de mobilidade urbana, precisam resolver com
urgéncia essa questdo. Entendemos que o dnibus ndo € a solugdo adequada. O monotrilho oferece
uma solucéo para um sistema de alta capacidade, com um impacto visual bonito. E estamos cons-
truindo com muita rapidez. O primeiro trecho da Linha-2 esta proximo de ficar pronto”, expde Ramos.

0 Monotrilho Expresso Leste fara conexdes com a Linha-2 Verde do Metrd e com o Expresso
Tiradentes na estacdo Vila Prudente, além de corredores da Empresa Metropolitana de Transportes
Urbanos (EMTU) na estagdo Sao Mateus.

Obras

Trabalhos esparsos estdo em execucdo ao longo de um trecho aproximado de 4,5 km de
extensdo, com inicio na Avenida Luiz Ignacio de Anhaia Melo, na altura da Rua Isaac Valadao de
Freitas, sequindo até a altura da Rua Manoel de Arruda Castanho. Entre os quais, 0 manejo arbo-
reo, sequido do remanejamento de interferéncias (para liberar as frentes de obra civil), execugdo
de fundagdes (contemplando estacas e blocos de concreto) e execugéo de pilares.

Vigas sendo montadas sobre pilares nas
obras do monotrilho, no primeiro trecho
entre as estacdes Vila Prudente e Oratdrio
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LINHA 2 - MONOTRILHO
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Segundo a assessoria de comunicacao do Consércio Expresso Mono-
trilho Leste, composto das construtoras Queiroz Galvdo e OAS, além da
Bombardier (cuja participacdo esta dividida pela Bombardier Transpor-
tation Brasil e Bombardier Transit Corporation), ja foram executados no
trecho em obras 122 conjuntos de estacas para blocos de fundacéo, 76
blocos de fundacao e 39 pilares.

"Até o final de julho deste ano, concluiremos os trabalhos de ‘mo-
notilizagcdo', ou seja, concretamos as cabecas desses pilares, fazendo a
juncdo das vigas", ilustra Adriano Cunha, gerente de Contrato da Cons-
trutora Queiroz Galvao.

No final do ano passado, guindastes comecaram a icar, na Avenida
Luis Ignacio de Anhaia Mello, as primeiras vigas-trilhos do ramal, que
sdo produzidas em uma fabrica na Avenida Jacu-Péssego. Cada uma
mede 30 m de comprimento e pesa 70 t.

No primeiro trecho do prolongamento em monotrilho da Linha 2,
de 2,9 km de extensdo entre as estacdes Vila Prudente e Oratdrio, se-
rdo empregadas 450 vigas-qguia, incluindo o patio de estacionamento e
manutencdo de trens, localizado proximo a estagdo Oratorio, instaladas
sobre 107 pilares, estes medindo entre 12 m e 15 m. Até a estacéo final,
proxima do Hospital Cidade Tiradentes, serdo mais de 1.600 vigas.

Vigas

Cerca de 170 trabalhadores estdo envolvidos na fabricagéo das vigas
em uma unidade fabril montada em uma area de 50 mil m2, na Avenida
Jacu-Péssego. Sendo um processo que exige alta qualidade técnica e
precisdo milimétrica, sdo produzidas até seis pecas por dia nessa fabrica.

Depois de prontas, as vigas sao conduzidas em linhas de eixo - cami-
nhdes com dois segmentos de eixos, com a viga apoiada entre eles, que
medem em torno de 45 m - até os canteiros de obras, sempre entre as 23h
e 5h e com suporte da Companhia de Engenharia de Trafego (CET) da cidade.

A operacdo de transporte e lancamento dessas vigas necessita de

Fdbrica de vigas do monotrilho
da Linha 2 emprega 170
operdrios em Séo Paulo
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Modelo do trem que fard operagdo no monotrilho da Linha 2

aproximadamente 150 homens. O percurso entre o local de fabricacdo e
de instalacdo leva normalmente duas horas. Do lancamento da viga ao
posicionamento sobre os pilares, sdo gastos mais 60 minutos.

De acordo com o Consércio Expresso Monotrilho Leste, um fabrican-
te norte-americano forneceu oito conjuntos de formas de alta tecnolo-
gia, feitos de aco, com caracteristicas e formatos desenvolvidos especi-
ficamente para o trabalho de moldagem das vigas.

S&o equipamentos inéditos no Brasil e bastante distintos dos dispo-
niveis em nivel internacional, por causa da precisdo milimétrica da mon-
tagem mecanica para a obra civil, além de possibilitarem fabricar pecas
com curvas varidveis e sobrelevacio (curvas horizontais e verticais).

Com estrutura diferenciada, os moldes dardo origem a mais de duas
mil unidades (segmentos com cerca de 70 t e 30 m de comprimento cada
um) que, em conjunto, formardo o duplo trilho de concreto ao longo dos
24,5 km de extensdo do monotrilho da Linha 2-Verde.

Trens

Os primeiros vagdes dos futuros trens ja comegaram a ser produzidos
na fabrica recém-inaugurada da Bombardier, em Hortolandia, interior de
Séo Paulo, e o primeiro monotrilho deve estar pronto até o final do ano,
garante o executivo Luis Ramos. Na unidade, serdo produzidos os 378 car-
ros ou 54 trens Innovia Monorail 300 - cada um composto de sete vagdes,
totalizando 86 m de comprimento (o trem do metrd possui 132 metros).

“Para que fosse possivel criar um monotrilho de alta capacidade, a
Bombardier fez duas modificacdes tecnoldgicas fundamentais. A primei-
ra foi a transformacdo de toda estrutura de carroceria, com um carro
maior, mas que pesa menos. E um modelo de construcio similar ao do
aviao", esclarece.

Segundo Ramos, a carroceria do monotrilho ¢ feita de aluminio e
também utiliza componentes similares aos utilizados na fabricacéo de
aeronaves, como fibras de carbono e titanio.

“Outra inovagdo € na parte de motorizacdo. Com a falta de espago para
colocagdo de equipamentos, e tendo a estrutura que ser mais leve para car-
regar mais pessoas, os veiculos terdo motores muito menores e mais leves,
mas que disponibilizam a mesma poténcia que motores maiores convencio-
nais. Esse monotrilho adotara o motor magnético permanente.”

A fabrica em Hortoléndia recebeu investimentos da ordem de US$
15 milhdes, gerando 250 empregos diretos e outros 500 indiretos, espe-
cialmente por conta de uma rede de fornecedores locais. “Essa fabrica
sera o centro mundial da Bombardier para a fabricacdo de monotrilhos
de alta capacidade”, avaliza Ramos.

Full content in English at  s34%;
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Perspectiva mostra transposicéo

sobre o rio Pinheiros . . .

Congonhas, enfim, tera ligacdo metroviaria

ido como uma alternativa de implantacao rapida, de custo infe-

rior e sem gerar tantas desapropriacées quanto o metropolitano,

e ainda ser mais rapido e confortavel que um 6nibus trafegando
por corredor exclusivo, o monotrilho foi o sistema escolhido pelas
autoridades de Sdo Paulo como a panaceia para o cronico problema
de acesso via transporte publico ao Aeroporto de Congonhas.

Quem mora ou visita Sdo Paulo e precisa passar por esse aeropor-
to conhece bem as dificuldades de chegar ou partir dele por meio do
atual sistema de transporte publico paulistano.

No inicio deste ano, o governo estadual prometeu colocar fim as
constantes queixas sobre esse precario acesso a Congonhas. Também
estipulou uma data para o fim do martirio: 27 de julho de 2014. E o dia
previsto, em contrato assinado entre o estado e o consorcio de empre-
sas, para a inauguracao do primeiro trecho da linha 17-Ouro do Metrd.

Se ficar pronta dentro do prazo, a entrega da obra, a mais impor-
tante de mobilidade urbana da cidade para receber a Copa do Mundo
de 2014, ocorrera ao final da primeira fase da competicdo, quando
Séo Paulo abrigara somente mais dois duelos da competi¢do - um
pelas oitavas de final (dia 1° de julho) e outro pela semifinal (dia
9). Sem mencionar que para a ocasido o monotrilho deve operar em
carater experimental - seqgundo o contrato, por um periodo de 180
dias de operacéo assistida.

A principio, a estacdo do Aeroporto de Congonhas ficaria na Ave-
nida Washington Luis, em frente ao terminal. Mas houve veto do
Conselho Municipal de Preservaco do Patrimonio Historico (Con-
presp), o que levou o Metrd a redefinir localizagéo.

A companhia estuda construir um acesso dentro do sagudo de

Full content in English at N

www.revistaoempreiteiro.com.br
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LINHA 17

Sao Paulo Morumbi

Estadio
Morumbi

Leonor

Consorcio do monotrilho

A responsabilidade das obras do sistema na cidade sera do Con-
sércio Monotrilho Integracdo, formado por Andrade Gutierrez, CR
Almeida, MPE e Scomi Engineering (Malasia). O empreendimento
foi estimado em R$ 3,2 bilhGes, entre recursos provenientes dos
governos do estado, do municipio e empréstimo do governo federal
(Caixa e BNDES), sendo que R$ 1,1 bilhdo sera aplicado nas obras
civis e R$ 250 milhdes se referem a fabricagdo dos trens.

0 monotrilho da Linha 17-Ouro trafegara sobre uma estru-
tura elevada entre 12 m e 15 m (dependendo do trecho) acima
das ruas e avenidas da regido, sustentada por vigas de concreto
posicionadas a intervalos de 30 m ao longo de 17,7 km de exten-
sdo. Sera movido a energia elétrica e tera um total de 24 trens,
cada um com trés vagdes que se movimentam sobre pneus, com
34 m de comprimento. Para o Metr6, esta € uma das vantagens

do sistema, que torna a operacgéo silenciosa e menos poluente.
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Congonhas que o conecte até a futura estacdo, mas ele pode ser
comprometido por causa do processo de tombamento aberto pelo
Conpresp em 2004. Abrigo de painéis de artistas renomados e ele-
mentos arquitetonicos art decd, qualquer interferéncia na area pelo
Metrd teria de ser submetida ao conselho.

Cronograma de obras

Depois de idas e vindas, com direito a agbes populares na Justica, o pro-
jeto para integrar Congonhas ao sistema metroviario da capital paulista co-
megou a sair do papel em abril passado. Apds o aval do Conselho Municipal
do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Cades), 6rgao vinculado
a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente, uma das cinco faixas
da Avenida Roberto Marinho foi interditada para dar inicio as obras.

Ali serdo elevados os trilhos dos primeiros 7,7 km do ramal, ligando o
aeroporto a estacdo Morumbi da Linha 9-Esmeralda da Companhia Pau-
lista de Trens Metropolitanos (CPTM). Esse trecho contara com oito esta-
coes: Jardim Aeroporto, Congonhas, Brooklin, Vereador José Diniz, Agua
Espraiada, Vila Cordeiro, Roberto Marinho, Chucri Zaidan e Morumbi.

Ja existe autorizacdo para as primeiras desapropriacées, que
atingirdo 51 iméveis (81,1 mil m2 de area) em quatro distritos (Jaba-
quara, Vila Andrade, Morumbi e Vila Sonia), onde serdo feitos os dois
trechos restantes previstos para o monotrilho. O segundo compreen-
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derd 6,5 km de trilhos elevados, com mais cinco estacées (Panamby,
Paraisopolis, Américo Maurano, Estadio Morumbi e Sao Paulo-Mo-
rumbi) e previsdo de entrega para 2016.

Quanto ao ultimo trecho, 3,5 km que conectardo o Jardim Aero-
porto a estacdo Jabaquara da Linha 1-Azul (com as futuras estacdes:
Jardim Paulista, Vila Babildnia, Cidade Leonor, Hospital Sabdia e Ja-
baquara), ndo ha ainda previsdo para a entrega.

Além da integracdo com a estacdo Morumbi da CPTM, a Linha 17-
Ouro tera conexdes com as linhas 1-Azul (Jabaquara), 4-Amarela (Séo
Paulo/Morumbi, em construcéo) e 5-Lilas (Agua Espraiada, também em
obras). 0 deslocamento entre o aeroporto e a regido central (a 9,5 km
de Congonhas) ou a Avenida Paulista (a 7,5 km) devera sobrecarregar
a estacdo Jabaquara da Linha 1-Azul, por onde ja passam diariamente
90 mil usuarios (s6 perde para Sé e Luz na rede metroviaria).

Cada trem estara capacitado a atender até 400 passageiros - in-
dice que representa cerca de um quinto da possibilidade das seis com-
posicGes de um metrd convencional (totalizando 132 m de extenséo).
Se a demanda aumentar, o monotrilho da linha recebera mais dois
vagdes, e o veiculo leve podera carregar até 600 passageiros.

A estimativa do Metrd ¢ que a Linha 17-Ouro atenda 43,2 mil
passageiros por dia na abertura do primeiro trecho e 252 mil usua-
rios diariamente até a sua conclusao.

Acreditamos que é possivel fazer melhor
todos os dias. E, por isso, fazemos.
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Trens serao fabricados no Rio de Janeiro

De um antigo galpdo em um terreno de 50 mil m2, localizado
em um dos principais logradouros do Rio de Janeiro, vira a producéo
dos futuros vagdes do monotrilho da Linha 17-Ouro. Mais de R$ 15
milhdes foram investidos na reforma e ampliacdo do espaco as mar-
gens da Avenida Brasil, na zona oeste do Rio, que abrigara a nova
fabrica da MPE - Montagens e Projetos Especiais. A unidade deve
entrar em funcionamento em agosto deste ano.

Segundo Adagir Salles Abreu, diretor-superintendente da MPE,
sera efetuada nessa fabrica toda a parte de caldeiraria, como a mon-
tagem da estrutura do carro do monotrilho, que sera fabricada com
aluminio. Para o executivo, a fabricacdo dos carros com aluminio
sera o principal diferencial tecnoldgico do monotrilho. “Isso faz com
que seu peso total seja reduzido, gerando um menor consumo de
energia”, garante.

Além dos trabalhos de montagem mecéanica, elétrica e eletro-
nica dos equipamentos dos 72 vagdes previstos para o projeto, na
fabrica também serdo realizados testes de estanqueidade, estaticos
e dindmicos.

Se tudo correr conforme planejado, a primeira composicdo de-

vera ser entregue ao Metrd de S&o Paulo em margo de 2013. O con-
trato de R$ 250 milhdes com o Metro prevé a entrega dos 24 trens
em 30 meses.

A linha de montagem deve operar em um turno e terd capacida-
de para a producédo de 60 carros por ano. Se houver outra demanda,
serdo constituidas mais duas linhas de producdo na fabrica, estima-
das em R$ 10 milhoes.

A MPE integra o consércio vencedor do novo eixo de transporte
coletivo rapido paulistano, ao lado das construtoras Andrade Gu-
tierrez e CR Almeida, além da Scomi Engineering BHD, da Malasia.
Enquanto a MPE responsabiliza-se pela fabricacdo dos vagdes e a
montagem do monotrilho, a Scomi fornecera o projeto.

0 grupo MPE ¢ um embrido do Departamento de Servicos In-
dustriais da General Electric. Inicialmente, prestava servicos de ma-
nutencdo, testes, calibragdes, start up e comissionamentos, voltado
principalmente para produtos fabricados pela empresa dos Estados
Unidos. Na década de 1980, a GE desvinculou-se da prestadora de
servicos e a geréncia do setor negociou diretamente a aquisicdo da
divisdo. O acordo foi firmado em 1988, e se constituiu a MPE.

J
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Obra da Linha 4. Tunel em rocha
através da Pedra da Gdvea

#0Obras da Linha 4 sao

T

prometidas para antes

ale Ollimplede

Execucées na Barra da Tijuca estdo mais adiantadas; entregar a populagéo no final de 2015, seis meses antes dos Jogos Olimpi-
cos, a tdo sonhada ligacdo metroviaria a Barra da Tijuca. O custo total do

projeto é de R$ 5,6 bilhdes, sendo R$ 3 bilhdes financiados pelo BNDES.
Os trabalhos no chamado trecho oeste, do Jardim Oceanico a Gavea,

ja possuem todas as licencas ambientais e de execucdo. Ja o chamado

trecho sul, da Gavea a estagdo General Osorio, onde a Linha 4 se conec-

o trecho sul ainda depende de licencas

Augusto Diniz, José Sérgio Rocha (O Empreiteiro) tara a Linha 1 j& em operacéo, esta ainda em fase de licenciamento. A
Andrew Wright (ENR - Engineering News Record) nova linha tera 17 trens, cada um com seis carros de passageiros.
- Rio de Janeiro (RJ) 0 trecho sul contard com as estagdes Nossa Senhora da Paz, em

Ipanema, Antero de Quental e Jardim de Alah, no Leblon, e Gavea - o
s obras da Linha 4 do Metrd do Rio de Janeiro, iniciadas  tunel entre elas soma 5,7 km. O trecho oeste, com 8 km, tera as estacdes
em junho de 2010, avancam em duas frentes: a primeira  Jardim Oceénico e Sao Conrado, conectando-se, em sequida, a Gavea.
vai do Jardim Oceanico, na Barra da Tijuca, a Gavea; e
a sequnda, da Gavea até a estacdo existente de General
Osorio, em Ipanema. Assim, o consorcio construtor Rio [

Full content in English at 342

Barra (integrado pela Queiroz Galvdo, lider do consor- ) o |
www.revistaoempreiteiro.com.br

cio, além da Odebrecht, Carioca, Cowan e Servix), espera
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Perspectiva da ponte estaiada a ser
construida sobre canal da lagoa da Tijuca

Trecho oeste

No trecho oeste, as obras estdo em fase de execucdo das paredes-
-diafragma na parte inicial, desde a futura estacdo Jardim Oceanico até
a ponte que dara acesso ao tlnel em rocha em direcéo a Sdo Conrado.
As intervencées com parede-diafragma estdo sendo realizadas ao longo
da extensdo da Avenida Armando Lombardi, por onde passara a Linha 4
na Barra da Tijuca.

As paredes possibilitam a escavacdo do terreno de forma segura até
o nivel desejado para a execucgdo do tunel de via e também da estagéo
Jardim Ocednico, que terd profundidade de aproximadamente 20 m. As

paredes séo feitas de concreto armado enterrado no solo, formando um
muro de contencdo. A parede € executada em painéis ou lamelas, que
podem ser sucessivos ou alternados. Duas técnicas estdo sendo utili-
zadas em sua implantacéo: a execucdo de muretas-guias, que tém por
objetivo definir a direcdo da parede, e a escavacdo do terreno por meio
de implemento montado em guindaste.

A metodologia prevé preenchimento da vala escavada com lama
aditivada com polimero, uma inovacéo tecnoldgica que ndo polui 0 meio
ambiente. Pronta a escavagdo, as gaiolas de armacéo sao colocadas e,
posteriormente, faz-se a concretagem submersa de baixo para cima. As-
sim, a medida que o concreto vai subindo, a lama sai e ¢ bombeada para
uma caixa de decantacdo, para ser reaproveitada na proxima lamela.

Na ligacdo da Barra da Tijuca com Sdo Conrado, apds a execugdo
das paredes-diafragma, prevé-se a construcdo de ponte estaiada, com
275 m, sobre a lagoa da Tijuca, até a Pedra da Gavea. Na area onde sera
construida a ponte estaiada, uma comunidade, com 60 residéncias e
pequeno comércio, foi removida.

Na Pedra da Gavea, apds a ponte estaiada, um tunel, com mais de
2 km ja escavados, esta sendo construido. O tunel € coberto com brita e
cimento, além de um gradil de sustentacdo. Estacas de 6 m de profundi-
dade sdo cravadas ao longo do trajeto do tunel assim que terminam os
servicos de limpeza, feita apos o desmonte com explosivos.
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Tunel atravessard a Pedra da Gdvea. Escavagdo chega a 2 km

Basicamente, a cada detonacdo, o procedimento de execucdo do
tunel em rocha se realiza na sequinte ordem: escavadeiras removem ro-
cha detonada; caminhdes sdo carregados de material fragmentado; faz-
-se limpeza final do tunel pés-detonacao, removendo possiveis rochas
ndo totalmente deslocadas; cobrem-se as paredes do tunel com brita
e cimento, além de gradil de aco; por fim, colocam-se as tubulagbes de
ventilacdo e ar comprimido, dgua pressurizada e saida de agua, além de
instalacdes elétricas.

A obra seque com avango médio de 4,5 m a cada detonagdo (sdo
realizadas quatro delas por dia).

Um tunel de servico no lado da Barra, com 280 m de extensao,
serve para entrada e saida de caminhdes, rota de fuga e manuten-
cdo dos equipamentos e servicos que operam nas obras do tunel
em rocha.

Do outro lado da Pedra da Gavea, em Sao Conrado, também exis-
tem trabalhos em execucédo no tunel da via, s6 que de forma mais
lenta. L4, cerca de 400 m ja foram escavados em direcdo a Barra da
Tijuca. Por ser uma regido de maior adensamento populacional, as
detonacées em rocha tém ocorrido com menos constancia que no
sentido contrario.

No total, serdo 5 km de extensdo de via que atravessara a Pedra
da Gavea. O interessante € que a via em tunel atravessando a Pedra da
Gavea se divide em duas apos quase 1 km, a partir da escavagio feita

Apds detonagdo, mdquinas auxiliam para cobertura das paredes do
tunel com brita, cimento e gradil de aco, além da colocagdo de estacas
de 6 m de profundidade

pela Barra da Tijuca. Ela, portanto, se apresenta em Séo Conrado, em
duas vias (uma de ida e outra de volta). Em S3o Conrado a perfuragio
ja acontece nas duas vias. Das quatro detonacdes diarias nas obras do
sentido Barra-Sdo Conrado, duas acontecem na via de ida e duas na
via de volta.

A encosta onde sera construida a estacdo de Sdo Conrado apre-
sentou, antes do inicio das obras, sucessivos processos de escorrega-
mentos, agravados em periodos chuvosos. Devido a essas caracteris-
ticas de instabilidade, foram executadas contencdes com a finalidade
de estabilizar essa regido para a construcao do tunel de servico, com
extensdo de 198 m, e tuneis de acesso as saidas da estacdo.

Os trabalhos de escavacdo na rocha, no trecho Sdo Conrado-Gavea,
atravessando o Morro Dois Irméos, ainda ndo comecaram.

Trecho sul

0 trecho sul serd todo construido em uma area densamente
povoada. A regido possui um tipo de solo mais complexo, hete-
rogéneo, com uma formacdo arenosa, alto nivel de agua e for-
macdes rochosas.

A partir da obtencéo das licencas para o trecho sul, serdo inicia-
das, simultaneamente, as escavagdes das quatro novas estacdes na
zona sul: Nossa Senhora da Paz (Ipanema), Jardim de Alah, Antero
de Quental (Leblon) e Gavea. Todas precisam ser escavadas ao mes-
mo tempo para a passagem do Tunnel Boring Machine (TBM), mais
conhecido como "tatuzdo", equipamento que vai perfurar os tuneis
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vez que um TBM deste porte sera usado em uma obra no estado do Rio
de Janeiro. Com cerca de 2 mil t e mais de 100 m de comprimento por
11,5 m de altura (um prédio de 3 andares), o "tatuzio" escava de 15 a
18 m de tunel por dia.

A cerca de 12 m abaixo do solo, a maquina trabalhara praticamente
24 horas por dia, parando em alguns momentos apenas para manuten-
céo. O consorcio afirma que os trabalhos de escavacdo com o TBM nao
terdo impacto, trepidacdo ou barulho na regido. Pela metodologia utili-
zada, dos 5,7 km de obras no trecho sul, serdo interditadas menos de 500
m de vias publicas na localidade.

Capacidade
0 sistema de metrd do Rio de Janeiro atende 650 mil passageiros/
dia. Em 2016, serdo acrescidos 300 mil novos usuarios com a inaugu-
racdo da Linha 4, totalizando 950 mil pessoas/dia. O governo do estado
Imagem de Santa Bdrbara, padroeira dos tuneleiros, estabeleceu o limite de seis pessoas por m2 dentro dos vagdes.
colocada no tinel em obras do metrd do Rio De acordo com estudo da Fundagéio Getilio Vargas, a Linha 4 do Me-
trd iniciara as operagdes, no primeiro semestre de 2016, com 2,8 passa-
subterrineos, sem a necessidade de abrir valas na superficie e a0 geiros por m2, em horério de pico. Em 2035, a pesquisa, que considerou
longo das ruas. o crescimento populacional previsto para a Barra da Tijuca e a cidade do
A previsdo da Concessionaria Rio Barra é que o equipamento comece  Rio, indica que chegara a 4 pessoas por m2, e somente em 2040 atingira
a operar em agosto 2013. Importado da Alemanha, esta sera a primeira 0 limite de 6 pessoas por m2, no horario de maior movimento.
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Mesmo com obras em andamento,
criticas ao tracado continuam

governo do Rio de Janeiro defende que o tracado escolhido

para a Linha 4 do metré trara mais beneficios a populagdo.

Mas as criticas de entidades, como o Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA-RJ) e o Clube de Engenharia, além de
associacées de moradores, continuam.

De acordo com o governo, com a nova linha, havera a reti-
rada de cerca de dois mil carros/hora de circulacdo nas ruas da
cidade, nos horarios de pico, o que significara menos engarrafa-
mentos em pontos nevralgicos, como a Autoestrada Lagoa-Barra
e a Avenida Niemeyer.

0 tempo de viagem dos moradores da Barra e Recreio que tra-
balham ou estudam no centro ou zona sul sera reduzido sensivel-
mente. O passageiro levara 15 minutos da Barra a Ipanema e 34
minutos da Barra ao centro. Além disso, havera acesso facilitado a
bairros de grande concentracdo comercial e hoteleira, como Ipane-
ma, Leblon e Copacabana.

Quando anunciou o novo tracado, o governador Sérgio Cabral
(PMDB) afirmou que a opgdo de conectar a Barra a Ipanema foi me-
Ihor do que o plano original, que previa o inicio do percurso em Bo-
tafogo, passando pelos bairros de Humaita, Lagoa e Jardim Boténico.
Cabral apontou, entre outras razées, que em vez de transportar 160
mil passageiros/dia, 0 metrd levara 300 mil pessoas/dia.

Porém, o CREA e o Clube de Engenharia alegam que ndo tive-
ram acesso a estudos comprovando que a Linha 1 tera condicdes de
suportar o aumento da demanda provocado por seu proprio cresci-
mento e pela inauguracdo da Linha 4. Isso sem contar, ainda, com o
compartilhamento de trilhos com a Linha 2.

Estudo de Impacto Ambiental
aprova solucao adotada

0 governo do Rio apresentou os resultados do Estudo de Impacto
Ambiental (EIA), que indicaram a solugio proposta para a interligacdo
da Linha 4 com a Linha 1 como sendo a melhor alternativa em termos de
custo/beneficio. A andlise se destina a subsidiar o processo de licencia-
mento ambiental no Instituto Estadual do Ambiente (INEA). De acordo
com o estudo, “constitui-se na solucdo mais adequada tecnicamente,
economicamente e ambientalmente, para viabilizar o transporte de alta
capacidade de passageiros”.

Os beneficios resultantes da adocdo do tracado séo, sequndo o re-
latério, evidentes, “ja que os usuarios terdo condigdes de se deslocar ao
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longo do trecho dentro de condicées operacionais ideais, em termos de
seguranca e de elevado padrdo de conforto, reduzindo o estresse causa-
do pelas atuais condigdes de trafego na area. Por outro lado, a populagéo
residente nas areas de influéncia e ndo usuaria dos servicos também sera
beneficiada, em funcdo das melhorias no transito, da descaracterizacao
de alguns bairros como de passagem e do aumento da qualidade am-
biental da area".

0 estudo levou em conta as mudangas e o crescimento populacio-
nal ocorridos na zona sul nos ultimos dez anos, bem como a expansao
da Linha 1 até Ipanema. Concluiu que a sinergia entre a Barra da Tijuca
e os bairros do Leblon e de Ipanema € muito superior a existente entre
a Barra e Botafogo, bem como o fato de que Leblon e Ipanema jun-
tos tém o dobro da populacéo de Botafogo e Humaita, além de atrai-
rem numero maior de turistas e visitantes da propria cidade, "gerando
necessidades de mobilidade evidentemente maiores” entre a Barra e
aquele trecho da zona sul.
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Propostas do Clube de Engenharia

0 Clube de Engenharia chegou a elaborar um documento, en-
caminhado ao governo, em que faz uma série de recomendacdes
com relacdo ao sistema metroviario do Rio e critica o tracado
atual da Linha 4.

Em sequida, os principais pontos do documento, com as recomendacées:

- Concluir a ligacao Estacio-Carioca-Barcas, a qual permitird a Linha
1 transportar 900 mil e, & Linha 2, 500 mil passageiros/dia. Tal ligacéo,
prioritaria desde os estudos iniciais do Metr6 do Rio, colocara o passa-
geiro da Linha 2, sem nenhuma interferéncia ou reducéo da capacidade
da Linha 1, diretamente no centro da cidade e em conexdo com o siste-
ma de transporte das Barcas Rio-Niteroi.

- Manter o trajeto original da Linha 4, com estacdes em Botafogo, Humai-
ta, Jardim Botanico, Gavea, Sio Conrado e Jardim Oce4nico (Barra da Tijuca).

- Incluir, no trecho em construcéo (Ipanema/Séo Conrado/Jardim
Ocednico), a estagdo Gavea em dois niveis para o cruzamento da Linha
1 com a Linha 4: a) um nivel para receber os trens vindos do Jardim
Botanico e b) outro nivel para receber a Linha 1.

- A estacédo General Osorio deve continuar a ser uma estacédo
de passagem da Linha 1 em direcdo a estacdo Gavea e ndo ponto
final de linha. A sobrecarga de usudrios apds a extensdo a Barra
podera ser absorvida com a implantacdo do trecho Gavea-Ca-
rioca, via Jardim Botanico, Humaita e Botafogo e de criacdo da
linha Circular.

- Criacdo da linha Circular (a exemplo de Londres) para a Linha 1,
com a construgdo do trecho General Osorio/Nossa Senhora da Paz/Jar-
dim de Alah/Gavea/UruguaifSaens Pefia. O trecho Gavea/Uruguai devera
ser construido em tunel em rocha.

0 presidente do Conse-
lho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA-RJ), Agosti-
nho Guerreiro, manifestou, em
entrevista a O Empreiteiro,
seu desagrado com a falta de
informacgdes do governo esta-
dual a uma série de questdes

Foto: José Sergio Rocha

levantadas pelos engenheiros
sobre as obras da Linha 4 do
Metrd, principalmente em rela-
¢do a falta de projeto basico ou

executivo.

O que o CREA acha do pro-
Jeto da Linha 4 do Metr6?

Na verdade, o que se conhece € o tracado. Ndo conhecemos pro-
jeto algum. Nem projeto basico e, muito menos, projeto executivo da
Linha 4. Tinhamos a Linha 1, a qual, no maximo, se estenderia até o
final de Ipanema. Em momento algum tivemos acesso ao projeto de

Agostinho Guerreiro, presidente
do CREA-RJ

conexao dessa linha a Barra. Metro é rede. Linhas de Metr6 se cruzam,
ndo se emendam.

Qual seria o tracado ideal da Linha 4?

Do ponto de vista da engenharia brasileira ou de qualquer outro
pais, a Linha 4 deveria sair do centro em direcdo a Gavea. Na nossa
maneira de ver, o melhor lugar para ela passar seria cortando o bairro
de Laranjeiras, pegando uma parte de Botafogo e ai, sim, se poderia
estudar, ou ndo, a conexdo com a Barra. A Linha 4 que estédo fazendo
¢ "forcacdo” de barra. E, na verdade, a linha 1 esticada em direciio 3
Barra da Tijuca.

E quais seriam as consequéncias disso?

Na hora do rush, o passageiro ndo consegue entrar no trem que
o levaria para casa. Ele entra no outro trem em direcdo oposta, indo
para o final, para poder voltar. Esse tipo de coisa vai acontecer com
essa Linha 1 esticada. Quando o trem sair da Barra e chegar a [panema
ou a Botafogo, vai estar lotado, talvez superlotado. Isso ndo combina

\

Falta de informacodes desagrada o CREA-RJ

com o que se espera do transporte de massa, que deveria ser uma
relacdo de conforto, rapidez e seguranca.

Como o senhor avalia o transporte de massa no Rio em relacdo
a outros paises?

0 investimento em transporte de massa no Rio é um dos piores
do Brasil nesse campo. No exterior, 0 que existe € transporte de massa
sobre trilho, a combinacdo trem-metrd e, em algumas cidades, tam-
bém bondes e VLT. La no fim da lista € que entram os 6nibus. Aqui no
Brasil, e no Rio em particular, acontece o oposto. Tudo bem que o Bus
Rapid Transit (BRT) vai ajudar a melhorar, a gente apoia, mas o BRT da
continuidade a ldgica rodoviarista.

Tendo em vista a proximidade da Copa do Mundo de
2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016, o que é possivel fazer,
em sua opinido?

Como se dizia antigamente, acho que a gente perdeu o bonde
da historia. Mas acho que ainda da para acertar algumas coisas.
Uma combinacdo de esforcos entre os governos e a iniciativa
privada, com financiamentos cruzados, poderia melhorar bastan-
te a qualidade dos nossos trens. Temos uma malha boa no Rio,
bem distribuida, que vai longe. Por que o carioca ndo usa muito
o trem? Porque ndo tem aquelas trés coisas que falei: conforto,
rapidez e seguranca.

Da para recuperar? D4 sim, se o governo e a Supervia investirem
na melhoria dos trilhos, na melhoria das estacdes. Nao se vé no resto
do mundo estacdes tdo sujas e depredadas. A Supervia ja transportou
um milhdo de passageiros por dia. Hoje leva metade.

E 0 Metré carioca em comparagéo a outros?

Em Santiago do Chile, o Metré comecou nos anos 70. Hoje ja
tem o triplo das estacdes do Rio e o dobro em numero de quild-
metros. E isso numa area metropolitana muitissimo menor do que
a nossa. O que acontece 1a é que eles fizeram um planejamento
integrado e estdo construindo sempre, gradualmente, sem parar de
investir. 0 Metr6 carioca ndo recebia investimentos ha tempos. Por
isso, foi engasgando. Tem pais que constroéi quase uma linha por ano.
N6s, aqui, fazemos uma estacéo por ano.

J
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A Construtora
Camargo Corréa
supera grandes
desafios para gerar
ainda mais

orgulho do Brasil.

A Construtora Camargo Corréa cresceu junto com o Brasil. Em 73 anos
de atuacdo, é referéncia na execucao de obras de grande porte g alta
complexidade. Maior construtora de usinas hidrelétricas do mundo,
participou, no Brasil, de projetos como Itaipu, Tucurui, Machadinho,

Campos MNovos, Barra Grande, além de Guri na Venezuela & Porce Il CAMARGO

na Colombia. Ma historia do desenvolvimento brasileiro, participou
também da construcdo da infraestrutura de Brasilia e da Ponte GGRREA
Rio-Niterdil, mais recentemente dos aeroportos de Guarulhos e Brasilia,
dos metrds de Sdo Paulo e Brasilia e da Ponte Rio Negro, entre outras
obras, Atuando sempre com responsabilidade socicamblental, leva
beneficics e transformacao as comunidades onde esta presente.

CAMArgoCorreacom. b

& Camargo Corréa tem orgulho de participar ativamente do
desenvalvimento sustentavel do Brasil,

1, 79 T= Ponie Rio Hogro, Manaus, AM | 2 = UHE Rasipu, Rio Parsnd, BradlFaraguai |3 = Refinaria Vale do Pargibe, 530 Joud dos Camp, 5P | 4 = Linhs Amareia
Mutrd, 5o Pauls, 58] 5615 - UHE Fog do Chapeod - Rio Urndgual, 5C ¢ RS | 6 e 4 = UHE Tucured, Tucuns, PA ]S - UHE Jleau, Porto Yelho, RO 19 - Bonte Rio-Miterdi,
i ok dnmaira, W [ 10 - Rafinerls Pras. Gatulis Vargns, Araucinia, PR 13 e 13 - Refinaria Abre @ Lima; ipajuca, PE |16 - UHE Gunl, Veranesia
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PARCERLL EDITORIAL
EXCLUSIVA COM

Brasers rg ey Hen el

Rio aguarda mais 3 linhas de BRT

Augusto Diniz (0 Empreiteiro) e
Andrew Wright (ENR-Engineering News Record)
- Rio de Janeiro (RJ)

as quatro linhas de BRT (Bus Rapid Transit) previstas para operar no Rio

de Janeiro, uma ja esta em funcionamento, outra em obra, a terceira

em fase de licenciamento para inicio dos trabalhos e a ultima ainda em
estagio de desenvolvimento de projeto pela prefeitura. O BRT é um sistema de
transporte publico com nibus articulados que circulam em vias segregadas.
Este foi 0 modal escolhido pela cidade para atender a mobilidade para a Copa
do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016.

0 BRT Transoeste (Santa Cruz-Barra da Tijuca) ja estd em operacéo,
mas ndo com sua capacidade plena. Algumas estagdes precisam ainda
comegar a funcionar.

A operacdo do Transoeste esta sendo feita por meio de grupo de empresas
de onibus coletivo urbano, o Consorcio Santa Cruz. Cada veiculo € capaz de
transportar 140 pessoas. O dnibus, biarticulado e movido a diesel, poderd ter
sua capacidade de passageiros ampliada, caso os estudos que estdo sendo
feitos pela prefeitura indiquem essa necessidade.

A projecao ¢ de que 120 mil passageiros sejam transportados pela linha
diariamente. Quando a linha for estendida até a estacdo Jardim Ocednica,
interligando o BRT Transoeste 4 futura Linha 4 do metrd, 220 mil passageiros/
dia deverdo ser beneficiados. No entanto, as obras para este trecho somente
terdo inicio quando a Linha 4 do metré estiver em fase final - a expectativa ¢
que esta comece a funcionar em janeiro de 2016.

As obras do BRT Transoeste, sob a responsabilidade da Odebrecht Infraes-
trutura e Sanerio Construgdes, se iniciaram em setembro de 2010. O seu custo
total foi de R$ 900 milhdes.

A mais complexa intervencdo do projeto foi a construcdo do Tunel da

Foto: Augusto Diniz
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LINHAS BRTS RIO DE JANEIRO

Transoeste
— Trantolimgpics
— Trancasicen
— Transhrail

Grota Funda, com 1,1 km. O tunel é considerado uma das maiores interven-
coes urbanisticas da cidade. Ele foi construido atendendo aos mais modernos
requisitos de controle e sequranca. Uma barreira de protecdo contra desliza-
mentos e painéis laterais internos - estes para melhorar a visibilidade - foram
implementados. O tunel tem ainda sistema a prova de apagdes e atendera nao
somente a linha do BRT, mas também ao trafego de veiculos na regido.

0 BRT Transoeste quer ser uma opcéo de transporte na zona oeste do Rio
para substituir o dnibus coletivo comum. Porém, o BRT Transoeste ndo possui
passagens de nivel exclusivos. O que significa que ele devera sequir quase o ri-
tual dos 6nibus comuns, carros e caminhdes, parando em semaforos. Somente
em alguns trechos os sinais de transito das vias foram programados de forma
que os dnibus do BRT sigam sem interrupgdes, quando isso for possivel.

De acordo com o engenheiro de transporte Claudio Luiz Santos, da
Secretaria Municipal de Transportes do Rio de Janeiro, os primeiros meses
de operacdo do sistema serdo de avaliacdo do comportamento do usuario.
“Manteremos algumas linhas de nibus coletivos por algum tempo e depois
as tiraremos na medida em que os passageiros forem se acostumando com
0 novo sistema.”

As vias de trafego do BRT Transoeste foram construidas basicamente no
canteiro central das avenidas das Américas e da Dom Jodo VI - esta ultima
considerada mais complexa, devido ao terreno pantanoso. Havera uma linha
expressa intercalada com servico de paradas do BRT - isso significa que de-
terminados veiculos circulardo com paradas apenas em algumas estacdes e
outros em todas as estacdes.

Também esta em adequagéo a construcdo de um trecho do BRT Transo-
este ligando Santa Cruz (ponto final da linha) a Campo Grande, e de Cam-

Onibus biarticulados e movidos a
diesel fazem o trajeto da Transoeste



Uma das estagées da Transoeste. No
—___ total, serdo 64 em operagdo na linha

po Grande a Mato Alto (uma das estagGes do BRT Transoeste ja existente).
Quando toda finalizada, a linha Transoeste tera 56 km de extensdo e 64
estacdes. As desapropriacdes para a construcdo da linha ja alcancaram mil
unidades residenciais.

BRT Transcarioca

As obras do BRT Transcarioca (Aeroporto Internacional do Galedo-
-Barra da Tijuca) sdo consideradas de maior complexidade porque seu
tracado cruza bairros da cidade do Rio de Janeiro de alto adensamento
populacional. Foram cerca de 2 mil unidades habitacionais e comerciais
desapropriadas até junho, sendo que parte foi feita por acordo e parte por
acdo judicial.

TRATRARE PR
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Interior de uma das estacées do BRT da zona oeste

Séo 39 km de linhas segregadas. Os trabalhos foram divididos em dois
lotes: um ja com 35% de sua execucdo pela construtora Andrade Gutierrez,
em um total de 28 km (trecho Barra da Tijuca-Penha); e 2% das obras realiza-
das, em um trecho com o total de 11 km - a cargo do consarcio OAS/Carioca/
Comtern (trecho Penha-Aeroporto Internacional do Galedo). O ponto final da
linha na Barra da Tijuca sera no Terminal Alvorada, local em que a Transcarioca
tera interseccdo com o a linha Transoeste.

0 BRT Transcarioca teve suas obras iniciadas em marco de 2011, com o
custo estimado de R$ 1,6 bilhdo. A expectativa é que ele atenda a 400 mil
pessoas/dia. O Transcarioca atravessa os bairros de Curicica, Taquara, Tanque,
Praca Seca, Campinho, Madureira, Vaz Lobo, Vicente de Carvalho, Vila da Pe-
nha, Penha, Olaria e Ramos.

www.revistaoempreiteiro.com.br | 125

sistemas Construtivos Kofar

Qualidade, Agilidade e Leveza para sua obra

Fundada em 1984, a KOFAR INDUSTRIA E COMERCIO é uma das mais importantes
distribuidoras e prestadoras de servicos dos segmentos metallrgico e construgdo civil

Sistema laje metadlica KOFAR Deck
Compde o sistema de construgdo para laje e estruturas
mistas, trazendo racionalizagdo e velocidade ao processo
construtivo.

Perfis para sistema Steelframe

Sistema modulado composto por perfis leves de aco

que proporciona agilidade na montagem, reducdo significativa de
custos e maior controle do processo produtivo.

Sistema de cobertura KOFAR

Telhas metdlicas, zipadas e termoacusticas
Estrutura em aco galvanizaddo para coberturas
Proporciona alto nivel de industrializacdo e produtividade & abra
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£ Acesse www.kofar.com.br e saiba mais sobre a KOFAR
: {‘”"é‘-," : contato@kofar.com.br - (11) 4161-1000
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De acordo com Eduardo Fagundes, gerente-geral de obras da Secretaria
Municipal de Obras do Rio de Janeiro, na via do BRT Transcarioca havera trés
"mergulhdes” para atender a linha, com um ja concluido no bairro de Cam-
pinho. Além disso, prevé-se a construcdo de pontes atravessando a avenida
Ayrton Senna e da llha do Governador a costa, além da ampliagdo de viadutos
em Madureira e Penha para melhorar o trafego da regido por conta da imple-
mentacdo do sistema. No total, serdo 10 viadutos (incluindo duplicacdes) e
nove pontes em todo tragado.

“A maior dificuldade da obra tem sido evitar afetar a rede de agua, esgo-
to, energia e outros sistemas, pois a linha corta dreas populosas e com muitas
redes”, explica Eduardo. De acordo com o engenheiro, sistemas de georrefe-
réncia tém sido usados para identificacdo de redes.

As vias de circulagdo dos BRTs estdo sendo pavimentadas com con-
creto, com 25 cm de espessura. Asfalto esta sendo usado apenas em
trechos fora de circulagdo dos veiculos, como area de estacionamento
dos dnibus articulados.

Os trabalhos do BRT Transcarioca tém sido realizados em dois turnos, para
atender ao prazo - a expectativa € entregar a obra em dezembro de 2013.

Eduardo explica ainda que ja havia um antigo projeto no Rio, feito ha
cerca de 20 anos, de implementacao de linhas segregadas de dnibus. “Este
foi a base para realizacdo das intervencdes atuais com BRT na cidade”.

Terminal Alvorada
sera hub do sistema

0 Terminal Alvorada, o principal terminal rodoviario da zona oeste,
sera uma espécie de hubdo BRT carioca. Atualmente sendo reformado
e ampliado, ele sera ponto final das linhas Transoeste e Transcarioca. O
terminal ja recebe todo o transporte de 6nibus coletivo urbano da zona
oeste do Rio.

A obra das plataformas das linhas alimentadoras - que vao levar
0s passageiros ao sistema BRT - esta concluida. O terminal possui trés
plataformas de 6nibus comum. As plataformas tém capacidade para
receber entre 20 e 24 6nibus ao mesmo tempo. Uma quarta plataforma
recebera o BRT.

0 Terminal Alvorada funciona 24 horas por dia e fica ao lado da
Avenida das Américas e da futura Cidade da Musica, no coracdo da
Barra da Tijuca.

. J
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Cada veiculo do BRT Transoeste transporta até 140 passageiros

Transolimpica

Foi definido recentemente o consdrcio responsavel pela construcdo e ope-
racdo do BRT Transolimpica (Recreio dos Bandeirantes-Deodoro). Ao contrario
das outras linhas de BRT, o modelo deste foi de concessao por 35 anos. A via
também permitira a passagem de outros veiculos, desde que paguem o peda-
gio para acessa-la. Atualmente, o projeto esta em fase de licenca ambiental.

A linha tera 23 km de extensao, com 18 estacdes, e a implantacao do
corredor expresso vai custar R$ 1,55 bilhdo. A previsdo € que as obras fiquem
prontas até o final de 2015.

0 BRT Transolimpica liga a Vila dos Atletas e o Parque Olimpico do Rio,
no Riocentro, ao Centro Olimpico de Deodoro. O principal obstaculo sera a
perfuracdo de tunel de 1.800 m no Macico da Pedra Branca.

0 consorcio vencedor foi o Rio Olimpico, formado pelas empresas
Odebrecht TransPor, Invepar e CCR. Cerca de 400 mil pessoas/dia deverdo
ser atendidas pela linha. A previsdo é de que circulem 55 mil veiculos/dia
pelo corredor expresso.

Transbrasil

0 BRT Transbrasil encontra-se em fase de elaboragdo de projeto e a ex-
pectativa € de que as obras comecem até o inicio do ano que vem. A linha deve
percorrer em boa parte de seu trecho a Avenida Brasil, a mais importante via
de acesso ao Rio de Janeiro. A linha ligara o centro da cidade, desde o Aero-
porto Santos Dumont, a Deodoro.

0 corredor tera 32 km, com quatro terminais, 28 estacdes e 15 passarelas.
A previsdo é de que sejam atendidos 900 mil passageiros/dia - sera a linha de
BRT com maior demanda de passageiros.

Acesso ao tunel da Grota Funda. A passagem
possui vias para o BRT e também para veiculos
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QUE A TERRA ESTA
FICANDO CADA
VEZ MAIS AZUL?

Ha tempos o mundo deixou de ter fro ologia deixou de ter barreiras.
E conceitos como seriedade, exceléncia e sustentabilidade passaram a fazer
parte de um idioma universal. Ha anos, a Andrade Gutierrez vem conquistando o
mundo, levando a sua marca e 0 azul que a representa para inimeros mercados,
unindo desenvolvimento tecnoldgico, valorizagao das pessoas e respeito ao meio
ambiente. Com competéncia para materializar os projetos mais complexos.

E disposicao para levar o desenvolvimento cada vez mais longe.

ANDRADE
GUTIERREZ

Construlora Andrade Gutierrez S/A
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ODA revela como processo de gestao

concluiu complexo um ano an tes

Klaus Grewe, gerente de projetos sénior, detalha

com exclusividade a O Empreiteiro como foram
desenvolvidas e implementadas as ag¢ées para a
construcdo da infraestrutura necessdria aos Jogos
Olimpicos de 2012. Klaus trabalhou para a Autoridade
Olimpica de Londres e coordenou os projetos do Parque
Olimpico e de suas instalagées. O planejamento de todas
as fases das obras € considerado exemplo para outros

paises que venham a sediar eventos esportivos desta

natureza. Artigo escrito em parceria com Duncan Fox

A rainha Elizabeth fez a abertura oficial os Jogos
Olimpicos de Londres 2012, no Estddio Olimpico

i
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ondres cria novos padrées como sede dos Jogos Olimpicos de
2012. As metas-chave foram o estabelecimento do Parque Olim-
pico como o centro sustentavel para uma area de baixissima renda
na regido leste de Londres, o envolvimento de todas as partes inte-
ressadas e as comunidades no inicio das fases de planejamento e
construcao e seu futuro desenvolvimento a partir dai. Crucial para
a implantacdo destes alvos politicos foi 0 gerenciamento meticu-
loso do projeto exigido para sediar os Jogos dentro de uma estrutura limitada
e a adocdo de orcamento envolvendo as partes interessadas e o publico.

Legado para o século XXI

0 objetivo do projeto foi usar os Jogos Olimpicos como um estimulo para
a regeneracdo da area do East London e o estabelecimento de um novo polo
urbano, um novo parque para os suburbios daguela regido e novas oportuni-
dades para moradias e empregos. Assim, 75% do orcamento de £ 9,1 bilhdes
para os Jogos Olimpicos deveria ser investido exclusivamente em infraestrutura




e em instalaces para ser usadas depois da Olimpiada. Para o periodo depois dos
Jogos, um orcamento de £ 350 milhdes foi reservado para permitir que o Parque
Olimpico seja transformado, oferecendo uma plataforma sélida para o desen-
volvimento do legado da comunidade. A estratégia do planejamento da cidade
para o desenvolvimento do Parque Olimpico se baseou no projeto e na aprova-
cdo depois da consulta publica de dois planos mestres. O primeiro definiu todos
0s parametros das construcdes necessarias para os Jogos Olimpicos. O segundo
plano mestre esta relacionado ao periodo apds os Jogos € a transformagéo do
parque para criar a plataforma ao desenvolvimento posterior da regido.

75% do orcamento deveria ser
investido exclusivamente em
infraestrutura e em instalacoes para

depois da Olimpiada

0 desafio do planejamento foi conciliar as demandas conflitantes
para sediar os Jogos Olimpicos e aquelas necessarias para a consolidacdo
do legado. O planejamento do parque durante os Jogos esta principal-
mente voltado para atender as necessidades dos esportes - oferecendo
os locais para os eventos esportivos e as instalacbes necessarias para
os atletas, inclusive acomodacdes. Isso também resulta da exigéncia de
lidar com um grande numero de visitantes todos os dias dos Jogos - no
caso de Londres, aproximadamente 260 mil pessoas - e suas necessida-
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des de amenidades, acesso e saida. Fica demonstrado claramente o di-
lema dos grandes eventos: enormes investimentos durante muitos anos
que precisam lidar com as demandas de um evento global em poucos
dias. O cronograma do Plano Mestre 1 dos Jogos ilustra estas necessida-
des com vastas areas de “"dominio comum”, largas passagens de pedes-
tres e pontes, zonas de escape e uma multiplicidade de locais de eventos
esportivos e prédios associados para atletas, oficiais e espectadores.

A abordagem de Londres foi somente construir prédios e infraestruturas
permanentes quando eles tivessem um propdsito claramente definido de se
transformar em legado. Assim, ha muitas obras temporarias, mas todas sdo
projetadas com a sustentabilidade em mente. As instalacbes provisorias e as
pontes, por exemplo, sdo simples, economicamente projetadas e localizadas, e
sdo usados materiais que podem ser vendidos ou reutilizados depois dos Jogos.

Todas as estruturas temporarias serdo desmanchadas logo depois
dos Jogos, durante o periodo de transformacéo. O Estadio Olimpico
foi planejado para ter sua capacidade de 80 mil espectadores redu-
zida para 25 mil lugares, principalmente orientado para atletismo
(embora isso agora esteja sendo revisto), a arena de basquete serd
desmontada e oferecida para uso futuro em outro local e as arqui-
bancadas temporarias para a arena aquatica serdo recicladas. As
pontes temporarias sdo padronizadas quanto as suas dimensdes e es-
truturas, entdo elas poderao ser usadas em toda a Europa como pon-
tes temporarias ou permanentes no futuro. Pelo menos duas serdo
usadas no Parque Olimpico para o legado. Um projeto de paisagismo
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extenso foi feito para os Jogos - 3 mil arvores foram plantadas - uma
maneira de compensar a simplicidade arquitetdnica das estruturas
temporarias de uma maneira econdmica.

0 Plano Mestre 2 de transformacao ilustra os trabalhos programa-
dos apos os Jogos. Passagens amplas serdo removidas, estradas e pon-
tes serdo reduzidas, prédios e também alguns locais temporarios de-
saparecerdo. O paisagismo do parque sera ampliado com vistas ao uso
da comunidade. Quanto a Vila Olimpica, seis mil acomodacdes foram
planejadas como parte do desenvolvimento da Cidade de Stratford, de
propriedade de um investidor privado. Elas foram disponibilizadas para
os Jogos Olimpicos para acomodar os atletas. Elas também foram feitas
para acomodar 18 mil atletas, uma tarefa que foi possivel ndo instalando
cozinhas e acrescentando quartos adicionais. Imediatamente depois dos

Cenas tipicas de bairros préximos ao Parque Olimpico,
regido leste de Londres. Zona habitada por populagéo
de baixa renda, que tem a oportunidade de se
desenvolver com o legado prometido pds-Jogos

Jogos Paralimpicos, as habitacdes serdo completadas com cozinhas para
a ocupacéo definitiva de moradores a partir de dezembro de 2012. As
habitacoes ja estdo vendidas e muitas estao no mercado de aluguel por
precos razoaveis.

Motivando o publico com a transparéncia

Quando o dinheiro publico € usado para financiar grandes projetos, ha
inevitavelmente escrutinio publico e incontaveis interfaces com as partes
interessadas nacionais e com os interesses privados. Se as partes inte-
ressadas e o publico ndo estiverem suficientemente envolvidos, poderdo
ocorrer atrasos significativos com consequentes aumentos no custo.

Londres 2012 ja foi planejado na fase da concorréncia para garantir
a maior transparéncia possivel. Todas as partes interessadas nacionais,
bem como o publico, foram informados em detalhes sobre as metas do
projeto, 0s riscos e as oportunidades. Um componente importante foi a
divulgacdo do orcamento e a concordancia expressa em realizar consul-
tas publicas antes do inicio de qualquer projeto de construcéo.

Quando a Gré-Bretanha e Londres decidiram em 2002 apresentar
uma proposta para sediar os Jogos Olimpicos de 2012, o governo come-
cou a discutir intensamente como o envolvimento do publico poderia se
fundir eficientemente com o planejamento e a execu¢do do projeto. As
razbes para isso foram trés:

- Grupos de oposicdo haviam obstruido efetivamente durante anos
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uma variedade de projetos de infraestrutura na Gra-Bretanha, provocan-
do custos adicionais consideraveis.

- Os preparativos para os Jogos Olimpicos com sua data de realiza-
cao fixa e o grande interesse do publico pareciam ao governo um projeto
piloto ideal para introduzir novos padrdes de envolvimento do publico.

- A proposta feita por Londres deveria ser substancialmente diferente
da dos concorrentes. Londres estabeleceu conscientemente envolver os
residentes, em particular aqueles da zona leste, para ganhar apoio popular.

Iniciativas politicas no palco do projeto

Iniciativas politicas, que foram tomadas em 2003, garantiam que as par-
tes envolvidas e os grupos de interesse publico fossem incluidos desde o inicio
das fases de planejamento e execucao dos projetos. Estas iniciativas incluiram:

- A obrigacédo do governo de garantir a participacdo do publico em pro-
jetos financiados pelo governo e pela iniciativa privada, e de supervisionar os
procedimentos apropriados de participagdo das partes interessadas.

- Mudancas nos procedimentos de aprovacdo do planejamento da
cidade para garantir que as partes interessadas estivessem envolvidas
nas fases iniciais do desenvolvimento do projeto.

- Obrigacdo do governo de divulgar os custos do desenvolvimento
durante todo o ciclo do projeto. Mesmo antes da fase de planeja-
mento, os custos totais e, acima de tudo, todos os riscos, ja foram
determinados e continuaram a ser detalhados nas fases posteriores
do planejamento e da execucdo. As partes interessadas deveriam ser
informadas tanto sobre as flutuagdes dos custos entre as fases indi-
viduais, como sobre as medidas para economizar dinheiro.

- Um acordo de instrucdes sobre as condi¢des contratuais define as
exigéncias para a participacdo do publico, bem como consultas e relato-
rios feitos para o governo.

Para executar o projeto, foi instituida a Olympic Delivery Authority
(ODA) para levar adiante o desenvolvimento e a incorporagéo destas ini-
ciativas nas diretrizes e nos contratos.

Envolvimento publico durante a execucdo do projeto
A ODA estabeleceu os seguintes métodos e medidas para incluir a
comunidade e outras partes interessadas durante todo o curso do projeto:



A ODA registrou todos os comentarios do
publico e os divulgou na sua pagina na internet.
Assim, foi assegurado que os proponentes, bem
como oponentes do projeto, tivessem um forum

comum para trocar pontos de vistas

- Garantia de a diretoria executiva da ODA e do presidente da ODA
pessoalmente conduzir o processo de comunicagdo e consulta com as
partes interessadas.

- Medidas proativas avancadas tomadas pela ODA para com-
preender problemas das comunidades interessadas no projeto.
Um grupo especialmente formado dentro da ODA ficou com a

tarefa de identificar possiveis pessoas, grupos e partes interes-
sadas impactadas.

- Reunides regulares, inclusive sessdes de troca de informacdes e
painéis de consultas feitas localmente para manter o interesse no pro-
jeto e gerenciar novos grupos. A ODA registrou todos os comentarios do
publico e os publicou na pagina da ODA na internet. Assim, foi assegu-
rado que os proponentes, bem como oponentes do projeto, tivessem um
férum comum para trocar pontos de vistas e que todas as representacdes
pudessem ser levadas em conta durante os processos de tomada de deci-
sdo do projeto. Esses encontros, realizados duas vezes por semana, com
diferentes grupos, ocorreram durante cinco anos. Foram mais de 50 mil
pessoas envolvidas. Mudancas importantes de projeto aconteceram a
partir desses encontros. A nova Handebol Arena, por exemplo, foi cons-
truida para atender ndo somente a atividades esportivas pds-Jogos, mas
também a eventos sociais da comunidade, depois que a populacéo local
pediu que assim fosse. Ja a area verde do Parque Olimpico, moradores
da regido preferiam que tivesse caracteristicas dos parques tradicionais
da cidade, como o Hyde Park, e ndo perfil moderno, como inicialmente
havia sido proposto.

- Apoio objetivo e treinamento de grupos de partes interessadas
sem experiéncia no envolvimento com grandes projetos de cons-
trucdo (“construindo capacidade e dando as maos"). No contexto
das medidas proativas avancadas descritas acima, a ODA também

envolveu grupos sem experiéncia com direitos democraticos de ci-
dadania. Esses grupos foram convidados pela ODA para reunides em
que receberam explicaces sobre os direitos do cidaddo e os proces-
sos de participacéo. Isso acabou sendo um dos maiores sucessos de
participacdo do publico, uma vez que dessa maneira uma possivel
recusa baseada no desconhecimento dos seus proprios direitos po-
deria ser convertida em um apoio muito positivo. Para os cidadaos
das areas adjacentes, a presenca em muitas noites de perguntas e
respostas com os representantes da diretoria dos Jogos Olimpicos
foi importante (que incluiram o presidente do Comité Organizador
de Londres, Sebastian Coe, e o conhecido jogador de futebol David
Beckham), bem como o apoio financeiro dado aos centros e escolas
das comunidades locais.

— wiep --

- 0 governo decidiu formalizar o uso dos processos necessarios
para a participacdo das partes interessadas e para o gerenciamento
do planejamento e execucdo em todos os projetos publicos futuros.

O "Delivery Partner"

Uma caracteristica dos paises anglo-saxdnicos € que uma organi-
zacdo nacional, neste caso a ODA, desempenha o papel de responsavel
pelas tomadas de decisdo, mas delega suas tarefas importantes com o
orcamento adequado a um parceiro privado chamado de "Delivery Par-
tner" - Parceira de Execucdo e Entrega. A principal razdo disso € que
a iniciativa privada pode fornecer recursos, inclusive especialistas em
diversos campos, dentro de um curto prazo € no momento certo, € com
muito mais experiéncia na execucéo de grandes projetos internacionais
do que uma organizacdo publica seria capaz.

Encontros, realizados duas vezes por
semana, com diferentes grupos, ocorreram
durante cinco anos. Foram mais de 50 mil

pessoas envolvidas

0 "Delivery Partner" é capaz de apoiar as exigéncias do projeto de
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maneira rapida e eficiente apds concorréncia. O consoércio CLM, compos-
to da CH2MHill, Laing O'Rourke e Mace, foi contratado para a tarefa de
agir em nome da ODA.

Moradores preferiam que a area verde do
Parque Olimpico tivesse as caracteristicas
dos parques tradicionais da cidade,
como o Hyde Park, e ndo ficassem
com perfil moderno, como inicialmente

havia sido proposto

As tarefas do “Delivery Partner” foram amplas e cobriram, entre ou-
tras coisas: gerenciar o projeto; controlar custos; controlar o progra-
ma; gerenciar a consultoria que controla as partes-chave interessadas
e terceiros; planos master; supervisao da construcao; gerenciamento de
riscos; planejamento dos transportes; logistica; comunicacées, envolvi-
mento do publico, igualdade e inclusdo de minorias.

Gerenciamento do projeto

A primeira tarefa foi preparar um relatério basico de entrega de
600 paginas definindo tarefas, custos, riscos, oportunidades e progra-
ma, e combinar as bases do relacionamento entre a ODA e a cidade de
Londres. Os custos foram verificados de acordo com o programa, e as
exigéncias de mudancas foram coordenadas. O relatorio especificava
responsabilidades, esclarecia o orcamento e lidava como se processa-
riam todas as mudancas.

A ODA definiu um periodo de "moratdria” de trés meses para a pro-
ducdo do relatério, durante o qual os processos de planejamento di-
minuiram de ritmo. As concluses e o aceite subsequente do relatorio
permitiram que a ODA avancasse os processos de tomada de decisdo
efetivamente, com muito mais clareza e certeza.

Controle de custos e prazos

Os controles de custos e prazos foram usados como base para todos
os relatorios. A ODA usou o software Primavera P6 como uma ferramen-
ta-chave para gerenciar os prazos, em que cada procedimento esta es-

pecificado com custos. Todas as mudancas sdo relatadas exclusivamente
utilizando o P6. O programa de construcéo e custos foi detalhado com
mais de 17 mil subtarefas, permitindo que todos os envolvidos reagis-
sem imediatamente a mudancas e possiveis efeitos nos projetos relacio-
nados. O programa era atualizado mensalmente, para combinar com o
calendario a ser cumprido e divulgar as informacées.

Organizando e divulgando as informacoes

0 programa geral foi dividido em mais de 100 projetos individuais,
desde a construcdo do Estadio Olimpico até medidas extensivas de se-
guranca em todo o local do evento. Cada projeto foi registrado em uma
ferramenta de agendamento P6 como uma subrotina e cada um teve seu
préprio orcamento e exigéncias para informar o progresso. Dentro do P6
havia trés niveis de controle para fornecer o nivel adequado de informa-
cdo em qualquer estagio. Reunides semanais de revisdo eram realizadas
em cada nivel do projeto. Os relatdrios entdo eram apresentados ao De-
livery Partner, ao CLM, para monitorar o progresso e, finalmente, havia
uma prestacdo de informacdes a ODA.

O programa geral foi dividido em mais de
100 projetos individuais, desde a construcio
do Estadio Olimpico até medidas extensivas

de sequranca em todo o local do evento. Cada

projeto foi registrado em uma ferramenta de

agendamento P6 como uma subrotina e cada
um teve seu proprio orcamento

0 sistema para prestar informacdes era padronizado e facil de en-
tender. O relatério comum para a ODA e para os financiadores-chave
era resumido em uma Unica pagina, incluindo o progresso em compa-
racdo ao programa, desempenho financeiro e riscos. Relatérios mensais
também foram compartilhados com o publico, além da elaboracédo de
relatérios anuais sobre o programa com informacdes completas sobre
o desempenho, inclusive com dados financeiros, para dar transparéncia
e confianca publica.

PARQUE OLIMPICO - PRINCIPAIS OBRAS - PROJETISTAS E CONSTRUTORES

Arquiteto Projetista

Gerente

do Projeto Construtora

Make, Hopkins Architects, Magma Architecture, Stanton Williams

Velodrome ODA David Morley Architects CLM ISG
Expedition, BPSP, Arup, BuroHappold

Aquatic Centre ODA Zaha Hadid Architects CLM Bl
Beatty

Handball ODA Make Architects com PTW e Ove Arup and Partner CLM Buckingham

Basketball ODA Wilkinson Eyre & KSS Design Group CLM BAM Nuttal

Media Centre ODA Allies and Morrison CLM Carillon

Olympic Stadium ODA Populous - Peter Cook CLM McAlpine

132 | O Empreiteiro | Julho 2012



Ha 56 anos construindo
para um Brasil melhor.

A tradicao e a experiéncia do Grupo Sultepa tornou a
empresa uma das mais conceituadas em seu segmento.
Com mais de cinquenta e seis anos de historia, o grupo faz
parte do desenvolvimento do Brasil, sempre com os mais
altos padroes de qualidade, sustentabilidade e inovagao.
E esta sempre atenta aos novos desafios, ampliando seus
horizontes em busca da exceléncia para 0 seu negocio.

G_RUPD__
www.sultepa.com.br | SULTEPA
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Gerenciamento de mudancas e riscos

0 elemento central do sistema para prestar informacao do pro-
jeto & controlar o gerenciamento de riscos e mudancas. Com apenas
sete anos para planejamento e construcdo de um projeto de larga
escala com data de entrega fixa, o programa trazia muitos riscos
quanto ao seu cronograma e orcamento, que precisavam ser entendi-
dos, monitorados e mitigados a tempo.

Para controlar as mudancas que trariam aumentos de custos sig-
nificativos e desnecessarios, 0s processos para a avaliacdo dos riscos
e do gerenciamento de mudancas foram combinados juntos em um
formulario para relatdrios regulares sobre identificacdo e mitigacéo
de riscos.

O volume das mudancas foi de £ 1 bilhdo, sem
afetar contingéncia do programa

Cada projeto precisava anunciar mudangas no custo ou no pro-
grama assim que elas se tornavam aparentes ou quando havia sus-
peitas. Os custos resultantes e os custos subsequentes de outros pro-
jetos eram determinados através de uma base ampla no programa.
Efeitos de prazos, necessidades, custos e beneficios eram avaliados
e decididos antes que um processo de tomada de decisdo especifica-
do fosse iniciado, inclusive com os diretores do programa. Todas as
mudancas deviam ser aprovadas antes da implantacao. O volume das

Handebol Arena e velédromo serdo equipamentos esportivos mantidos depois dos Jogos

O programa foi cuidadosamente monitorado
usando-se a ferramenta de cronograma P6, que
identifica aproximadamente 7 mil atividades.
Cada atividade foi examinada quanto
a seus riscos e cada um deles foi avaliado
para determinar sua importancia, magnitude,

impacto e custo

A base para o gerenciamento das mudancas era qualquer efei-
to no programa ou no custo. O processo de avaliacdo dos riscos
envolvia um registro sendo feito e atualizado de todos os riscos
em cada projeto, do desenho até as compras e a construcdo. Isso
permitiu que o programa entendesse os riscos percebidos e iden-
tificasse medidas mitigadoras. Da mesma forma, o programa foi
cuidadosamente monitorado usando-se a ferramenta de crono-
grama P6, que identifica aproximadamente 7 mil atividades. Cada
atividade foi examinada quanto a seus riscos, e cada um deles
foi avaliado para determinar sua importancia, magnitude, impac-
to e custo. Qutros processos procuram medidas mitigadoras para
ajudar a determinar os custos finais resultantes dos riscos que
seriam avaliados contra o projeto estabelecido e as contingéncias
do programa. Conforme os projetos se desenvolviam, os valores de
contingéncias se reduziam, e as economias feitas voltavam para
0 programa.
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mudancas foi de aproximadamente £ 1 bilhdo, sem afetar nenhuma
contingéncia do programa.

Sistema de gerenciamento do
programa de execugéo e entrega

Para garantir que todos os processos detalhados do programa fos-
sem facilmente acessiveis e acompanhados, um portal foi desenvol-
vido e as informagdes eram nele compartilhadas e demonstradas. Os
usuarios do portal tinham acesso a todos os processos combinados.
0 usuadrio clicava no topico desejado e no nivel apropriado. Todas as
tarefas dos processos tinham /inks para os requlamentos, documentos
ou formularios necessarios.

Comunicacoes, bancos de dados, apoio eletronico

As comunicacdes entre todos os envolvidos ocorriam eletronicamente.
Somente contratos e arranjos especiais exigiam um formulario impresso
e uma assinatura. Para a garantia dos contratos, exigéncias legais auto-
rizando instrucdes especiais eram integradas nos programas de e-mail.
Cada correspondéncia contratual era coletada em um banco de dados e
mantida separadamente pelos especialistas do contrato. A colecéo inteira
de mais de 120.000 desenhos de planejamento e construgdo era guarda-
da em um banco de dados central separado, que todos os envolvidos no
projeto podiam acessar. Para dar apoio efetivo as decisdes sobre o plane-
jamento ou para a resolugdo de conflitos no planejamento, sistemas de
informacdes geograficas (GIS) foram usados.

Fotos aéreas, que eram renovadas a cada trés meses, podiam ser com-



TOME. Mais de 38 anos
contribuindo para o
crescimento do Brasil.

Com um corpo técnico altamente capacitado a TOME ENGENHARIA atua
nas areas de montagens eletromecanicas para diversos segmentos
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paradas com as propostas atuais do projeto para garantir a compatibilida-
de. Isso possibilitava reconhecer os conflitos rapidamente. As comunica-
coes com e entre os recursos de consultores externos eram feitas via um
link seguro da intranet que da acesso a todos os documentos relevantes do
projeto, bem como a todas as informacdes gerais do programa.

Compras anunciadas pela internet

0 anuncio e as concorréncias para os contratos foram feitos eletro-
nicamente, exclusivamente via internet. Se uma companhia fornecedora
ndo tinha esta tecnologia, ela era disponibilizada para garantir que to-
dos tivessem a mesma oportunidade de fazer propostas na concorréncia.
0 portal de compras continha todas as informagdes sobre o projeto e era
a unica fonte de informagdes disponivel. Os documentos da concorréncia

Sistema unificou e compartilhou detalhes de todos os projetos

davam informacdes sobre os requisitos do projeto, inclusive informacdes
contratuais e especificagdes técnicas. Um catalogo detalhado de per-
guntas e respostas especificas do projeto era disponibilizado a todos,
bem como perguntas que as companhias proponentes deviam responder
para ajudar na avaliagdo.

O antincio e as concorréncias para
os contratos foram feitos eletronicamente,
exclusivamente via internet

Parque Aquadtico terd as
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Numeros de construtoras

® Tier 1 = 160

e Tiers 2 e 3 = 2.000

¢ Trabalhadores envolvidos = 40.000
(20% da regido de East London)

® Empresas inglesas = 82%

Todas as concorréncias, respostas técnicas, bem como os dados es-
pecificos da companhia, eram avaliados antes que os contratos fossem
adjudicados com base em parametros fixados por consultores especia-
lizados € com base em um sistema de pontuagdo. O proponente com a
nota mais alta na avaliacdo recebia o contrato. O preco era um aspecto
importante na adjudicacdo do contrato na concorréncia, mas somente
era responsavel por 45% da nota final da avaliagdo. Isso servia para re-
fletir a importancia de outros aspectos importantes do trabalho da ODA
e 0 desejo de garantir um projeto de qualidade.

0 preco era aspecto importante na adjudicacio
do contrato na concorréncia, mas somente
responsavel por 45% da nota final

Coordenacao da construcéo

As medidas da construgdo para o Parque Olimpico, para o periodo de
quatro anos, foram divididas em 164 projetos. Cada projeto, por exemplo
o do Estadio Olimpico da Arena de Basquete, tem sua propria equipe
de gerenciamento de projeto, seu proprio orcamento e sua propria em-
preiteira. Todo o trabalho do projeto foi sequenciado e cada projeto
recebia o local de construgéo (com espago de trabalho adicional), onde
a construtora contratada era responsavel por todas as operacoes, in-
clusive de seguranca.

*Klaus Grewe (klaus.grewe @virgin.net) foi
gerente de projeto sénior da Autoridade Olimpica
dos Jogos de Londres 2012. Este artigo foi
escrito em parceria com Duncan Fox, gerente de
planejamento dos Jogos

Arena de Basquete serd totalmente
desmontada apds o megaevento
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0 maior evento focado em design, construgao, operacao e
equipamentos para instalacies e campos esportivos.
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Estagio das obras nas
arenas esportivas

Guilherme Azevedo

Cerca de 80% das obras de reforma do estadio do Casteldo, em
Fortaleza, estavam prontas em julho. Entre as 12 arenas em construcdo
ou em processo de modernizacao para os jogos da Copa do Mundo de
2014, € a de estagio mais avancado. A "lanterna” cabe a Arena das Du-
nas, em Natal, com 25% do total do projeto concluido, e ao Beira-Rio,
cujas obras ficaram paradas por quatro meses.

Confira 0 andamento geral das arenas da Copa:

Maracana (Rio de Janeiro)

A'instalacdo do anel de compressao que sustentara a lona tensionada da
nova cobertura do estadio do Maracana tinha passado da metade em junho,
com 34 das 60 pecas instaladas, sequndo a Empresa de Obras Publicas do
Estado do Rio de Janeiro. A previsdo é de que a cobertura seja totalmente
instalada em outubro ou novembro, com duragéo de 30 dias. A lona tera 68,4
metros de comprimento e cobrira cerca de 75 mil dos 78,639 mil lugares do
novo Maracana, que sera o maior estadio da Copa do Mundo no Brasil. Nas
arquibancadas ja haviam sido instaladas as estruturas metalicas e dava-se
inicio a colocagdo dos degraus. As obras das lajes dos novos 110 camarotes,
localizados nos setores leste e oeste, também estavam em ritmo acelerado. O
custo da reforma é de R$ 808,4 milhdes e deve estar concluida em janeiro ou
fevereiro do ano que vem. As obras empregavam, em junho, 5,5 mil operarios
e estavam em 600 do total. 0 Maracana sera a sede de trés partidas da Copa
das Confederacdes e de sete do Mundial, incluindo as decisdes das duas com-
peticdes. Capacidade: 78 mil lugares. Construtora: Consércio Maracana Rio
2014 (Odebrecht e Andrade Gutierrez).

COPA 2014 - ANDAMENTO DAS OBRAS

Estadios Estagio
Maracana 60%
Nacional de Brasilia 60%
Itaquerdo 420
Mineirao 65%
Casteldo 78%
Fonte Nova 62%
Arena Pernambuco 430%%
Beira-Rio 20%
Arena Dunas 25%
Arena Amazonia 41%
Arena Pantanal 4500
Arena da Baixada 52%

Estadio Nacional Mané Garrincha (Brasilia)

Sessenta e dois por cento do total da obra de construgdo do Estadio Mané
Garrincha estava pronta no inicio de julho, sequndo relatdrio da Secretaria de
Comunicacéo do Distrito Federal. A arquibancada inferior estava finalizada e o
setor intermediario (camarotes e arquibancada) encontrava-se praticamente
pronto. Avancava a montagem da arquibancada superior, formada por pegas
de concreto pré-moldadas no proprio canteiro. Dos 176 mil m3 de concreto
destinados a toda a obra, 162,9 mil ja haviam sido empregados (93%). Traba-
lhavam no local 4 mil operarios. No canteiro, porém, foi registrada a primeira
ocorréncia fatal das obras nos estadios da Copa: a do operario José¢ Afonso
de Oliveira Rodrigues, de 21 anos, que morreu dia 11 de junho ao cair de uma
altura de 30 m. A obra total da arena esta orcada em R$ 800 milhdes, com
previséo de término em dezembro deste ano. Recebera o jogo inaugural da
Copa das Confederacdes e sete partidas do Mundial. Capacidade: 70 mil luga-
res. Construtora: Consorcio Andrade Gutierrez/Via Engenharia.

Rio promete Maracand pronto em fevereiro de 2013

“Ecoarena” Mané Garrincha:

% projeto prevé energia solar e

aproveitamento da chuva
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= No ltaquerdo, futura arquibancada ganha estrutura
Itaquerdo (Sao Paulo)

A Arena de Itaquera ostentava 429 de sua estrutura final no inicio de
julho. Dezessete mil pecas de concreto pré-moldadas estavam sendo insta-
ladas, como parte da infraestrutura do estadio. Avancavam as obras de es-
trutura das arquibancadas inferior e superior do prédio leste, assim como as
arquibancadas dos prédios sul e norte (atras dos gols), que s0 tém um pavi-
mento. No prédio oeste, 0 maior de todos, com 11 pavimentos, as estruturas
ja haviam chegado ao nono andar. O prédio oeste sera de suma importancia
para a arena, pois abrigara os vestiarios dos jogadores e dos juizes, camaro-
tes, areas VIPs e de imprensa, estacionamento coberto, restaurantes e bares
e 52 concessdes para lojas e lanchonetes. Com custo de R$ 820 milhdes, a

. desta fase de reforma do Mineirdo [}

arena empregava em junho 2 mil operarios e deve estar pronta em dezembro
de 2013. Recebera o jogo inaugural e outras cinco partidas da Copa de 2014.
Capacidade: 65 mil lugares. Construtora: Odebrecht.

Mineirdo (Belo Horizonte)

No Mineirdo, no comeco de julho, as obras de reforma chegavam a 65%
do total. Sequndo a Secretaria de Estado Extraordinaria da Copa do Mundo,
99% das pegas para a construgio da esplanada (pré-moldados) estavam pron-
tas e 93% delas ja haviam sido instaladas. A arquibancada inferior avangava,
com 64% dela ja construida, assim como o novo fosso de seguranca, cujas
obras alcancavam indice de 90%. Trabalhavam no local 2,2 mil operarios, com
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previsdo de conclusdo dos trabalhos para dezembro deste ano. A Arena Minas
tem investimento total de R$ 695 milhdes e recebera trés jogos da Copa das
Confederacdes e seis da Copa do Mundo. Capacidade: 64 mil lugares. Constru-
tora: Consorcio Nova Arena (Construcap, Egesa e Hap).

Castelao (Fortaleza)

As obras no Casteldo chegaram a 78% do total no inicio de julho. O
indice se refere a duas das quatro etapas concluidas e ao adiantamento das
outras duas. A etapa lll, que corresponde ao Edificio Central, o centro de
comando de todo estadio, estava com 91,34% de execucdo. A etapa IV, que
compreende a interacdo entre as etapas e a finalizagcdo do projeto, sequia
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com 49,23% de execucdo. O estadio, que abrigara trés jogos da Copa das
Confederacées e seis do Mundial de 2014, tinha comecado a receber as pri-
meiras tesouras trelicadas que compdem a estrutura metalica da cobertura
da arena. Trinta jogos serdo montados sobre 60 pilares de sustentacdo. As
obras no Casteldo estdo previstas para terminar ainda este ano, com inves-
timento total de R$ 518,6 milhdes. Capacidade do estadio: 67 mil lugares.
Construtora: Consdrcio Galvdo Engenharia/Andrade Mendonca.

Fonte Nova (Salvador)
Sessenta e dois por cento das obras da futura Arena Fonte Nova estavam
concluidas em junho. A colocacdo do anel superior chegava a metade e a mon-
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B rajo n d tecnologias e equipamentos, tendo em vista a aplicagio em
suas solucbes, focadas em critérios rigorosos de qualidade.

www.brasfond.com.br



-~ Copa 2014 | Estadios

— 3 A

Na Arena Pernambuco, parte da estrutura

=

Obra no Beira-Rio parou por quatro

e MeESEs, mas cronograma estd mantido

tagem da superestrutura do estadio estava praticamente finalizada. Um nimero
de 3,3 mil operarios trabalhavam na obra, que devera estar pronta em dezembro
deste ano, com investimento total de R$ 591,7 milhdes. A Arena Fonte Nova
serd o palco de duas partidas da Copa das Confederacées e de seis do Mundial
de 2014. Capacidade: 50 mil lugares. Construtora: Consércio OAS/Odebrecht.

Arena Pernambuco (Recife)

A Arena Pernambuco, em Séo Lourenco da Mata, regido metropolitana do
Recife, estava com 43% da sua obra fisica concluida. Trabalhavam no local,
em junho, 3,8 mil operarios. Na ala sudeste da arena, a estrutura ja alcancara
sua altura maxima, o ponto onde ficardo as arquibancadas para o publico em
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geral. Os acessos ao estadio também estavam em fase adiantada. Com inves-
timento de R$ 500,2 milhdes, o estadio recebera trés partidas da Copa das
Confederacdes e cinco da Copa do Mundo. O término das obras esta marcado
para fevereiro de 2013. Capacidade: 46 mil lugares. Construtora Odebrecht.

Beira-Rio (Porto Alegre)

A reforma no estadio do Beira-Rio foi retomada em marco deste ano,
apds quatro meses parada. Segundo o clube Internacional, proprietario da
arena, no comeco de julho, realizavam-se trabalhos de retirada das arqui-
bancadas inferiores, que ganhardo um novo conjunto. A area comercial do
entorno do estadio, na parte externa, também estava sendo remodelada. Es-

wwwLips.com.br
Fone/Fax: (11) 2087-7988

Rua Ronaldo, 225 - Jardim Santa Mena
\\w CEP 07096-080 - Guarulhos - SP

Nosso foco principal & proporcionar aos nossos clientes um servigo
especializado, personalizado para cada movimentagao de carga, onde
plangjamento e seguranga s3o fatores essenciais para o sucesso desta
atividade

Engenharia de Rigging

lanos de Rigging
Planejamento de Rigging
Desenvolvimento de dispositivos especiais para icamentos
Consultoria técnica
Gerenciamento de operagbes de movimentagdo de carga

Transportes Especiais
Viabilizacoes de Transportes Especiais

Treinamentos

Atuamos nas mais diversas dreas macroecondmicas do cendrio nacional
e internacional, em que se destacam as atividades de rigging, remogoes
industriais e transportes especiais.

M, -

I-".IL":I'L\ | . ¥
g =

CRCC

Certificado de Reqgistro e
Classificacio Cadastral

\. ; ‘ Top Crane 2010 Top Crana 2011 Top Engenharias 2011




Mais importante que estar entre as maiores empresas
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Obras da Arena das Dunas sdo as mais atrasadas

tudos de infraestrutura de tecnologia de informacéo, para a automatizacao
da gestdo do Beira-Rio, estavam comegando. Trezentos operarios trabalha-
vam na obra, que deve estar pronta em dezembro de 2013, com investimen-
to de R$ 330 milhdes. A Arena Beira-Rio abrigara cinco partidas do Mundial
de 2014. Capacidade: 60 mil lugares. Construtora: Andrade Gutierrez.

Arena das Dunas (Natal)

As obras de construcdo da Arena das Dunas, em Natal, somavam em ju-
nho cerca de 25% do total, de acordo com o governo do Rio Grande do Norte.
Os engenheiros da obra decidiram antecipar a instalagdo dos pré-moldados,
que formam a base para as arquibancadas. Deu-se inicio a levantamento in-
ternacional de precos para a compra da cobertura do estadio. Trabalhavam no
local 800 operarios. Com investimento de R$ 417 milhdes, a Arena das Dunas
tera quatro partidas da Copa do Mundo de 2014. As obras devem terminar
em dezembro do ano que vem. Capacidade: 43 mil lugares. Construtora: OAS.

Arena Amazonia (Manaus)

A construcéo da Arena Amazénia chegou a 41% do seu total. Desta-
que da etapa atual foi a finalizagdo dos trabalhos de execucdo em con-
creto do tunel técnico no lado leste da arena. O tunel, situado no primeiro
subsolo (nivel 1), contém as redes de utilidades do estadio, como tubos e
cabos das instalacées elétricas, de ar-condicionado, combate a incéndio,
automacdo predial, controle de acesso, telecomunicacéo e sonorizacao.
No lado oeste, os trabalhos se concentravam no segundo subsolo (nivel 2)
e se encaminhavam para a conclusdo das instalacdes e das lajes de piso. A
Arena Amazoénia, que devera estar pronta em junho do ano que vem, com
investimento de R$ 532,2 milhGes, sera palco de quatro partidas do Mun-
dial de 2014. Capacidade: 44 mil lugares. Construtora: Andrade Gutierrez.

Arena Pantanal (Cuiaba)

A construcao da Arena Pantanal se aproximava de sua metade, com 45%
dos trabalhos concluidos. Particularidade do projeto é a atencdo especial ao
elevado calor da capital do Mato Grosso. Por exemplo, havera uma area de

Arena Amazénia conclui
i'l tunel que contém redes
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Arena Pantanal ganha estrutura de pre -moldados [

ventilacdo entre a fachada e as arquibancadas da arena. Em junho, dava-se
sequéncia a montagem da estrutura do estadio, que ganhara quatro médulos
idénticos de arquibancada, feitos de elementos pré-moldados. Essas pegas es-
tava sendo fabricadas, em sua maioria, no préprio canteiro. Trabalhavam no
local 650 operarios. A obra da Arena Pantanal custara R$ 518,9 milhdes e deve
estar pronta em julho de 2013. Na Copa de 2014, recebera quatro jogos. Capa-
cidade: 43 mil lugares. Construtora: Consdrcio Santa Barbara/Mendes Junior.

Arena da Baixada (Curitiba)

As obras de melhorias da Arena da Baixada com vistas a Copa de
2014 alcangaram 52% do total, de acordo com o clube Atlético-PR, dono

et . L c "' s -+
Arena da Balxada concreta blocos
para arquibancada e cobertura ==-. P!

do estadio. A cobertura antiga e os assentos ja haviam sido removidos e
comegara a fase de concretagem dos blocos para o segundo anel de arqui-
bancadas e para a futura estrutura do estadio. A arena curitibana ganhara
nova cobertura e seu entorno também sera remodelado. Com investimento
total previsto em R$ 234 milhdes, deverd ficar pronta em junho de 2013
e receberd quatro jogos do Mundial. Capacidade: 41 mil lugares. Gestora
da obra: Engevix.

www.revistaoempreiteiro.com.br
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Pesquisa

Dez obras vitais
ao desenvolvimento brasileiro

Em pesquisa, empresdrios pedem banda mais rdpida,
estradas duplicadas e portos mais eficientes

Guilherme Azevedo

Fundagdo Dom Cabral, com sede em Nova Lima (MG)
e unidades em Sao Paulo e Belo Horizonte, publicou
pesquisa que avalia a infraestrutura do Pais, do ponto
de vista do empresariado brasileiro. O estudo "Obras de
Infraestrutura no Brasil" consultou 259 empresas na-
cionais, 82% delas de grande porte e 18% de pequeno
e médio portes. Os empresarios indicaram prioridades
de infraestrutura em sete segmentos especificos (rodoviario, ferroviario,
portudrio, aeroportudrio, metrovidrio, usinas hidrelétricas e linhas de
transmissdo) e um geral (obras diversas).

0 resultado é um amplo mapeamento das obras consideradas fundamen-
tais para o desenvolvimento brasileiro pelos grandes usuarios. Com base na
lista gerada, a revista O Empreiteirofoi conferir o estagio em que as dez obras
mais votadas se encontram e encontrou a maioria delas com atrasos variados.

Rodovias

Concessoes de rodovias federais

Cinquenta e cinco concessionarias administram hoje 15.473 km de
rodovias no Pais, ou 7,2% de toda a rede pavimentada, de 214 mil km,
sequndo a Associacdo Brasileira de Concessdes de Rodovias (ABCR). Do
volume concedido, 4.774 km sao federais, ou 7,4% do total da malha
rodoviaria federal. Isso significa que ha ainda muito espaco para novas
concessdes no Brasil e o governo Dilma Rousseff parece disposto a
isso. O governo federal retomou oficialmente programa de concessdes
da area.

Em janeiro deste ano, saiu o vencedor do primeiro leildo, da rodo-
via BR-101/ES/BA, que integra a fase dois da terceira etapa das con-
cessdes rodovidrias federais. O consércio vencedor, formado pelas em-
presas EcoRodovias e SBS Engenharias e Construgdes, vai administrar
475,9 km por 25 anos, com a obrigagdo, entre outras, de duplicar cerca
de 50% da rodovia até o quinto ano da concessdo. O trecho concedido
se estende do entroncamento da BR-101 com a BA-698, no acesso ao

4.

[ Full content in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br
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. As rodovias federais ndo concedidas
apresentam trdfego mais lento

municipio de Mucuri (BA), e a divisa dos estados do Rio de Janeiro e
do Espirito Santo.

Duplicacao da BR-101

Obra rodoviaria de vital importancia, a duplicacdo da BR-101, rodo-
via que corta o Brasil de norte a sul, também conhecida como Transli-
toranea, vai sendo realizada, ainda que lentamente. Segundo dados do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), um tre-
cho de quase 100 km da rodovia no estado de destino, o Rio Grande do

BR-101 - TRAJETO
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Norte, entre os km 75,9 e km 173,5, encontra-se duplicado. Na Paraiba,
agora se roda pela BR-101 completamente duplicada. Em Pernambuco,
as obras para a duplicacdo sequiam do km 0 ao km 41,4 e do km 104,6
ao km 213,9. E ja se duplicara o trecho entre o km 41,4 e km 104,6. Na
BR-101, em Sergipe, estava duplicado o trecho entre os km 85,7 e km
93,3 e se trabalhava na duplicacdo entre os km 0 e km 85,7 e km 93,3
e km 151,1. Dos estados do Nordeste cortados pela rodovia, Alagoas e
Bahia eram os Unicos ainda sem obras de duplicacdo. A duplicagdo é vis-
ta como impulso ao desenvolvimento econdmico de que a regido precisa.

No trecho do Sudeste da BR-101, a situacdo era a seguinte, sequndo
o Dnit: no Espirito Santo, que esta sendo concedido a iniciativa privada
com metas de duplicacdo, dois trechos estavam duplicados: entre 0 km
256,1 e km 270,5 e 0 km 296,0 e km 304,7; no Rio de Janeiro, a dupli-
cacdo se estendia do km 261,3 ao km 416; e em Sao Paulo, do km 381,3
ao km 397,6.

Na regido Sul, a BR-101 em Santa Catarina recebia muitas interven-
coes: havia obras para duplicacao entre os km 220,9 e km 232; km 235,3
e km 274; km 300 e km 308; km 316,2 e km 337,8; km 338,7 e km 358,5;
e km 387,5 e km 437. Os trechos ja duplicados da area catarinense iam
do km 0 ao km 220,9; km 274 ao km 300; km 358,5 a0 km 387,5; € do km
437 ao km 465. No Rio Grande do Sul, onde nasce a rodovia, as duplica-
coes em uso vao do km 0 ao km 13,5 e do km 16 ao km 88,7.

Duplicacdo da BR-116 (Serra do Cafezal)

A revisdo do projeto de engenharia, de modo a minimizar o impacto
ambiental, deve possibilitar a concluséo da duplicacdo da rodovia Régis
Bittencourt (BR-116) no trecho da Serra do Cafezal, no estado de Sao
Paulo, até 2015 ou 2016. A obra esta atrasada ha anos e tem alta rele-
vancia, uma vez que a Régis ¢ a principal interligacdo entre Sdo Paulo
e Curitiba. A Serra do Cafezal, com vias de pista simples, € regido de
constantes acidentes e congestionamentos.

No total, na serra, séo 30 km a ser duplicados e apenas 4 km haviam
sido entregues, entre os km 367 e km 363. Outros 7 km duplicados, entre os
km 337 e km 344, tém previsdo de entrega até agosto deste ano. Esses dois
trechos, com custo total de R$ 90 milhdes, sdo de extremidades e ndo fizeram
parte da disputa inclusive judicial pela preservacdo do meio ambiente da Serra
do Mar, ameacada pelo projeto antigo, sequndo os 6rgaos ambientais.

0 trecho de 19 km que falta, entre os km 344 e km 363, atravessa
o Parque Estadual da Serra do Mar. O projeto atual de duplicacdo, que
aguarda a emissdo da licenca de instalacdo do lbama, esperada para
agosto, estabeleceu um desvio da pista que vai preservar 9 ha de mata,

Novo projeto diminui impacto ambiental e
duplicagdo da Serra do Cafezal deve avangar
=~

segundo a Autopista Régis Bittencourt, empresa que administra a rodo-
via. A duplicacdo tera quatro tuneis e mais de 30 viadutos e pontes, de
forma a respeitar as condigbes geograficas do trecho de serra, natural-
mente instaveis. O valor total da duplicacéo da Serra do Cafezal é de R$
700 milhdes, de acordo com a Autopista.

Honestidade

Outra frente a se trabalhar € a gestao
publica das rodovias federais. Da para
corrigir distor¢oes, como as denunciadas
recentemente no Dnit, e atuar com

mais efici€ncia. Quem assim avalia

€ o Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada (Ipea), fundacdo vinculada ao
governo federal, no estudo “Rodovias
brasileiras: Investimentos, concessoes

e tarifas de pedagio”, publicado em
abril deste ano: “Apesar de estudos
constatarem a necessidade de ampliar
os recursos publicos destinados a
infraestrutura rodoviaria, o fortalecimento
das instituicoes envolvidas e de maior
sinergia permite agilidade na elaboracao
e avaliacao de projetos e na capacidade
de execucao dos servicos. Com uma
adequada alocacao e capacitacdo dos
recursos humanos seria possivel dar
maior eficiéncia a estas instituicoes,
garantindo uma ampliacao dos servicos
de manutencao rodoviaria e menores
intervalos entre intervencoes".

A revista O Empreiteiro destaca ainda
que a implementacao de solucoes de
tecnologia da informacao para gestao
de projetos deveria ser contemplada,
possibilitando que equipes menores, mas
capacitadas, gerenciassem um numero
maior de obras, em tempo real. (Ver
matéria sobre a construcdo do Parque
Olimpico de Londres nesta edicdo, em que
os programas de Tl para gestio das obras
tiveram papel crucial.)

www.revistaoempreiteiro.com.br | 149



Pesquisa

Rodoanel Norte SP

Trecho Norte do Rodoanel (em vermelho) vai custar
R$ 6,51 bilhies e deve estar pronto em 2014

Com a assinatura de empréstimo de R$ 2 bilhdes com o Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento (BID), o governo do Estado de S&o Paulo
ja dispde do total de recursos necessarios para as obras de construcédo
do Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas (SP-021). O empréstimo foi
acertado em meados de junho ultimo.

0 custo total do empreendimento, que estd sob a responsabilida-
de da Desenvolvimento Rodoviario S/A (Dersa), é de R$ 6,51 bilhdes:
R$ 2,79 bilhdes do orcamento do governo paulista e R$ 1,72 bilhdo da
Unido, além dos R$ 2 bilhdes do BID. A obra, que ja dispde de licencas
legais, deve comecar neste sequndo semestre e terminar em 2014.

0 Trecho Norte, tltimo do Rodoanel a ser concluido, tera 44 km de ex-
tensdo e interligard os trechos Oeste e Leste. O trecho Norte também tera
acesso a rodovia Ferndo Dias (BR-381), mais 3,6 km de pista de acesso ao
Aeroporto Internacional Franco Montoro, em Guarulhos, Grande Séo Paulo.

0 tracado final percorre os municipios de Séo Paulo, Guarulhos e
Aruja e prevé a construcdo de sete tineis e mais de 100 pontes/viadutos.
Para a escolha das empresas construtoras, ainda em fase de licitacéo, a
obra foi dividida em seis lotes. Os cinco primeiros lotes terdo prazo de
conclusdo de até 32 meses; o sexto e ultimo, de 26 meses.

0 Rodoanel Norte tera trechos com quatro faixas de rolagem (entre o
Rodoanel Oeste e a Fernio Dias) e trés faixas (entre a Ferndo Dias e a ro-
dovia Presidente Dutra). O governo paulista estima que, pelo Trecho Norte,
circulardo diariamente 65 mil veiculos, majoritariamente caminhdes, des-
viados da marginal Tieté, favorecendo o trafego na capital paulista.

Reformulacao viaria em BH

0 governo federal anunciou em junho ultimo a reformulacdo e mo-
dernizacdo do Anel Rodovidrio de Belo Horizonte, com a assinatura do
termo de compromisso com o governo de Minas Gerais, que sera respon-
savel pela obra. Na ocasido, o governo federal também anunciou a dis-
posicdo de investir numa demanda igualmente prioritaria: a construcao de
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Congestionamentos e acidentes sGo constantes
no sobrecarregado Anel Rodovidrio de BH

um segundo anel rodoviario, que esta sendo chamado de Rodoanel Mineiro.

A'intervencéo no anel atual inclui a renovacdo do pavimento de toda a sua
extensdo, de 27,3 km, a construcdo de 12 trincheiras e 18 viadutos e ampliagéo
das vias laterais, para segregar o trafego local. Integrante do Plano de Acelera-
¢éo do Crescimento 2 (PAC 2), a obra tem investimento total previsto de R$ 1,5
bilhdo. E pode levar, sequndo estimativas, cinco anos para ficar pronta.

0 Rodoanel Mineiro tera, segundo o projeto atual, trés alcas nas dire-
coes Norte, Sul e Leste, ligando os principais municipios da regido metropo-
litana de Belo Horizonte e desafogando o trafego no anel rodoviario. Os in-
vestimentos serdo partilhados pelos governos federal, estadual e municipal.

Portos

Dragagem

Obras para a melhoria dos acessos aquavidrios estavam concluidas em
11 portos maritimos brasileiros, sequndo dados de junho do Programa Na-
cional de Dragagem, da Secretaria dos Portos, 6rgdo responsavel por politi-
cas para a area. Eram eles: Fortaleza/CE; Recife/PE; Suape/PE (Canal Interno,
TC); Salvador/BA; Aratu/BA; Rio de Janeiro/RJ; ItaguaifRJ; Angra dos Reis/RJ;
S3o Francisco do Sul/SC; Itajai/SC; e Rio Grande/RS.

Havia outros trés portos com obras do programa em execucéo: Natal/RN,
praticamente pronto (98% do total); Suape/PE (Canal Externo, TC), ainda no
inicio (11,4% do previsto); e Santos/SP, com a dragagem do canal de navega-
¢do praticamente concluida (95%) e o derrocamento avangado (70%).

Os portos de Vitoria/ES e Barra do Furado/RJ (Canal das Flechas) ja haviam
assinado contrato para inicio das obras. Em Imbituba/SC, a licitagio caminhava e
havia, segundo o governo, acdes preparatorias adiantadas para obras nos portos
do Rio de Janeiro/RJ (2: fase) e Itaguai/RJ (llha das Cabras e Canal Preferencial).

No Porto de Santos, sequndo a autoridade portuaria local, a remogéo
dos 33 mil m3 de fragmentos provenientes da derrocagem das pedras de
Tefeé e Itapema, que atrapalhavam a navegacdo no canal, deve acontecer
neste sequndo semestre. Também se realizava o trabalho de remocdo dos
restos naufragados do navio Ais Giorgis, outro risco a navegacao.

Bom acesso aquavidrio favorece
desempenho comercial do Pai's




A qualidade dos acessos aquaviarios esta ligada diretamente ao desem-
penho econémico do Pais, uma vez que 90% das exportacdes brasileiras
escoam por portos, segundo a Secretaria dos Portos.

Porto de Santos

Maior porto do Pais e por onde se movimenta um quarto (25%) de toda
a balanca comercial brasileira (importacdes e exportagdes), o Porto de San-
tos € estratégico. Por isso, projetos em fase de licitagdo ou ja em execugdo
buscam melhorar e ampliar as vias de acesso local, hoje sobrecarregadas.
Segundo a Companhia Docas do Estado de Séo Paulo (Codesp), que admi-
nistra 0 porto, as avenidas perimetrais tanto da margem direita quanto da
margem esquerda estdo sendo reformadas.

Na Perimetral da Margem Direita, sera construida passagem subterra-
nea de 1,5 km, conhecida como Mergulhdo, que permitird o cruzamento em
desnivel dos fluxos rodoviario e ferroviario locais. A passagem comeca na re-
gido do prédio da Alfandega e estende-se até a rua Cristiano Otoni. Estimada
em R$ 8,5 milhdes, a obra deve comecar neste semestre, com prazo de 13
meses para conclusdo. Qutra intervencdo na Perimetral da Margem Direita
acontecera entre o Terminal de Granéis Liquidos da Alemoa e o inicio do futuro
Mergulho. O projeto, estimado em R$ 5,8 milhdes e com inicio previsto para
este ano, contempla a construcdo de 2 viadutos, com prazo de até 6 meses.

Na Perimetral da Margem Esquerda, no Guaruja, as transformacdes séo

Investimentos pesados em obras
de acesso rodoferrovidrio e 0
aproveitamento das dreas de

dos ecopdtios ajudariam a
descongestionar o Porto de Santos

profundas: construcao de 2 viadutos, para eliminar "nés" rodoferroviarios; e
alargamento da avenida Santos Dumont, com a separacdo do transito ur-
bano do portuario. A sequnda fase das obras inclui melhorias na rua Idalino
Pifiez (rua do Adubo), desde a rodovia Conego Doménico Rangoni (SP-55).
As obras comecaram em agosto de 2011, com prazo de até 18 meses (cada
fase) e valor total de R$ 51 milhdes.

Outro investimento importante no porto se destina as obras de constru-
cdo e adequacdo para alinhamento do cais de Outeirinhos, numa extenséo
de 1.320 m e investimento de cerca de R$ 300 milhdes. O impacto, aqui, é
sobre o fluxo de passageiros, com previsao de passar dos atuais 1,1 milhao
para 2,5 milhdes por temporada. O alinhamento, que integra o PAC Copa,
aumenta a profundidade local para 15 m, permitindo a atracacdo de navios
maiores. A previsao de concluséo da primeira fase das obras € junho de 2013
e da segunda, fevereiro de 2014.
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Pesquisa

Aeroportos

Aeroporto Internacional de Guarulhos

0 consorcio formado pelo grupo Investimentos e Participacdes em
Infraestrutura S.A,, Invepar (90%), e a Airport Company South Africa SA,
ACSA (10%), assinou em junho ltimo o contrato de concessio do Aeroporto
Internacional Franco Montoro, em Guarulhos (SP), e assume sua administra-
¢cdo efetiva ainda este semestre. O consércio desembolsou R$ 16,2 bilhdes
pela concessdo de 20 anos, no leildo realizado em fevereiro, no qual foram
concedidos também os aeroportos de Brasilia (por 25 anos) e de Viracopos,
em Campinas, SP (por 30 anos).

A transferéncia da administracdo publica, a cargo da Infraero, para a
iniciativa privada visa aumentar a capacidade de embarque e desembarque
de passageiros e melhorar o nivel de servico. Em Guarulhos, o compromisso
¢ absorver um fluxo de passageiros entre 30% e 40% maior até a Copa do
Mundo de 2014. O edital prevé também a construgéo de um terceiro termi-
nal de passageiros, com capacidade adicional para 12 milhdes de pessoas.
Um estacionamento com 10 mil vagas € outra melhoria aguardada.

0 aeroporto de Guarulhos, assim como outros aeroportos brasileiros, trabalha,
hoje, com niveis de saturacdo de servicos, provocando, nos picos, muitos atrasos.

Fluxo de passageiros em Guarulhos
precisa crescer 30% a 40% até Copa

Banda larga e rede de fibra otica

0 Programa Nacional de Banda Larga (Brasil Conectado), do governo
federal, esta estimulando a criacdo de uma rede nacional de internet por
fibra 6tica e a ampliacdo e o barateamento da oferta do servico. Afinal, um
pais que compartilha informacdes e se comunica com velocidade é mais
eficiente. Lancado em maio de 2010, a meta do plano € alcangar, até 2014,
todas as capitais do Pais e mais de 4 mil municipios, com um total de 30 mil
km de rede de fibra 6tica. O publico dessa rede federal, gerida pela Telebras,
€ o corporativo, como meio de assegurar agilidade a instituicbes e drgaos
publicos e também, via operadoras locais, a populagdo de areas onde o ser-
vico ndo € oferecido. O governo pretende tirar do ostracismo digital regides
que ndo figuram nos principais planos privados de expansao da internet de
banda larga, normalmente centrados nas grandes regies metropolitanas
por questdes de atratividade econdmica.

0 fato € que os acessos por banda larga no Brasil t&m crescido subs-
tancialmente. Em maio Ultimo, o volume chegou a 75 milhdes de acessos,
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contra 42 milhdes em maio de 2011, um crescimento de 73%. Nos ultimos
doze meses encerrados em maio, os acessos de terceira geracdo (3G, que
incluem os smartphones) cresceram 128,6% (45,2 milhdes) e dos acessos
via banda larga mdvel, 114,6% (54,6 milhGes). Os dados sdo da Associacio
Brasileira das Telecomunicages (Telebrasil).

4G

A quarta geracdo do servico de internet de banda larga mével (ultrarra-
pida) vai estar disponivel no Pais a partir do ano que vem, ainda que restri-
tamente. Em junho ultimo, a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel)
leiloou os direitos de uso das faixas de frequéncia de 2,5 GHz (4G) e 450 MHz
(internet de banda larga em @reas rurais). Os quatro principais lotes nacionais
ficaram com as empresas Claro, Vivo, TIM e 0i. Um total de R$ 2,93 bilhGes foi
arrecadado pelo governo. O servico 4G precisa estar disponivel nas cidades-
-sede da Copa das Confederacdes até no maximo o fim de abril de 2013. A
Copa das Confederagdes, que se realiza entre 15 e 30 de junho do ano que
vem, € o principal teste para a Copa do Mundo de 2014. Nas sedes e subsedes
da Copa do Mundo, precisa haver 4G no maximo até o fim de 2013.

Universalizagdo da banda larga
esbarra em desigualdade regional
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84° ENIC

O protesto

da engenharia
ho encontro

dos construtores

Nildo Carlos Oliveira - Belo Horizonte (MG)

84° Encontro Nacional da Industria da Construgdo (Enic), realizado

de 27 a 29 de junho em Belo Horizonte (MG), trouxe uma série

de novas informacdes técnicas, politicas e econdmicas sobre a
importancia dessa atividade no PIB brasileiro. Ele € apontado como res-
ponsavel por 5,8% do PIB nacional enquanto a construcéo civil, em seu
conjunto, responde por 41% dos investimentos fixos no Pais, sequndo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

0 evento, promovido pela Camara Brasileira da Industria da Constru-
cdo e organizado pelo Sindicato da Construcdo Pesada e pelo Sindicato
da Industria da Construcdo de Minas Gerais, mostrou que o setor, se de
um lado possui importancia na macroeconomia, de outro parece que
ndo vem merecendo, por parte do governo, o reconhecimento devido.
E o mal-estar ocasionado pelo que o governo fala, em relacdo ao que
pratica, podera ter desdobramentos futuros, caso algumas das medidas
que ele tem adotado ndo venham a ser revistas.

Esse clima ficou evidente na reunido da Comissdo de Obras Publicas,
Privatizacdes e Concesses (COP), da Camara Brasileira da Industria da
Construcio (CBIC), durante e posteriormente & participagdo do secreta-
rio do Programa de Aceleracio do Crescimento (PAC), Mauricio Muniz
Barretto de Carvalho. Ele apresentou um video mostrando os investi-
mentos e as obras do PAC 1 e do PAC 2, com diversos empreendimentos
em curso na area da infraestrutura.

Embora admitisse, depois, que muitas dessas obras, sobretudo a Trans-
posicdo do Rio Sdo Francisco, estdo com ritmo lento, comecou a receber
criticas de representantes de entidades da construgéo civil da Paraiba e de
Pernambuco. O representante do Sinduscon da Paraiba, por exemplo, che-
gou a dizer que as informagdes oficiais, ali apresentadas, ndo condiziam
com a realidade dos fatos. “Séo falacias", comentaram outros participan-
tes. Gustavo Miranda, presidente do Sinduscon-PE, informou que, mesmo
que as obras principais da Transposicao venham a ser concluidas, muita
agua ainda tera de correr até que sejam construidas as obras adicionais
para leva-la, centenas de quilometros adiante, até o destino final.

Cide-Combustivel e o RDC

José Alberto Pereira Ribeiro, presidente da Associacdo Nacional de
Obras Rodoviarias (Aneor), criticou, na mesma sessdo, a medida presi-
dencial que zerou a Cibe-Combustivel. A Contribuicao de Intervencao no
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Da esquerda para a direita: Mdrcio Lacerda, prefeito de BH; Fernando
Pimentel, ministro do Desenvolvimento; Eduardo Sciarra, deputado
federal; Aguinaldo Ribeiro, ministro das Cidades; Antonio Anastasia,
governador de MG; e Paulo Simdo (CBIC)

Dominio Econdmico resultou de um cuidadoso trabalho de varios anos, em
especial da Aneor, em defesa de recursos vinculados para a infraestrutura
dos transportes, incluindo manutencéo, conservacoes e aberturas de novas
rodovias. E, a partir da Lei 10.336, de 19 de dezembro de 2001, que criou
essa contribuicdo, o panorama em favor da infraestrutura de transportes
comegou a mudar. Hoje, zerar a Cide significa desviar um volume da ordem
de R$ 7,4 bilhdes daquela destinagéo especifica.

0 representante do governo, Mauricio Muniz, até argumentou que as
obras do PAC independem dos recursos da Cide. Contudo, com as obras do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) paralisadas,
€, agora, com a incerteza gerada por conta da falta dos recursos da Cide, as
empresas que executam obras rodoviarias se sentem “sem os pés no chao"

José Alberto Ribeiro considera que, se tal medida ndo for revista,
todo um trabalho de convencimento, analises econémicas e de gestdes
com o governo e de aglutinacdo das entidades em favor de recursos es-
pecificos para a infraestrutura de transportes sera um grande retrocesso
que resultara em imenso prejuizo para as empresas que investiram em
homens e maquinas para tocar as obras rodoviarias. No fundo, o gover-
no, zerando a Cide, deu um tiro no pé.

Mauricio Muniz, ao ponderar sobre atrasos das obras do PAC, abriu
um novo flanco para as criticas dos construtores. Ele disse que muitos
dos atrasos poderiam ser atribuidos a qualidade dos projetos. Tal afir-
macao levou o engenheiro José Roberto Bernasconi, do Sinaenco-SP, a
rebater: "A ma qualidade do projeto é consequéncia direta da ma qua-
lidade da contratacéo"”. Ele salientou que tudo tem o seu tempo: tempo
de projetar e tempo de construir. E que o projetista, para elaborar um
projeto, precisa que Ihes sejam oferecidos os meios necessarios minimos
para visitar os locais da obra que devera ser projetada. Recorrendo a uma
metafora, disse: "Hoje, em muitos casos, ndo € dado ao projetista nem
sequer a oportunidade de conhecer o paciente”.

Bernasconi, que invocou a tradicdo da engenharia brasileira para
dizer que ela precisa ser respeitada, criticou a adogdo do Regime Dife-
renciado de Contratac6es (RDC), segundo ele, um retrocesso em relagéo
a Lei 8.666, promulgada em 1993. Nessa critica foi secundado pelo ex-
-presidente da CBIC Luiz Roberto Andrade Ponte, para quem o RDC vem
reproduzir, no regime de contratacdo de obras, “toda aquela iniquidade
gue condenamos no passado e que foi o motivo da elaboracdo da 8.666"



Mauricio Muniz Barretto
de Carvalho, secretdrio do
Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC)

José Alberto Pereira Ribeiro,
presidente da Associacdo
Nacional de Obras
Rodovidrias (Aneor)

Crescimento setorial
A construcéo civil, no Brasil, pelos dados coligidos pelo IBGE, representa
21% do Produto Interno Bruto da indUstria nacional. Possui mais de 3 milhdes
de trabalhadores formais em todo o Pais e registrou, no primeiro trimestre des-
te ano, em relacdo aos trés ultimos meses de 2011, um crescimento de 1,5%.
0 presidente da CBIC, Paulo Safady Siméo, ressaltou, no encontro, que para
a melhoria do nivel do crescimento do Pais, é preciso elevar a proporcao de in-

Paulo Safady Simdo,
presidente da CBIC

vestimento em relacdo ao PIB. "Ao invés de caminharmos
para a relago investimento/PIB de 25%, que ¢ considerado
0 necessario para um desenvolvimento sustentado de nossa
economia, assistimos hoje a uma queda dos investimentos
do patamar de 20% para 18,7%. O nosso setor, que res-
ponde por quase metade dos investimentos, pode contribuir
significativamente para reverter esta equacao”, afirmou.

Analisando o atual quadro econdmico, alguns cons-
trutores consideram que a construcdo civil continua, sim, a
deslanchar positivamente. Mas isto acontece porque as em-
presas vém executando empreendimentos ja contratados. O
importante, sequndo eles, € verificar se depois de cumpri-
dos os atuais contratos, o mercado prosseguira ensejando
a oportunidade para a contratagdo de novos empreendi-
mentos. SO a partir de entdo poderdo ser avaliados os
reflexos da crise externa no comportamento setorial.

A situacdo na infraestrutura ¢ diferente: as obras rodoviarias, que con-
centram numero expressivo de empresas e trabalhadores, estdo paralisadas
por conta dos problemas surgidos no Dnit no ano passado. Contudo, a medida
do governo, que zerou a Cide-Combustivel, podera agravar esse quadro. E o
Brasil carece de novas perspectivas de obras, numa escala permanente, além
daquelas previstas para a Copa de 2014 e para a Olimpiada de 2016.
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Suape

Complexo portuario recebe
mais investimentos

Tatiana Bertolim Cerca de 50 empreendimentos estdo em fase de

. . _ projeto ou trabalhos de implantagcdo em andamento
empresa argentina Impsa Wind, que produz equipamentos

para geragéo de energia, planeja contratar 460 funcionarios

para sua fabrica no Complexo Industrial Portuario de Suape,

em Pernambuco, nos proximos dois anos. Os trabalhadores

vao reforcar os quadros da companhia, que se prepara para

fabricar turbinas. Petroquimica Suape: investimentos de US$ 2,2 bilhdes

Além dos navios e docas que compdem a paisagem de

Suape, um numero crescente de industrias - e de porte cada vez maior - do-

mina o cenario nos arredores de um dos portos mais movimentados do Brasil.

A Impsa, que chegou a Pernambuco para fornecer infraestrutura aos parques
edlicos do Nordeste, € apenas um dentre muitos exemplos dessa tendéncia.

De 2007 até agora, os investimentos de empresas que pretendem mon-

tar fabrica ou ampliar suas instalagdes nos arredores do porto acumulam um

total de US$ 22,9 bilhdes, afirma o coordenador de novos negacios de Suape,

Leonardo Cerquinho. Parte dessa cifra é referente a empreendimentos que ja

estdo em funcionamento. A maior parcela diz respeito a projetos que ainda se-

rdo implementados. Os maiores sdo a Refinaria Abreu e Lima e a Petroquimica

Suape, ambas da Petrobras, e a Companhia Siderurgica de Suape (CSS), mas a

lista inclui de estaleiros a fabricantes de geradores edlicos.
Qutro destaque ¢ o investimento de US$ 1,67 bilhdo que a Fiat vai fazer
para instalar uma fabrica de veiculos em Goiana, municipio que fica 60 km ao
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norte do Recife. A empresa vai contratar sete mil funciondrios para o projeto,
um sinal de que o poder de atracdo de Suape ja ndo se limita a area que com-
preende sua vizinhanga mais imediata.

"Suape tem localizacdo privilegiada no Atlantico Sul”, avalia Cerquinho.
Na viséo dele, o porto esta estrategicamente posicionado para as empresas
que precisam importar e exportar seus produtos, especialmente para a Europa
e a Africa. Ao mesmo tempo, oferece facil acesso ao mercado nordestino, cujo
Produto Interno Bruto (PIB) cresce acima da média nacional. “Vale lembrar que
90% do mercado de consumo do Nordeste esta concentrado entre Fortaleza
e Salvador. Suape fica bem no meio do caminho”, acrescenta o coordenador.

Foram esses atrativos que, em 2005, levaram a Mexichem - fabricante
de tubos e conexdes mais conhecida pela marca Amanco - a implantar uma
linha de producdo em Suape. “A proximidade do porto foi um dos motivos
para a instalacdo no local”, afirma Luiz Carlos da Silva, gerente dessa planta.
“Mas também pesaram fatores como ambiente de trabalho, meio ambiente e
produtividade. A regido atendia melhor as nossas necessidades.”

Até entdo, a companhia estava instalada em Jaboatdo dos Guararapes,
municipio da regido metropolitana do Recife. A fabrica da Mexichem em Sua-
pe emprega 156 pessoas e atende ao mercado interno.

Atrativos

Outro atrativo para as companhias que se instalam na regido séo os be-
neficios fiscais oferecidos pelos governos estadual e federal. Sob o Programa
de Desenvolvimento de Pernambuco (Prodepe), as empresas recebem dedu-
cdo de 75% a 100% do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Pres-
tacdo de Servicos (ICMS), com incentivos especificos para setores-chave.
Por meio da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene),
obtém o abatimento de tributos federais.

A disponibilidade de infraestrutura, a oferta de programas de capacitacao
de mao de obra e a existéncia de dreas com licenciamento ambiental (EIA-
-Rima) pré-aprovado também so facilidades que contribuem para tornar o
Porto de Suape uma alternativa para receber investimentos das empresas.

- T
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Com isso, Suape retne atualmente 120 empresas em fase de producdo
industrial e tem outros 50 empreendimentos anunciados ou em fase de im-
plantaco. A expectativa, sequndo Cerquinho, € que as companhias ao redor
do porto gerem 34,7 mil empregos diretos.

Um dos novos projetos € a construgdo de uma unidade da Selmi, com-
panhia alimenticia que produz massas com as marcas Renata e Galo. Sera a
terceira fabrica da empresa, que tem sua maior planta em Sumaré (SP) e até
o fim deste ano estara em Rolandia (PR). A previso € que a linha de produgio
em Suape, que recebera investimentos da ordem de R$ 20 milhdes, comece a
funcionar no préximo ano.

0 principal foco da Selmi sera o atendimento 4 demanda local. “E uma
questao estratégica aumentar a presenca em um mercado de grande expan-
sdo", afirma o empresario Ricardo Selmi, presidente da companhia. “Hoje,
a maior dificuldade que temos ¢ atender a demanda da regido com precos
competitivos. Com uma nova fabrica, a distribuicdo para o mercado interno e
externo sera facilitada.”

A expanséo dos investimentos levou o Complexo Industrial Portuario de
Suape a anunciar, em maio, a criacdo de um centro empresarial para atender
as necessidades das companhias instaladas na regido. A primeira fase sera im-
plantada pela Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobilidrio, que venceu licita-
cdo para estruturar essa etapa do projeto. Esta prevista a construcéo de hotéis,
edificios comerciais € um centro de convencdes, entre outros equipamentos.

A ideia é que essa infraestrutura, que sera instalada no entorno do atual
centro administrativo do complexo, funcione como um polo de prestacéo de
servicos para as companhias presentes em Suape e para as que utilizam o
porto. A primeira fase devera ser concluida em 2014, mas o projeto completo
do centro empresarial so ficara pronto em 2030, de acordo com previsdo da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco.

Refinarias

Nenhum dos investimentos empresariais previstos mudara tanto a cara
de Suape como a refinaria e a petroquimica que estdo sendo construidas pela
Petrobras. A Refinaria Abreu e Lima, em que a estatal brasileira devera ter a
venezuelana PDVSA como sdcia (40%), enfrenta dificuldades - ja foi alvo de

A proximidade com
o porto foi um dos
motivos da abertura
da fdbrica da
Amanco no CIPP

www.revistaoempreiteiro.com.br | 157



sua fdbrica em Suape nos préximos dois anos

questionamentos no Tribunal de Contas da Unido (TCU), esta US$ 3,7 bilhdes
acima do orcamento inicial € as obras acumulam um atraso de trés anos.
Mesmo assim, quando ficar pronta (o que estd previsto para 2014), a unidade
devera funcionar como um polo de atracdo para empresas petroquimicas, ob-
serva Cerquinho, o coordenador de novos negacios de Suape.

Com investimentos previstos de US$ 13,3 bilhdes, a Abreu e Lima pro-
duzira 220 mil barris de petrdleo por dia, mas ja se cogita uma expansdo que
vai mais que dobrar sua capacidade. Em paralelo, a estatal vai investir US$
2,2 bilhdes na Petroquimica Suape, que vai produzir polimeros, filamentos de
poliéster e resina para embalagens PET.

Exemplo do poder de atragdo que os investimentos bilionarios da Petro-
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Ficha Técnica

e Complexo Industrial Portuario de Suape

e Numero de empresas em produgdo: 120 empresas

* Novas empresas anunciadas: 50

® Previsao total de geracdo de empregos: 34,7 mil

¢ Investimentos industriais (2007 até agora): US$ 22,9 bilhées
¢ Alguns projetos em construgdo: Refinaria Abreu e Lima
(Petrobras), Petroquimica Suape (Petrobras), Companhia
Siderurgica de Suape, Construcdo e Montagem Offshore
(estaleiro), Selmi (alimentos) e Impsa Wind (equipamentos
para geracéo de energia)

bras costumam ter é o estaleiro Construgdo e Montagem Offshore (CMQ),
cujas obras, orcadas em R$ 720 milhdes, devem ficar prontas no fim deste
ano. A unidade tera a estatal como principal cliente. 0 CMO sera o terceiro
estaleiro a se instalar em Suape.

Para dar conta de tamanha movimentagdo, trés novos terminais (para
gréos, contéineres e tonéis solidos) serdo erguidos no porto. Suape movimen-
tou 430 mil TEUs no ano passado e a projecdo é que alcance 1 milhdo de TEUs
em 2020. 0 aumento da capacidade podera fazer dele o sequndo maior porto
brasileiro. Sdo planos ambiciosos. Mas, diante da efervescéncia de empreendi-
mentos na regido, sdo também plausiveis.

OMS

CONSTRUTORA

ACONSTRUTORA OMS Ltda. tem seu foco de atuac@o na

execucao de obras nas seguintes areas:

» Sistemmas de Transmissao de Energia (Linhas de Transmisséio e
Subestagbes até 500kV);

« Geragio de Energia (Pequenas Centrais Hidrelétricas);

N
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» Temaplanagem e Bamragens;
» Obras Industriais;

* Infra-estrutura Urbana;

B0

» Edificacdes;

e i

CONSTRUTORA OMS LTDA.

Rua Pernambuco, n® 353 - Salag 1002 @ 1003 - Funciondrios - Belo Horizonle/ME - Cep: 30130-150

Tel. Conlato Comercial: (31) 3218-3746 - Fax: (31) 3218-3701
Infemet; comerciak@construioraoms. com, e



Chinesa XCMG vai montar maquinas em Suape

Augusto Diniz

Com o fim dos servicos de terraplenagem em darea de 14 ha, deu-se
inicio as obras civis da unidade de montagem e novo centro de distribuicdo
de maquinas de construcdo da XCMG, no Complexo Industrial Portuario de
Suape, em Pernambuco. A Exito Importadora € Exportadora, que ja repre-
senta algumas linhas da companhia chinesa no Brasil, é quem esta a frente
do projeto, com o custo inicial estimado em US$ 25 milhdes.

0 galpéo industrial a ser construido ocupara area de 8 mil m2. A
previsdo de conclusao € no inicio de 2013. A unidade utilizara o porto
de Suape para importar as pecas das maquinas que serdo montadas
no Pais: retroescavadeiras, carregadeiras e escavadeiras hidraulicas.

Quando estiver funcionando, a unidade absorverd 350 empregos
diretos. A previsdo & produzir 300 maquinas por més em Suape. Apds
o inicio das operagdes, a Exito pretende nacionalizar aos poucos o
fornecimento de pecas para montagem das maquinas. O crescimen-
to econdmico na Regido Nordeste, superior ao do Pais, pesou para a
escolha de Pernambuco na criacdo da fabrica. A XCMG ¢ a primeira
empresa de maquinas de construgdo a se instalar no complexo.

Area da futura unidade da XCMG.
Investimento de US$ 25 milhées

De acordo com o presidente mundial da empresa chinesa, Yansong
Wang, a XCMG prevé ainda investir US$ 1 bilhdo no Brasil nos proxi-
mos trés anos. Além de uma fabrica em Pouso Alegre (MG), que deve
entrar em operacéo no inicio do ano que vem, a gigante de maquinas
pretende abrir nos proximos meses centros de distribuicdo de pecas
em S&o Paulo e Vitoria (ES), para atender o pos-venda.

\ J
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A SPEC € uma empresa integralmente nacional, fundada em 1986,
aluante em todas as regides do pais no desenvolvimento de estudos,
projetos e assessoria lécnica em diversos campos da engenharia de
projetos e de gerenciamento de empreendimentos de grande porte, com
principal destague na drea de engrgia.

SPEC

PLANEJAMENTO
ENGENHARIA
CONSULTORIA

Area de Atuagdo: Tipos de Servigos:

* Energia * Projetos de Engenharia

# |nfraestrutura = Gerenciamento de empreendimentos 150 3001
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= |ndistria PCH's e Sistemas de Transmissao BUREAL VERITAS

Cartifacation

o Peirileo e Gis » Esludos ambientais
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Participacao do Ceara no PIB pode dobrar

José Carlos Videira

Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP), com 135.945

km2, dividido pelos municipios de Sdo Gongalo do Amarante e

Caucaia, ambos a cerca de 60 km de Fortaleza, é a aposta do go-
verno do Ceara para gerar riqueza e emprego para o estado. Atualmente
conta com oito empresas instaladas nos dois municipios, com investi-
mentos que somam mais de R$ 1 bilhdo e geragdo de mais de 1,5 mil
empregos diretos e indiretos. De produtores de minerais para nutricao
animal, a usinas termelétricas, passando por fabricantes de cimento e de
pré-moldados de concreto, o CIPP esta integrado ao moderno Terminal
Portuario do Pecém, que completou dez anos em marco deste ano.

As vantagens do porto - proximidade com os principais mercados
mundiais e infraestrutura de acesso, incluindo rodovias e a futura Fer-
rovia Transnordestina - atraem cada vez mais empresas para a regiao,
cujos investimentos somados chegardo a mais de R$ 14 bilhdes e ge-
racdo de quase 20 mil postos de trabalho diretos e indiretos. Segundo
0 governo cearense, a demanda pela regido do Pecém esta crescendo
tanto, que sera necessario revisar o plano diretor a fim de disciplinar
a ocupacdo dos espagos, como forma até mesmo de evitar a eventual
especulacdo imobiliaria. O maior investimento previsto é da Companhia
Siderurgica do Pecém, que desembolsara R$ 11,1 bilhdes na planta que
esta erguendo em Sdo Gongalo do Amarante, que somente na etapa de
obras absorvera 23 mil pessoas. Esse € um dos investimentos considera-
dos estruturantes para o complexo.

Para a geracédo de energia, o CIPP ainda tera investimentos igual-
mente importantes. A MPX - Pecém Geracdo de Energia investe R$ 2,4
bilhdes para produzir energia elétrica com carvao mineral, também em
Séo Gongalo do Amarante. Enquanto isso, a Agro Energia do Norte in-
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veste R$ 510 milhdes para montar a
Termelétrica José de Alencar, no muni-
cipio de Caucaia, e gerar energia elé-
trica a base de gas natural.

Segundo o governo cearense, a
geracdo de energia termelétrica no
CIPP, estimada em 1.080 MW, supri-
ra quase toda a necessidade atual do
estado, que € de 1.300 MW, tornando
o Ceara exportador de energia, no ano
que vem. A implantacdo de um parque
eolico na regido, ainda segundo o go-
verno, tornara o CIPP autossuficiente em energia.

A Petrobras também ira construir uma refinaria no CIPP, outro

Roberto Smith, presidente
da Adece

| Vantagens do Porto do Pecém: proximidade com os
| principais mercados mundiais e infraestrutura de acesso,
| como rodovias e a futura Ferrovia Transnordestina



dos empreendimentos estruturantes para o complexo. Com investi-
mentos de mais de R$ 200 milhdes, a refinaria tera capacidade para
processar 300 mil barris de petréleo por dia, produzindo diesel, gas
de cozinha, querosene de aviacdo, nafta petroquimica e coque.

Ainda para este ano, esta prevista a instalagdo completa da Zona
de Processamento de Exportacéo (ZPE) do Pecém, informa o presidente
da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (Adece), Roberto
Smith. "Pela nossa localizagéo estratégica e as empresas que teremos
no CIPP, a ZPE dara grande impulso na industrializacdo da regido e do
Brasil", prevé. Smith estima que o conjunto de empreendimentos que
estdo comprometidos e que ainda estéo por vir deverdo dobrar a parti-
cipacdo do Ceara no PIB nacional para 6% ou 7%. O PIB do Ceara é de
R$ 85 bilhdes.

A termelétrica do complexo tem
capacidade instalada de 1.080 MW

,RELAQJO DE EMPRESAS NO COMPLEXO DO PECEM
JA INSTALADAS E EM FUNCIONAMENTO (POR INVESTIMENTO)

Municipio Razdo Social Investimento  Empregos

Produgdo

e

CGTF Central Geradora Termoelétrica

Implantagdo de uma usina termelétrica

Caucaia Fortaleza S/A destinada a geracdo de energia elétrica R$ 550 mi 30
Caucaia Termoceara Ltda. (Petrobras) Usinaltermelctrica d CSt',"a.d a a geragio de R$ 250 mi 20
energia elétrica
Caucaia Wobben Windpower Ind. e Com. Ltda. Fabricagdo de aerogeradores e seus R$ 23,5 mi 503
componentes
LRI Jotadois Ne Ltda. Fabricacdo de pré-moldados de concreto R$ 2,2 mi 206
Amarante
iao Gongalo do Tortuga Cia. Zootécnica Agrria Fabrlcag.ao de. suplement?sne cor.icentrados R$ 100 mi 490
marante minerais para nutri¢cdo animal
Sdo Gongalo do Votorantim Cimentos N/Ne S/A Fabricacdo de cimento e argamassa R$ 45 mi 55
Amarante
2ao Gongalo do Companhia Industrial de Cimento Apodi Fabricagdo de cimento R$ 55 mi 160
marante
S30 Gonealo do Fabricacdo de tubos de acgo, carbono,
§ Hydrostec Tecnologia e Equipamentos Ltda.  estacas tubulares, equipamentos e pecas R$ 13 mi 80

Amarante T
mecanicas

Fonte: Agéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceard (Adece)

EM INSTALACAO (POR INVESTIMENTO)

Municipio Razao Social Producao Investimento Empregos
Sao Gongalo do  Prped x . Geracdo de energia elétrica : Diretos: 120
Amarante MPX - Pecém Geragdo de Energia S/A a base de carvao mineral R3 2.4 bi Indiretos: 480
23 mil diretos e
Sao Gongalo do S I . : q . indiretos - fase de
Amarante C.S.P - Companhia Siderurgica do Pecém Siderurgia R$ 11,1 bi construgio e 14
mil na operacgdo
Sdo Goncalo do Petrédleo Brasileiro S/A - Petrobras Industria quimica R$ 200,2 mi Diretos: 192
Amarante (Projeto Lubinor) ' Indiretos: 798
Sao Gongalo do : f Metalmecanica ; Direto: 35
Amarante Fuhlander Energia Brasil Ltda. R$ 3 mi Indiretos: 140
: Agro Energia do Norte S/A Geracdo de energia elétrica : Diretos: 30
Caucaia (Termelétrica José de Alencar) a base de gas natural R$ 510 mi Indiretos: 120
q q Fabricacdo de material de . Diretos: 400
Caucaia Eternit S/A construcao R$ 117 mi Indiretos: 1600
= : : Fabricacao de pares de :
Sao Gongalo do Aeris Energia S/A . . Diretos: 340
rotores para turbinas de R$ 80 mi Indiretos: 1360

Amarante

geracdo de energia eolica

Fonte: Agéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceard (Adece)
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Movimentacao deve chegar
a 3,7 milhoes de toneladas

s empreendimentos industriais previstos para o CIPP ndo se con-

cretizariam sem o Terminal Portudrio do Pecém, que traz vantagens

competitivas para a regido, a comecar pela localizacéo, proxima da
Europa e da costa leste dos Estados Unidos. Além disso, a profundidade
do porto de 17,5 m permite a operacdo com navios de grande calado.
Também esta longe de centros urbanos, o que facilita a movimentacéo de
cargas, € ainda possui tarifas muito competitivas, sequndo a Companhia
de Integragéo Portuaria do Ceara (CearaPortos), empresa que administra o
porto, ligada a Secretaria de Infraestrutura do Ceara.

Nos seus dez anos de operacéo, o Porto do Pecém, como € conhecido,
ja mostra a sua vocacdo para exportacdo e importagdo. De 2002 para ca,
a movimentacéo de cargas saltou de 331,6 mil t/ano para 3,4 milhdes de
t registradas no ano passado. E deve fechar este ano de 2012 com mais
de 3,7 milhdes de t, sequndo estimativa da CearaPortos. O terminal, que
ja € o primeiro no ranking dos portos brasileiros em exportacéo de frutas,
com 45% do total exportado no Pais, também lidera as exportacoes de
calcados, com 35% do movimento total brasileiro do setor.

Com 165 funcionarios, um patio de armazenagem com 380 mil m2 e
outros 70 mil m2 de Terminal de Mltiplo Uso (TMUT) e mais de 16 mil m2
de area coberta, o Porto do Pecém movimentou 200 mil TEUs (que equi-

vale a um contéiner de 20 pés). A estimativa da CearaPortos é de encerrar
este ano com movimentacgédo de mais de 222 mil TEUs. Até 2016, o Porto
do Pecém deve atingir os 300 mil TEUs, multiplicando por dez o volume
movimentado no primeiro ano de atividade, em 2002.

Para o diretor-presidente da CearaPortos, Erasmo Pitombeira, o Porto
do Pecém opera hoje em condi¢bes competitivas. “Porém, com o avanco da
movimentacdo, novas obras deverdo ser iniciadas, brevemente, com previ-
sdo de investimentos até 2016." Sequndo ele, um dos grandes desafios foi
a primeira ampliacdo do Terminal de Multiplo Uso, concluida no segundo
semestre do ano passado, quintuplicando a capacidade de movimentacao

Principais vantagens

e Offshore

e Profundidade (17,5 metros)

¢ Distante de centros urbanos

e Acesso (rodoviario e ferroviario)

® Posicéo (proximo da Europa e costa leste EUA)

e Baixos custos de tarifas
Fonte: CeardPortos

RAIO X DO PORTO DO PECEM

Inauguracao 2002
Localizagdo

Area total de armazenagem
16.250 m2
165

200 mil (2011)

Area coberta
Funcionarios

Movimentagido em TEUs

Sédo Goncalo do Amarante, Ceara - a 56 km de Fortaleza

Um patio de armazenagem de 380.000 m2 + 70.000 m2 no TMUT (Terminal de Multiplo Uso)
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Lancas articuladas com Kit de soldagem
acionamento elétrico SkyWelder®

Seja para maior altura, maior alcance ou maior capacidade,

a JLG® proporciona a forga & a energia que vocé precisa,

na hora e no local onde voce precisa. Voce pode escolher
dentro da maior variedade de plataformas de trabalhos aéreos
do planeta, que inclui langas telescopicas, articuladas e
tesouras elétricas para todo terreno. Vocé pode aumentar sua
produtividade e aperfeigoar seu ambiente de trabalho com a
familia JLG Workstation in the Sky® de ferramentas de trabalho

Lhma empresa da Dshkosh Comporation,

40

Colocando
sell trabhaiho
- ao alcance

Tesouras elétricas Lancas articuladas Manipuladores
telescopicos JLG"

integradas, incluinde o Kit de soldagem SkyWelder®. E vocé
pode ter mais poténcia, energia e mais opgdes com a linha
completa JLG de Manipuladores Telescopicos. Tudo 1550 com
base no servigo e suporte pos-venda da JLG.

JLG. Ajudando vocé a alcancar o seu potencial.
www.JLG.com



MOVIMENTACAO DF CARGAS NO PORTO DO PECEM
{EM TONELADAS)

3.738.7 wil

3L mil
3.413,7 mil

2.739,% mil

1,600, 7 mal
18258 mil

14483 mil

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012°
=Previcio
Fante: Ceardforios

E94.3 mil
241,68 mil
1.075.4 il

33,6 mil

de contéineres para até 800 mil TEUs. "Nossos proximos desafios serdo o
de nos preparar para atender as demandas que virdo com a construcao da
refinaria e da siderdrgica, que certamente multiplicardo a movimentacao
registrada hoje".

A meta, sequndo a CearaPortos, € consolidar a posicdo do Porto do Pe-
cém como lider no mercado nacional na exportacdo de pescados e frutas
e calcados. Com o novo cais do TMUT, a ideia € também configurar Pecém
com a vocacao que o porto tem hoje de concentrador de cargas. “Todo o
desenvolvimento do Ceara passara pelo porto, pois o equipamento incen-
tiva setores, como o da construgdo civil, comércio, moradia, urbanizacdo,
investimento direto e empregos”, destaca Pitombeira.

Eternit investe
RS 97 milhdes em fabrica

O Grupo Eternit, que atua nos segmentos de cobertura, pai-
néis e placas cimenticias, construira sua 122 unidade industrial no
CIPP. O empreendimento, atualmente em fase de terraplenagem,
sera instalado numa area de 400 mil m2 no municipio de Caucaia.
Segundo a empresa, sera a primeira fase da Unidade Multiprodutos
que a Eternit erguera no local. Os demais investimentos serdo feitos
no médio e longo prazos.

Joint venture entre a Eternit e a colombiana Corona, denomi-
nada de Companhia Sul-americana de Cerdmicas S/A, a fabrica tera
capacidade inicial de 1,5 milhdo de pecas de loucas sanitarias e en-
trard em operacdo no inicio de 2014. O investimento nessa primeira
fase é de R$ 97 milhdes, e vai gerar 330 postos de trabalho.

"Escolhemos a cidade de Caucaia, no Porto do Pecém, para ins-
talar nosso primeiro complexo industrial multiprodutos, por conta
da facilidade no acesso as regides Nordeste e Norte", justifica o
presidente do Grupo Eternit, Elio Martins. Segundo ele, a localiza-
cdo ¢ estratégica e proporcionara a companhia "6timos custos de
cabotagem, que nos permitirdo acessar outros mercados ou ainda
exportar para o continente africano”.

J
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Ampliacao do Pecém
custara mais de
R$ 2 bilhdes até 2016

Com recursos provenientes do Governo do Estado do Ceara, do
Tesouro do Estado, dos agentes e de parceiros, a ampliacdo das ope-
racdes do Terminal Portuario do Pecém deve exigir investimentos de
mais de R$ 2 bilhdes. Somente na segunda fase da ampliacdo do
TMUT, serdo desembolsados aproximadamente R$ 560 milhdes. De
acordo com o governo estadual, o empreendimento, cujo processo
de licitacdo ja foi concluido, atendera as necessidades da siderur-
gica e da refinaria, os dois maiores empreendimentos estruturantes
que se instalardo no complexo.

Nessa segunda fase, os recursos serdo destinados a execucao
de uma nova ponte, de 1.560 m, com plataforma de 32 m. Por essa
ponte, transitardo os veiculos que transportardo as placas oriundas
da siderurgica, e a tubovia da Petrobras.

A ampliacdo também prevé a construcdo de mais dois bercos,
na mesma linha continua ao TMUT, para atender as demandas da
sidertrgica para exportacdo de placas. As projecdes deverdo ficar
prontas no prazo de 30 meses apds a assinatura da ordem de servi-
co que serd feita pelo governador Cid Gomes (PSB), apos a aprova-
cdo da licenca ambiental.

Posteriormente, sera construida a Ultima fase da obra, o terceiro ber-
co, para atender a demanda da sidertrgica, quando estiver em sua plena
capacidade de producdo. Até 2016, estdo previstas, ainda, a instalacéo de
mais uma correia transportadora para movimentagdo de carvdo e duas
correias para minério de ferro e mais um descarregador de carvao, sem
contar mais outros dois descarregadores para minério de ferro.

Também sera construido mais um quebra-mar, de 2.800 metros.
Essa obra fornecera abrigo para a execucdo de mais cinco bercos,
para atender a todas as demandas da refinaria, e de mais dois bergos
que servirdo a Ferrovia Transnordestina.

Vocacgdo para cabotagem

O Porto do Pecém também contribui para baratear o transporte
de mercadorias pela costa brasileira, operacdo conhecida por cabota-
gem. Somente nos dois primeiros meses deste ano, a movimentacao
de cabotagem pelo Pecém foi de 4,7 mil t de produtos siderurgicos;
4,4 mil t de farinha de trigo e de 4,3 mil t de sal. Esse movimento
tende a crescer, tanto que o governador Cid Gomes ja anunciou que o
o estado comprara um navio com capacidade para transportar cinco
mil veiculos de um porto ao outro.




Para quintuplicar volume de cargas

Com o término da primeira fase do projeto de ampliagdo, o Porto
do Pecém recebeu impulso para quintuplicar a capacidade de movi-
mentacédo de cargas. Em 2011, o porto movimentou 3,4 milhdes de t.
Concluidas em agosto do ano passado, as obras da primeira fase, a
cargo das construtoras Marquise e Ivai, receberam investimento de R$
410 milhdes. Envolveram a construcao de um novo cais, com 760 m de
extensdo e dois bercos de atracacdo, e do patio para movimentacao
de cargas, o Terminal Multiuso (TMUT); a ampliagdo do quebra-mar
para os atuais 2.770 m; e aumento da extensdo da ponte de acesso
aos pieres em 342 m.
Segundo a Marquise, solucdo empregada na construgcao do novo
cais protegeu inclusive as operacées normais do porto, que ndo foram
afetadas. Para executar as estruturas de atracacéo, utilizou-se siste-
ma de cortina metalica combinada com duplo atirantamento, aplica-
do por meio de martelos e perfuratrizes com apoio de guindastes de
grande porte sobre plataformas flutuantes. Essa estratégia reduziu o
transporte de cargas sobre as estruturas portuarias existentes.
Com calado de 17,5 m, Pecém € dos mais capacitados a receber
embarcacoes de grande porte. O porto é lider na exportagdo de frutas  (das cinco previstas) assim que as licencas necessarias forem obtidas.
e calgados. O projeto de ampliagdo do Pecém entra na segunda fase O projeto total tem investimento de R$ 2,3 bilhges.
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Nordeste

da Transposu;ao

Prevista para ser entregue este ano,
uma das mais importantes obras do Pais
somente deverd ser concluida em 2015

José Carlos Videira

uase mil municipios nordestinos enfrentam hoje uma das
mais severas estiagens dos ultimos 30 anos. Boa parte deles
foi obrigada a decretar estado de calamidade publica para
atender de forma emergencial a sua populacéo. E o que é
mais curioso € que esse fendmeno acontece, e vai continuar
acontecendo, no ano em que o governo prometeu entregar
a Transposicdo do Rio Sdo Francisco. "A mais importante
acao estruturante, no ambito da politica nacional de recursos hidricos", como o
governo classifica a obra iniciada em 2007, s6 estara pronta daqui a trés anos.
Concebida justamente para minimizar os efeitos do clima que afeta
milhdes de pessoas no Nordeste, a Transposicdo s6 devera estar conclu-
ida em 2015, prevé o Ministério da Integracdo Nacional. Uma série de
problemas na sua execucdo postergam cada vez mais o final da obra que
beneficiara 12 milhdes de pessoas em quase 400 municipios nordestinos.
E esses constantes atrasos e adiamentos provocam ceticismo a popula-
cdo e aos politicos da regido. “E claro que existe frustracdo”, desabafa
Buba Germano, prefeito da cidade paraibana de Picui, de 20 mil habitan-
tes, a 240 km da capital, Teresina. Sequndo ele, dos 223 municipios do
Estado da Paraiba, 90% estdo em estado de calamidade, tendo de levar
agua a populacdo por meio de carros pipas.

Full content in English at Sk

www.revistaoempreiteiro.com.br
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O prefeito de Picui, que também preside a Federacdo dos Municipios da
Paraiba, entidade que presta assisténcia a 170 prefeituras do estado, conta que
estava na Marcha dos Prefeitos, em Brasilia (DF), quando ouviu o governo asse-
gurar recursos para a conclusdo das obras, € 0 novo cronograma. "0 problema ¢
que quando retornamos para casa o recurso ndo vem", diz. Sequndo ele, parece
que o governo federal € especialista em criar programas “que ndo chegam na
ponta. O Orcamento Geral da Unido € uma pega ficticia”, afirma o prefeito.

"As obras do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco estdo em
conformidade com o novo cronograma de conclusdo”, informa o Minis-
tério da Integracdo. “Cerca de 40% da primeira etapa do Projeto ja esta
concluida. Também estdo prontos o canal de aproximacao e a barragem
Tucutu, do Eixo Norte", destaca o ministério, por intermédio de nota. Das
27 obras de infraestrutura hidrica, apenas nove estdo concluidas. Das
14 frentes de trabalho para a integragéo e revitalizacdo da Bacia do Séo
Francisco, somente o eixdo das Aguas, no Ceara, Trecho IV, esta termina-
do. Nas restantes frentes, o atraso da obra € generalizado.

Orcada inicialmente em R$ 5,4 bilhdes, o custo estimado da obra de
Transposicdo do Rio Sao Francisco subiu mais 50% para R$ 8,2 bilhdes,
atualmente. De acordo com o Ministério da Integragéo, o governo fe-
deral ja desembolsou R$ 3,2 bilhdes até o momento para o empreendi-
mento, que chegou a contar com mais de 10 mil operarios trabalhando
simultaneamente, nas suas varias frentes de obras — hoje conta com
efetivo de pouco mais de 4,5 mil.

“Esta tudo parado”, disse o dono de uma pequena empresa de terra-
planagem que prestava servicos para uma das empreiteiras contratadas
pelo governo federal, que preferiu ndo se identificar. Sequndo ele, nos
tempos do governo Lula, ndo havia falta de recursos e as obras corriam a
pleno vapor. “Mas quando a presidente Dilma assumiu o governo, parece
que resolveu rever todos os contratos e gerou esses atrasos”, opinou.

No entanto, o ministério credita o atraso na entrega da obra € o
aumento do custo previsto inicialmente a uma série de imprevistos que



0 governo alega que um dos motivos
dos atrasos é a revisdo dos projetos

ndo foram considerados a época do langamento do projeto. “Somente
para atender a exigéncias do Ibama, no que se refere a diminuicdo dos
impactos da obra ao meio ambiente, serdo desembolsados quase R$ 1
bilhdo", ressalta o ministério.

A reviséo de obras civis em decorréncia dos projetos executivos, os
gastos com eletromecanica e a supervisdo e gerenciamento da obra em
funcdo do prolongamento do prazo sdo outras justificativas do ministé-

Foto: Adalberto Marques/Integragdo Nacional

FA paralisagdo das obras coloca em duvida os
| novos prazos que estdo sendo anunciados

rio para o encarecimento do projeto e os atrasos no cronograma inicial.
Para Buba Germano, o problema também foram as licitacdes por lote, os
embargos judiciais e as questdes ambientais.

0 Ministério da Integracdo Nacional afirma que tem concentra-
do todos os esforcos para cumprir 0s novos prazos firmados para a
conclusdo da obra."A meta do governo Lula era entregar a obra em
2010/12, agora estdo falando em 2014/15. Pessoalmente, tenho davi-
das”, lamenta Germano.

0 Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco garantira a oferta de
agua e seguranca hidrica da populacdo urbana de 390 municipios dos
estados de Pernambuco, Paraiba, Ceara e Rio Grande do Norte, afirma o
ministério. O atendimento da populagdo de comunidades rurais lindeiras
dos eixos de transferéncia de agua e aos rios que serdo perenizados, s
sera garantido de forma secundaria, ressalta o ministério.

Culturas mais rentaveis
Mas para o professor do Instituto de Ciéncias Atmosféricas da Uni-
versidade Federal de Alagoas, Luiz Carlos Molion, o governo deveria in-

Falta d"agua vai continuar

A obra de Transposicdo do Rio Sdo Francisco se torna tdo ou mais
importante na medida em que o Nordeste passa novamente por uma
extensa estiagem. O Ministério da Integracdo admite que, se ja esti-
vesse concluido, como se esperava, a operacdo da 1° etapa do em-
preendimento poderia atenuar o efeito da seca que assola a regido.
Mas para a populacdo dos 390 municipios que serdo beneficiados pelo
projeto, especialmente, os do agreste e sertdo pernambucano e parai-
bano, o jeito é esperar até 2015.

“Nos proximos 20 anos, entre 2030 e 2032, esse fendmeno vai se
repetir, como aconteceu em 1950 e 1960. A seca extrema vai continu-
ar a ser mais freqliente”, explica o professor do Instituto de Ciéncias
Atmosféricas da Universidade Federal de Alagoas, Luiz Carlos Molion.

0O professor expde que as frentes frias ficam estacionadas no Su-
deste. "A chance é de chover somente em novembro e em dezembro”,
prevé. Por isso, segundo ele, tem de haver algum tipo de acdo emer-
gencial para a populacdo e os animais.

Para o prefeito de Picui (PB), Buba Germano, a seca é um fenome-
no ciclico que ocorre com sazonalidade variavel. Segundo ele, as trés
esferas do governo aplicam todas as politicas publicaspara atender a
populacdo em época de estiagem. Mas Germano percebe que o efeito

da estiagemhoje ndo é mesmo de dez anos atras, quando a fome era
maior. "Havia até invasao de feiras livres nas cidades por parte de pes-
soas famintas em desespero”, lembra. Ele observa que os programas de
combate a fome t€ém minimizado a fome extrema.

Germano diz que o programa do governo de um milhdo de cisternas
€ um paliativo, e ndo uma obra estruturante como a Transposicéo. “E im-
portante que cada casa tenha um reservatério, mas sem chuva ndo ha o
que armazenar, e ai vai ter que ter o caminhdo pipa de qualquer maneira.”

J
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centivar os agricultores a produzir culturas mais rentaveis. “Nao se pode
pensar em irrigacéo para produzir milho, feijdo e mandioca,” adverte. Se-
gundo ele, plantas medicinais (negdcio que s nos Estados Unidos chega
a movimentar US$ 16 bilhdes por ano), flores, plantas condimentais,
como orégano e estragdo para culinaria, sdo extremamente rentaveis.
“Existe um grande potencial para transformar o Nordeste entre as regi-
des com maior renda per capita do Pais”, afirma.

Ja o prefeito de Picui entende que a prioridade absoluta da agua
€ para consumo humano. Ele admite que o excedente pode ser para
agricultura familiar, pequena irrigacéo e até para a industria. Mas é im-
portante pensar em tarifa, porque ndo € uma agua gratuita”, ressalta.
Ele diz que cada estado deve cuidar bem da sua legislacdo, prevendo, é
claro, tarifa social. "Mas se ndo houver uma gestéo adequada do recurso
hidrico, pode haver desvios e uma série de equivocos na transposicdo.”

A quem serve?

Guilherme Azevedo

"A quem serve a transposicdo das dguas do Sdo Francisco?" Foi a
pergunta que o renomado gedgrafo Aziz Ab'Saber (1924-2012), um
dos principais criticos das obras de Transposicdo do Rio Sdo Francisco
nos moldes propostos pelo governo federal, lancou ao longo dos anos
e em artigo publicado no ano passado.

Ab'Saber acusava de "fantasiosos e mentirosos” os argumentos de
que a transposi¢do das dguas do Velho Chico, ou Opara (Rio-Mar), como
preferem os indios que estdo sendo afetados diretamente pelas obras,
resolveria os problemas sociais existentes na regido do semiarido do
Brasil. “Trata-se de um argumento completamente infeliz", escreveu.

0 gedgrafo recordou que o Nordeste Seco é uma regido muito ampla,
com 750 mil km2, e que o projeto de transposicdo compreende apenas
alguns milhares de quilémetros, nas bacias dos rios Jaguaribe, no Ceara,
e Piranhas/Acu, no Rio Grande do Norte. “Portanto, dizer que o projeto de
transposicdo de aguas do Sdo Francisco para além-Araripe [Chapada do
Avraripe, que forma um planalto] vai resolver problemas do espaco total do
semiarido brasileiro ndo passa de uma distorcao falaciosa”

Outro provavel problema do projeto atual, sequndo Ab'Saber, é
o de ndo suprir a necessidade de agua da bacia hidrografica do se-
miarido no momento em que mais precisa, cinco a sete meses, pois
o periodo de baixa coincide com o do proprio Séo Francisco. "0 risco
final € que, atravessando acidentes geograficos consideraveis, como a
elevacdo da escarpa sul da Chapada do Araripe - com grande gasto de
energia! -, a transposicéo acabe por significar apenas um canal timido
de agua, de duvidosa validade econémica e interesse social, de grande
custo, e que acabaria, sobretudo, por movimentar o mercado especu-
lativo, da terra e da politica”. E estariam ai alguns dos beneficiados.

Criticos veem também a transposi¢do como mais um golpe no ja
combalido Sdo Francisco, vitima de poluicdo e de assoreamento ao
longo das décadas. Para entidades ambientalistas e sociais, como a
Articulacdo Popular pela Revitalizacdo da Bacia do Sao Francisco, que
representa 300 movimentos civis, a solucdo nédo € transpor o rio, mas
revitalizar toda a sua bacia hidrografica, que abrange uma area total

~N

Aziz Ab'Saber, recentemente falecido, criticava
o projeto da Transposicdo do Rio Sdo Francisco
assegurando que as suas justificativas eram falaciosas

de 639 mil km2. Segundo Ruben Siqueira, sociélogo e coordenador da
Articulacéo Popular, & preciso, antes de tudo, uma outra concepgdo do
semiarido e do Sao Francisco. "N&o se resolve o problema da regido
com grandes obras hidricas. Temos ja um trabalho incrivel de acudes
construidos, que ndo sdo aproveitados e hoje sdo apenas depdsitos
evaporatdrios de agua”. O socidlogo cita também a existéncia de ca-
nais néo utilizados ou inacabados.

Siqueira vé interesses econdmicos e politicos na obra: "A trans-
posicdo € a ultima obra da industria da seca e a primeira do agrone-
gocio” Para ele, a questdo da seca no semiarido ja estaria resolvida
ha muito tempo se o estado funcionasse, de fato, nos seus trés niveis
de poder. "Ha exploracéo politica, porque ha agua disponivel. Estudos
mostram que sdo 750 bilhdes de m3 de chuva por ano na regido, que
a agua subterranea é de 36 bilhdes de m3 e a vazdo dos rios tempo-
rarios, quando chove, € de 54 bilhdes de m3". Citando viagem recente
aos locais de obras da transposicdo, em Pernambuco, Paraiba e Ceara,
Siqueira denuncia o impacto local e a ma qualidade do que viu: "Sao
obras iniciadas sem projetos executivos completos. Sdo canais que
desbarrancam, tuneis que se desfazem. E ainda tiram milhares de li-
tros de agua diariamente dos acudes existentes para as obras, como
de concretagem, agravando a seca na regido. E um caos conflitivo"

J
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0 QUE AINDA ESTA FALTANDO NAS OBRAS DE TRANSPOSICAO DO RI0 SAO FRANCISCO
Obras Detalhamento Prazo previsto

Captagéo no reservatorio de Itaparica até o reservatorio Areias, ambos Final de 2012

Meta Piloto (16 km): em Floresta (PE). E uma meta piloto para testes do sistema de operacio.

Eixo Leste Meta 2L (167 km): Inicia na saida do reservatorio Areias, em Floresta (PE), e segue até o Setembro/2014
(Trecho V) : reservatorio Barro Branco, em Custodia (PE).
. Este trecho esta situado entre o reservatorio Barro Branco, em Custddia
Meta 3L (34 km): (PE), e o reservatorio Pogoes, em Monteiro (PB). Dezembro/2014
Meta 1N (140 km): Vai da cap:ca_g:ao do rio Sio Fr_anmsco, no municipio de Cabrobé (PE), até Setembro/2014
o reservatorio de Jati, em Jati (CE).
Eixo Norte . Comega no reservatorio Jati, no municipio de Jati (CE), e termina no
(Trechos 1 e 1) Meta 2N (39 km): reservatorio Boi Il, no municipio de Brejo Santo (CE). Dezembro/2014
. Estende-se do reservatorio Boi Il, no municipio de Brejo Santos (CE), até
Meta 3N (81 km): o reservatorio Engenheiro Avidos, no municipio de Cajazeiras (PB). Dezembro/2015
Eixo Norte . Com aproximadamente 70 km, vai de do reservatdrio Caicara (PB) para a
(Trecho I1I) Segunda Fase (Projeto) e 4o 17 Gl () Dezembro/2012
Eixo Norte . Com aproximadamente 80 km, vai do reservatério Caicara ao
(Trecho 1V) Segunda Fase (Projeto) reservatorio Angicos na bacia do rio Apodi (RN). Dezembro/2012

Fonte: Ministério da Integragdo Nacional

0 Governo Federal, por meio de convénios e termos de compromisso, ~ mentar aos Eixos de Integracdo de Bacias. “Também temos de fazer o
tem ainda propiciado apoio técnico e financeiro aos Estados receptores  nosso dever de casa”, ressalta Germano. Segundo ele, é importante ja
no sentido de estabelecer uma rede de infraestrutura hidrica comple-  comecar a tracar uma politica adequada de utilizagdo dessa dgua.
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Nordeste

Ateé exemplo dos EUA € invocado na defesa da obra

0 Projeto de Integracéo do Rio Sdo Francisco com as bacias hidrograficas
do Nordeste Setentrional € a maior e mais importante obra de infraestru-
tura hidrica para usos multiplos sendo executada diretamente pelo governo
federal. O objetivo é garantir dgua para o desenvolvimento socioecondmico
dos Estados mais vulneraveis as secas ( Ceara, Paraiba, Rio Grande do Norte e
Pernambuco) e beneficiar mais de 12 milhdes de habitantes de 390 cidades.

Ao mesmo tempo em que garantira o abastecimento de grandes centros
urbanos da regido (Fortaleza, Juazeiro do Norte, Crato, Mossoro, Campina
Grande, Caruaru, Jodo Pessoa) e de centenas de pequenas e médias cidades
inseridas no semiarido, o projeto beneficiara areas do interior do Nordeste
com razoavel potencial econdmico, estratégicas para desconcentracéo do de-
senvolvimento, hoje quase exclusivo nas capitais dos estados.

Ele, porém, enfrentou ferrenha resisténcia, principalmente de defen-
sores do meio ambiente. "0 rio Sdo Francisco despeja no oceano Atlantico
2,5 mil I/segundo de agua de excelente qualidade, que, ca entre nos, ndo
precisa de dgua”, compara o professor do Instituto de Ciéncias Atmosféri-
cas da Universidade Federal de Alagoas, Luiz Carlos Molion.

-

Segundo ele, no Nordeste brasileiro, chove entre 600 mm e 800 mm
por ano, e a demanda evaporativa ¢ muito maior que em paises que tém
inverno rigoroso. "O Nordeste ¢ totalmente tropical. Se ndo levar agua
para la ndo tem o que fazer", enfatiza Molion, PhD em meteorologia pela
Universidade de Wisconsin, Estados Unidos, e pés-doutorado pelo Institu-
to de Hidrologia da Inglaterra.

0 especialista conta que obras de transposicao sao sucesso em mui-
tos paises. Ele lembra que, em 1902 e 1903, o Estado da Califérnia, nos
Estados Unidos, enfrentou uma seca muito severa, que afetou centenas
de cidades. "Em seis anos, depois de sofrerem o problema, o governo ame-
ricano ja tinha desviado parte das aguas do rio Colorado para a Califérnia,
construindo 14 mil km de canais de irrigacéo”, diz. O resultado hoje é que
a Califérnia € um dos maiores pomares do mundo, e tem a maior renda
per capita americana. "Tem clima seco e sol; a agua, que ndo existia, o
governo providenciou.” O professor afirma que a primeira vez que se falou
em levar agua do rio Sdo Francisco para o Ceara, foi ha mais de 160 anos,
no tempo de Dom Pedro. "Mas até agora, nada."

J

PROJETO SAO FRANCISCO

GERENCIAMENTO GERAL DO PROJETO - PERCENTUAL DE PARTICIPACAO
Total R$ 8.204,35 bilhées 100,00%
Supervisdo e Gerenciamento R$ 405,34 milhées 4,94%
Obras Civis R$ 6.062,40 bilhées  73,90%
Eletromecanica R$ 692,12 milhdes 8,43%
Meio Ambiente R$ 968,60 milhdes 11,82%
Projeto executivo R$ 75,89 milhées 0,92%

Fonte: Ministério da Integragio Nacional

INTEGRACAO E REVITALIZACAO DA
BACIA DO SAO FRANCISCO

Eixo Norte - Trechos | e Il

Cinturao das Aguas/CE - Trecho |
Eixdo das Aguas/CE — Trecho V
Adutora do Oeste/PE

Revitalizagdo de Bacias — Sdo Francisco e Parnaiba
AL, BA, CE, MA, MG, PE, PI, SE e TO
Integracao do Séo Francisco

Eixo Norte - Trecho IV

Vertente Litoranea/PB — Trechos | e Il
Ramal do Agreste/PE

Integracao do Séo Francisco

Eixo Leste

Adutora do Agreste/PE

Eix3o das Aguas/CE - Trecho IV*

Recuperagdo de Reservatorios Estratégicos para a Integracdo do
Séo Francisco - CE, PB, PE e RN

Ramal de Entremontes/PE
Eixo Sul/BA

OBRAS CONCLUIDAS* E EM CURSO**

Adutora do Algodio/BA**

Adutora do Oeste/PE**

Adutora Pajeu/PE*

Adutora Sao Francisco/SE**
Barragem Atalaia/PI**

Barragem Figueiredo/CE*

Barragem Fronteiras/CE**

Barragem Ingazeira/PE**

Barragem Oiticica/RN**

Canal do Sertido Alagoano/AL**
Projeto - Barragem de Inhobim/BA*
Projeto - Barragem Nova Algoddes/PI**
Projeto - Perenizagido Rio Jacaré/BA™
Sistema Alto Oeste/RN**

Sistema Irecé/BA**

Sistema Jacobina/BA**

Sistema Nova Camara/PB**

Sistema Piaus/PI**

Sistema Siriji/PE*

Adutora Limoeiro/PE*

Barragem Missi/CE*

Barragem Riacho da Serra/CE*
Sistema Agrestina/PE*

Sistema Belo Jardim/PE*

Sistema Cafarnaum/BA*

Sistema Congo/PB*

Sistema Pedro Alexandre/BA*
Sistema Seridd/RN*

*Concluida - Fonte: Ministério da Integragdo Nacional
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LOCACAD DE EQUIPAMENTOS

Guindastes Telescopicos (10t a 550t)

Guindastes Trelicados (100t a 400t)

Empilhadeiras (2t a 30t)

Transportes especiais (até 250t)

Maquinas de Terraplanagem

Caminhoes (equipados com diversos implementos)

LOGISTICA INTEGRADA.
EXECUCAO DE SERVICO POR VALOR GLOBAL.

SERVICOS DE CARGA, TRANSPORTE,
DESCARGA E MONTAGEM DE ESTRUTURA
PRE-FABRICADA.

ATENDIMENTO EM TODO O TERRITORIO
NACIONAL.

T A FRENTE COM INOVACAO
I E TECNOLOGIA DE PONTA,

MATRIZ

Avenida Brasil, 934 - Sao Diogo ||

Serra | ES +55 27 3398.1233
sistermi.com.br | sistermi@sistermi.com.br

FILIAIS

Sao Luis do Maranhao (MA) 98 2016.7071
Niteroi (RJ) 21 2719.7521

Mucuri (BA) 27 3398.1233

Joao Monlevade (MG) 31 3851.6004
Anchieta (ES) 28 3536.5916

BASE DE APOIO
Belo Horizonte (MG) 31 3261.5908
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Camacari

Polo industrial responde
por 30% do PIB da Bahia

Com novos empreendimentos,

investimento deve chegar a R$ 3,3 bilhdes

José Carlos Videira

Polo Industrial de Camacari abriga atualmente 90 empresas
dos setores quimico, petroquimico, automotivo, celulose,
metalurgia, téxtil, de servicos, entre outros. E considerado
0 maior complexo industrial integrado do Hemisfério Sul,
implantado ha 34 anos no municipio de mesmo nome a
cerca de 50 km da capital, Salvador (BA). £ de extrema im-
portancia para a economia baiana, com forte geracao de
emprego e renda para os quase 234 mil habitantes de Camacari, garantindo
mais de R$ 1 bilhdo de ICMS para o estado. O valor histérico dos investimen-
tos, do governo e iniciativa privada, ao longo dos anos é de mais de US$ 16
bilhdes. De acordo com o Comité de Fomento Industrial de Camacari (Cofic),
o faturamento do polo soma aproximadamente US$ 15 bilhdes por ano e as
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empresas respondem por 30% de
todas as exportacdes da Bahia.

0 polo tem localizacdo estra-
tégica que permite facil acesso as
industrias por meio das rodovias
BA-093 e BA-535, ferrovias, portos
e aeroportos_ "0 p0|0 € de sumaim- James Correia, secretdrio da
portancia para o nosso estado, pois Industria, Comércio e Mineragéo
responde por 30% do PIB baiano e
gera 45 mil empregos, dos quais 15 mil diretos e outros 30 mil indiretos”, des-
taca o secretario da Industria, Comércio e Mineracdo da Bahia, James Correia.
Segundo ele, esses resultados ainda podem ser melhorados com a atracdo de

£ -

S
- . . b q '



novos empreendimentos. O secretario conta que o Ultimo estudo realizado
sobre o polo identificou varias oportunidades de novos investimentos em se-
tores ja existentes, como petroquimico, quimico inorganico, metaltirgico, fer-
tilizantes, autopecas e derivados da celulose. “Deverao desencadear um novo
ciclo para o desenvolvimento local nos préximos 30 anos”, antevé Correia.
“Um novo complexo industrial surgira nos préximos anos, abrindo perspectivas
para mais uma cadeia produtiva no estado”. O secretario informa que a Basf,
multinacional do setor quimico, vai investir R$ 1,2 bilhdo para implantar uma
fabrica de acido acrilico, acrilato de butila e polimeros superabsorventes. "Sera
a primeira unidade de producéo desses produtos da Basf em toda a América
Latina", destaca Correia. Sequndo ele, a estimativa é que a unidade entre em
operagdo em 2014.

E como numa grande reacdo em cadeia, o polo continua em constante
expansdo. Somente de 2011 até 2015, estéo previstos R$ 3,305 bilhdes em in-
vestimentos em ampliagées e novas unidades industriais no Polo de Camacari,
segundo levantamento do Cofic. Os investimentos serdo aplicados por oito
empresas, nacionais € multinacionais, de diversos setores que devem gerar
cerca de cinco mil novos empregos diretos.

E uma das maiores geradoras de emprego, das empresas que devem se
instalar em Camacari, sera a chinesa JAC Motors, com a implantagdo de sua
primeira fabrica no Brasil. A empresa anunciou investimentos de R$ 900 mi-
Ihdes para a instalacdo de uma planta com capacidade de producao de 120
mil veiculos por ano e geracdo de 3,5 mil empregos diretos e 10 mil indiretos.

NOVAS INDUSTRIAS NO
POLO INDUSTRIAL DE CAMACARI
Empresa Setor Investimentos 0;:?:;50
Alstom Energia edlica  R$ 50 milhdes 201
Basf Quimico R$ 1,3 bilhdo 2014
Boticario Cosméticos R$ 355 milhdes A definir
Ford Motores Automobilistico R$ 400 milhdes 2015
Gamesa Energia edlica R$ 50 milhées 2011
JAC Motors Automobilistico R$ 900 milhdes A definir
Kimberly Clark Higiene pessoal R$ 100 milhdes 2013
Wacker Quimico R$ 150 milhdes 2014
TOTAL R$ 3,305 bilhées
Fonte: Cofic

Camacari em nimeros

¢ Investimento global de mais de US$ 16 bilhdes

o Capacidade instalada superior a 12 milhdes de t de produtos
quimicos e petroquimicos por ano; 240 mil t/ano de cobre
eletrolitico e 250 mil veiculos/ano

e Faturamento de cerca de US$ 15 bilhdes por ano

e Contribuicdo anual de mais de R$ 1 bilhdo em ICMS

para a Bahia

® Responde por mais de 90% da arrecadagdo do

municipio de Camacari

Fonte: Cofic
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Governo promete
melhorar infraestrutura

Para atender as necessidades de expansdo e de novas in-
dustrias no Polo Industrial de Camacari, o governo do Estado
da Bahia concedeu a iniciativa privada, em 2010, o Complexo
Viario BA-093 para a recuperacao, ampliacdo e exploracdo.
Segundo o governo, o contrato de concessdo tera duracdo de
25 anos e compreendera 121 km das rodovias que compdem
o sistema. "A concessionaria ird explorar a infraestrutura e a
prestacdo do servico publico de recuperacdo, operacdo, ma-
nutengdo, monitoramento, conservacdo e ampliacdo de capa-
cidade do Sistema BA-093", afirma o secretario da Industria,
Comércio e Mineracdo da Bahia, James Correia. Segundo ele,
serao cinco pracas de pedagio na area concessionada. "0 in-
vestimento da empresa ao longo do periodo de concessdo esta
estimado em R$ 1,7 bilhdo." O governo baiano afirma que pes-
quisas com os usuarios do sistema apontaram que mais de 80%
deles estdo dispostos a pagar pedagio para ter melhores condi-
coes de trafegabilidade.

0 secretario informou ainda que a Superintendéncia de
Desenvolvimento Industrial e Comercial e o Departamento de
Infraestrutura de Transportes da Bahia firmaram convénio, no
ano passado, que envolve repasse de R$ 5 milhGes para obras
e servicos de recuperacdo do sistema viario interno do polo.
Cerca de 20% das obras ja foram executadas, e os trabalhos
deverdo ser concluidos até marco de 2013.

Para o secretario, ainda ha muito a ser feito. Entre os prin-
cipais desafios para o desenvolvimento do polo, Correia aponta
0 gargalo dos portos baianos. “Ja esta sendo analisado, no am-
bito do governo estadual, juntamente com a iniciativa privada,
a questdo do Porto de Aratu e do modal ferroviario”, frisa. Para
o0 secretario, a perspectiva de ampliacdo dos portos de Salvador
e Aratu, e a construcdo do novo Porto Sul, em llhéus, abrem
novos horizontes. "A melhoria da logistica trara mais facilidade
para o escoamento de matérias-primas e produtos e instalacdo
de novos investimentos, adensando a cadeia produtiva do Es-
tado", ressaltou o secretario.

Numeros da obra de
implantacdo do Complexo Ford

® 57 mil m3 de concreto

¢ 15 mil t de estruturas metalicas

® 600 t de parafusos de estruturas metalicas
® 130 mil m de tubos de utilidades

© 380 mil m de cabos elétricos

® 4 milhoes m3 de terraplenagem

® 2 mil estacas para fundacdes civis

® Mais de 200 empresas contratadas

Fonte: Ford
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Camacari

Pioneira anuncia
mals investimentos

A Ford Motors do Brasil foi uma das pri-
meiras empresas fora do setor quimico e pe-
troquimico a se instalar no Polo Industrial de
Camagari, em 2000. Contribuiu, dessa forma,
para a diversificacdo da producdo do com-
plexo e ainda ajudou a formar médo de obra e
uma rede de fornecedores de autopecas, que
ja atrai para la outras empresas do setor auto-
mobilistico, caso da JAC Motors.

A Ford continua expandindo suas opera-
cbes em Camacari. Vai aumentar em 20% sua
capacidade de produgdo de automéveis, que
passara das atuais 250 mil unidadesfano para
300 mil unidadesfano. A fabrica de Camagari também serd a base para o desenvolvimento do novo
Ecosport, produto global da companhia que sera vendido em mais de 100 paises. A montadora anun-
ciou ainda investimentos de R$ 400 milhdes para a instalagdo de uma nova fabrica de motores, a
primeira do Nordeste. A unidade de producao ocupara uma area de 24 mil m2 e tera capacidade para
produzir 210 mil motores por ano. Os investimentos fazem parte de um pacote de R$ 4,5 bilhdes de
recursos destinados pela multinacional as suas operacdes no Brasil ao longo do periodo de 2011 a 2015.

Mas a fabrica que deu origem as operagdes da Ford em Camagari continua sendo considerada
um projeto arquitetdnico inovador. A obra, iniciada em setembro de 1999, reuniu a experiéncia da
equipe de engenheiros da Ford e contou com mais de 200 empresas de engenharia civil contratadas
na construcdo, que chegou a ter seis mil trabalhadores no canteiro de obras.

Todo o complexo foi concebido visando a boa utilizagdo dos recursos naturais. Desde a dire-
¢do dos ventos ao aproveitamento de pequeno lago natural. Tudo foi levado em consideracéo na
concepgdo do projeto, que utilizou as mais modernas tendéncias em ecobuilding. Os prédios foram
construidos para aproveitar a iluminagdo e a ventilacdo naturais, e o lago foi concebido para reter
agua da chuva, usado para molhar as areas verdes do complexo.

Para completar, a iluminacdo noturna de algumas areas abertas ¢ feita com lampadas alimen-
tadas com energia solar, abundante na regido de Camacari o ano inteiro. Algumas das paredes
dos prédios industriais sdo adornadas com painéis artisticos feitos de mosaicos, alternativa que
humaniza a fabrica. Ja os prédios de escritdrios, construidos em estilo colonial, lembram mais um
resort do que uma fabrica de automoveis. Essa paisagem de “resort” é enriquecida ainda com um
pequeno lago em sua praca principal, com carpas, um casal de garcas e cercado por grama, plantas
ornamentais € coqueiros.

0 Complexo Industrial Ford Nordeste é o primeiro da industria automobilistica no Brasil a adotar
0 processo ecoldgico de tratamento de esgotos conhecido como “wetlands” Baseado na técnica de fil-
tragem através do solo e cultivo de espécies vegetais, ele permite o reaproveitamento da dgua tratada
na irrigagdo de jardins e gera biomassa para a producéo de adubo, com baixo custo e alta eficiéncia.

0O projeto dos prédios incorpora uma série de caracteristicas planejadas para proporcionar fun-
cionalidade e conforto aos empregados. Todos os prédios sdo térreos, com pé direito alto e telhado
de dupla camada, para isolagdo térmica. Os escritdrios sdo equipados com um moderno sistema de
ar-condicionado. Instalado sob o piso, a ventilagdo atinge apenas a altura necessaria para condicio-
nar o ambiente, evitando cargas desnecessarias como nos sistemas tradicionais.

A circulacdo interna também foi planejada dentro dos mesmos padrdes. A localizacdo dos ves-
tiarios (masculino e feminino), dos quatro restaurantes e demais areas de apoio permite acesso
facil. A movimentacéo de veiculos industriais nas ruas internas (carros particulares s3o proibidos de
circular) também segue normas rigidas, estabelecidas no programa mundial da Ford de seguranca
aos pedestres.

A Ford foi pioneira em Camacari e agregou
rede de fornecedores no entorno da fdbrica
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Coniinue precara

Jods Ferreira

Mesmo assumindo a lideranca nacional na produgéo
de grdos, ultrapassando o Sul do Pais, sequndo o IBGE,
a regido Centro-Oeste continua carente de solugdes
para problemas histdricos de infraestrutura

Full content in English at 3%
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oias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, que compdem a
regido Centro-Oeste do Brasil, junto com o Distrito fede-
ral, conquistaram uma importante marca na producdo de
graos. Assumiram a primeira posicdo nesse quesito, ultra-
passando os estados do Sul do Pais que, tradicionalmente,

dominavam esse segmento da agricultura nacional.
Particularmente, a producdo de soja em Mato Grosso,
segundo Carlos Favaro, presidente da Associagdo dos Produtores de Soja e
Milho de Mato Grosso (Aprosoja), ja vem batendo seguidos recordes, safra
apos safra, “contribuindo para manter positiva a balanca comercial brasileira”
Segundo o dirigente agricola, a obtencdo de um resultado positivo como
esse ndo pode camuflar dificuldades renitentes que afetam o setor. "Sao
inimeros os avancos obtidos pelo setor, mas as principais dificuldades en-
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Frete caro e rodovias com
" trechos impraticdveis
dificultam o escoamento
da produgdo

frentadas ainda estdo relacionadas a falta de infraestrutura e de logistica
para escoamento da produgdo”. Este é com certeza, de acordo com Favaro,
0 maior gargalo para aumentar a competitividade dos produtores mato-
-grossenses.

Nos calculos da Aprosoja, 0 estado tem um grande potencial de ampliar a
producéo, sem fazer novos desmatamentos, s6 avancando sobre areas de bai-
xa producio pecuaria. “E possivel integrar lavoura e pecuaria, produzindo-se
carne, graos e fibras. Mas isso s vai acontecer de forma mais intensa quando
tivermos resolvido os problemas de infraestrutura e de logistica”, destaca.

Localizado na regido central do territdrio brasileiro, o MT conta com
vias de escoamento muito ruins. Atualmente, as principais rotas sdo ro-
doferroviarias, para o porto de Santos (SP), e rodovidria, para os portos de
Paranagua (PR), Sdo Francisco do Sul (SC) e Porto Velho (RO).

Esses portos estao, em média, distantes cerca de 2 mil km do Mato
Grosso. Nos Estados Unidos, por exemplo, compara Carlos Favaro, a distan-
cia média entre as regides produtoras e os portos € de mil km, sendo que
60% da producdo norte-americana € transportada por hidrovia e 35%, por
ferrovia. "Ja podemos ver nas estradas mato-grossenses verdadeiros trens
sobre rodas que sdo os caminhdes ‘bitrem'’, um atras do outro, quildmetros e
quilémetros. Isso vai provocar um colapso, com toda a certeza"

Saida pelo Norte

Uma parte da producdo, cerca de 17%, vai por hidrovia para o Norte. A
vocagdo do MT, de acordo com a Aprosoja, é exportar pelos portos do Arco
Norte, de S&o Luiz (MA) até Itacoatiara (AM), passando por Vila do Conde
(PA), Santarém (PA) e Santana (AP). "Quando isso acontecer, nds seremos
muito mais competitivos. Vamos melhorar a renda do setor e do cidadao
nesses estados, por onde passarmos com a safra, e vamos desafogar os por-
tos do sul”, destaca Favaro.

Mas, segundo ele, para que isso aconteca, ainda faltam vias de aces-
so. Alguns corredores, finalmente, estdo chegando a regido, como BR-163,

As hidrovias sGo uma solugéo econémica,
mas a caréncia de portos fluviais e de
eclusas para ampliar as vias navegdveis vdo
perenizando os problemas
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BR-158, BR-242 e Ferrovia de In-
tegragdo do Centro-Oeste (Fico). O
Mato Grosso ndo pode, entretanto,
descartar sua verdadeira vocacao
de transporte, que € a hidrovia,
na opinido de Favaro: "Nos temos
dois atributos fundamentais para
consolidar as hidrovias: rios na-
vegaveis e producdo agricola. La
estdo, lado a lado, os rios Teles Pi-
res, Juruena e Araguaia e as areas
plantadas”.

Para o presidente da Aprosoja,
o que falta € boa vontade. "Néo €
tdo caro, assim! Com R$ 9 bilhdes,
¢ possivel fazer o Centro-Oeste
brasileiro ser competitivo. Embora seja muito mais barato implantar hidrovia
que ferrovia, é preciso ter em mente que todos os modais se complementam.
0O problema € que se usa mais o transporte rodoviario e esse € o pior de todos
0s modais. Ndo € necessario acabar com as rodovias, pois precisamos delas
para sair da fazenda. O interessante ¢ a integracso dos trés modais. E isso
que vai dar eficiéncia para Mato Grosso"

Fdvaro: "Resultado positivo ndo
pode camuflar dificuldades que
afetam o setor”

Financiamento e crédito

Em relacdo aos financiamentos e acesso ao crédito, para viabilizar a pro-
ducdo agricola, Favaro diz que ha, pelo menos, trés safras a rentabilidade dos
produtores vem melhorando, o que tem incentivado os investimentos. No en-
tanto, o setor ainda sofre com o endividamento: "Muitos produtores ainda en-
frentam processos na Justica para sanar esses problemas. Apesar da redugéo
da divida rural, esse ainda € um fator preocupante e, para evitar outra bola
de neve, os produtores precisam ter cautela na hora de tomar novos créditos"

0 crédito ainda ndo é uma realidade para todos os produtores que, na
sua maioria, tm problemas financeiros. Mas a tendéncia é que eles usem
menos crédito para fazer investimentos ou custear a producao. “Por conta
da boa rentabilidade das ultimas safras, o produtor esta usando mais recur-
sos proprios, em vez de tomar de tradings ou de bancos”, conclui.

0 levantamento mais recente, apresentado pelo Instituto Mato-gros-
sense de Economia Agropecudria (Imea), indica que o total disponibilizado
pelos proprios produtores aumentou 22%, observados na safra 08/09, para
3500, na ultima temporada agricola. A participacdo das multinacionais de
fertilizantes e gréos diminuiu de 50% para 18% no mesmo periodo.
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Centro-0Oeste

Regiao lidera cultivo de soja, milho e algodao

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) realiza, mensalmente,

0 levantamento sistematico da producéo agricola, que é uma pesquisa de

campo, realizada desde 1975, que informa a previsdo da colheita para o ano
civil, incluindo o que ja foi colhido e o que ainda néo foi plantado.

Para 2012, de acordo com Mauro Andreazzi, gerente da Coordenacdo de Agro-
pecuaria do IBGE, os levantamentos feitos em marco e abril indicaram que o Centro-
-Oeste ultrapassou a regido Sul na producdo nacional de graos. No momento, esse
resultado pode ser explicado em funcéo, principalmente, da seca que atingiu o Sul
do Pais, com destaque para os prejuizos que interferiram, em especial, na producdo
de arroz e soja no Rio Grande do Sul.

Ha que se considerar que essa ¢ uma tendéncia anunciada, que vem se conso-
lidando, ao longo dos anos, desde quando os graos entraram no cerrado do Centro-
-Oeste, que se revelou uma regido propria para a mecanizacao e o cultivo de produ-
tos como milho, soja e algoddo.

Entre os fatores que favorecem, estdo a topografia e as terras mais baratas em
relacdo ao Sul. Na verdade, desde os anos 1980, o proprio agricultor sulista, que ja tinha
absorvido a técnica para esse cultivo, passou a migrar para o Centro-Oeste. Nos esta-
dos do Rio Grande do Sul e do Parana a disponibilidade de terras para a agricultura ja
apresentava sinais de esgotamento, favorecendo a criagdo de novas fronteiras agricolas.

A pesquisa do IBGE agrupa 14 produtos, entre cereais, leguminosas e oleagi-
nosas, que séo caroco do algoddo, amendoim, arroz, aveia, centeio, cevada, feijdo,

PRODUCAO AGRICOLA 2012* - CEREAIS, LEGUMINOSAS E OLEAGINOSAS

PARTICIPACAD NA PRODUCAD NACIONAL PARTICIPACAD NA PRODUCAD NACIONAL
SEGUNDO AS UNIDADES FEDERATIVAS SEGUNDOAS GRANDES REGIOES
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girassol, mamona, milho, soja, sorgo, trigo e triticale (resultado da hibrida-
¢do do trigo e do centeio). Esses produtos perfazem um total aproximado
previsto de 158 milhdes de t a serem produzidas nacionalmente, em 2012,
de acordo com numeros de marco ultimo.

0 arroz, o milho e a soja sdo os trés principais produtos desse grupo
que, somados, representam 91,2% da previsdo da produgéo e respondem
por 84,3% da area a ser colhida. A soja aparece em primeiro lugar, com 42%
da produgdo nacional, sequida pelo milho, com 41,6% (que é o principal
componente da racdo animal). O arroz ocupa o terceiro lugar, com 7,3%.

Entre as grandes regides do Brasil, o volume da producao de cereais,
leguminosas e oleaginosas apresenta a sequinte distribuicdo: Centro-
-Oeste, 64,5 milhdes t; Sul, 56,9 milhoes t; Sudeste, 18,4 milhoes t;
Nordeste, 15,0 milhdes t; e Norte, 4,6 milhdes t. Em comparacdo a sa-
fra passada, sdo constatados incrementos nas regides Nordeste (2,6%),
Sudeste (6,9%), Norte (4,6%), Centro-Oeste (15,0%) e decréscimo no
Sul (-16,2%).

Na quarta avaliacdo para 2012, o Mato Grosso lidera como maior pro-
dutor nacional de grdos, com uma participagdo de 23%, seguido pelo Para-
na, com 19,3% e Rio Grande do Sul, com 12,6%, estados estes que somados
representam 54,9% do total nacional.

expansionista da producdo de grdos

agricola. A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) vem de-
senvolvendo, sistematicamente, diversos programas que viabilizam a agri-
cultura no solo do cerrado brasileiro, que é pobre, mas com a caracteristica
de possuir uma boa drenagem. Sdo solos que s6 produzem com muito inves-
timento, com adubacéo, correcdo e utilizacdo de sementes adaptadas. Toda
essa tecnologia aplicada devera possibilitar a tirada de duas safras por ano,
de soja e milho, intercaladamente, por meio do plantio direto.

Em relacdo ao aproveitamento e escoamento de todo esse potencial de
grédos do Centro-Oeste, o pesquisador do IBGE lembra que ja € possivel obser-
var que muitas empresas de transformagéo de grande porte estao transferindo
suas instalacoes fabris para a regiao, para aproveitar a producéo agropecuaria

local. A regido tem sofrido uma significativa transformacéo, com o surgimento
de cidades novas, ja planejadas, em funcao do crescimento econdmico.

A tendéncia expansionista da produgdo de graos no Centro-Oeste, de
acordo com Andreazzi, se deu principalmente com evolugdo da tecnologia
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Obra supera obstaculos
e mantém cronograma

Emanuelle Anchau - Altamira (PA)

construcdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte com-
pleta um ano. Mesmo com os trabalhos paralisados
diversas vezes por conta de greves dos operarios e
manifestacdes contra a instalacdo da usina, inclusive
de indigenas, de acordo com o consorcio construtor,
a obra segue o cronograma, com os trabalhos sendo
intensificados no verdo amazdnico.

Nos trés canteiros de obras, os trabalhos prosseguem. “Com o periodo
seco, estamos aumentando o ritmo das obras, além de consolidar as insta-
lacbes de canteiros e acampamentos em todos os sitios”, explica o diretor
de construcdo do CCBM, Marco Tulio Pinto.

Em Belo Monte, o consorcio trabalha na
escavacdo da area onde serd construida a casa de
forca principal, que abrigara 18 turbinas do tipo
Francis e ird gerar 11 mil MW de energia

R

MAPA DO PROJETO DA UHE BELO MONTE

drriutqh
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Barragem ¢ vertedouro
principal ¢ casa de l'nn;l
complementar
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Apesar dos protestos e paralisacdes, consorcio
construtor afirma néo haver atrasos na obra

Marco Tdlio Pinto, diretor de construgio do CCBM, prevé
inicio das obras da casa de for¢a no segundo semestre




No sitio Canais e Diques, as escavagdes do canal ja atingem 3 km.
Este canal, que tera 20 km, conduzira parte das aguas do rio Xingu para
a casa de forca principal no sitio Belo Monte. "Planejamos acelerar os
trabalhos de escavacdo do canal e iniciar as obras de construcdo dos
diques. No sitio Belo Monte, vamos concluir as instalagcdes das centrais
industriais que produzirdo brita e concreto, possibilitando o inicio no
segundo semestre da obra da casa de forga", explica Marco Tulio.

Ainda no sitio Belo Monte, a empresa trabalha na escavacdo da Casa
de Forga Principal, que abrigara 18 turbinas do tipo Francis e ira gerar 11
mil MW de energia. Com a reducgdo da vazéo do rio Xingu, a construcao
das ensecadeiras do sitio Pimental foi retomada em ritmo acelerado e
ja atinge 2.600 m.

Fase de instalacdo de um dos canteiros.

Aos poucos o consdrcio vai resolvendo os
' problemas de logistica para os acessos

Com inicio do periodo seco, comecardo os trabalhos no porto do
CCBM e a pavimentacao asfaltica do Travessdo 27, estrada que da aces-
so ao sitios Canais e Diques e Pimental. Esta previsto também o inicio de
eletrificacdo dos sitios e a construcéo da vila residencial.

Full content in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br

Guindastes apoiam

Servicos no canteiro

Quarenta e dois guindastes da empresa Madal Palfinger parti-
cipam dos trabalhos de construcdo da Hidrelétrica de Belo Monte,
na regido de Altamira (PA), as margens do rio Xingu. A aquisicdo
dos equipamentos foi feita pelo Consércio Construtor Belo Monte.

Sédo 32 guindastes PKB 15500, cuja marca ¢ a agilidade, apro-
priados para veiculos leves. E 10 guindastes PKK 2300, que com-
binam reduzido peso préprio com grande poder de elevacdo. Os
guindastes podem ser montados sobre caminhdes, o que possibilita
sua facil locomogio e uso. Com sede em Caxias do Sul (RS), a Ma-
dal Palfinger é especialista na producdo de guindastes articulados
implementados em veiculos rodoviarios.
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Aumento populacional ja
provoca impacto em Altamira

mundo e a sequnda do Brasil em geracéo de energia (a primeira é

Itaipu), estd em construcdo no rio Xingu e abrange 11 municipios
em seu entorno. Altamira é um deles. Ele € o maior municipio brasileiro
em superficie (159.533 Km2) e a area mais influenciada pela obra da
usina.

Polo de comércio e servicos da regido amazonica, 0 municipio se
localiza no centro do estado do Para até a divisa com o Mato Grosso.
As margens do rio Xingu, a regido foi colonizada na década de 70 por
migrantes oriundos de todas as regides do Brasil, mas principalmente
do Nordeste.

Altamira passa agora por uma nova fase. A recente migracdo de
interessados em busca de emprego e de empreendedores que planejam
investimentos decorrentes da construgdo da usina tém feito a populacao
crescer substancialmente. Sequndo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) o municipio tem 99 mil habitantes, mas os dados da
prefeitura indicam cerca de 140 mil moradores. A prefeita Odileida Sam-
paio (PSDB) acredita que este nimero se deve a hidrelétrica. A oferta de
emprego traz gente de todo o Brasil em busca de trabalho. Este aumento
populacional, por outro lado, trouxe sérios problemas ao municipio, que
conta com pouca infraestrutura nas areas de saude, educacao e sanea-
mento basico.

A cidade néo tem sistema de esgoto e menos de 20% da populagdo
possui acesso ao abastecimento de agua. Segundo a prefeita, esta agua
também ndo € de qualidade. "Agora que esta sendo feita uma revitaliza-
cdo da rede, para que chegue agua potavel a populagéo”, afirma. Entre
as condicionantes impostas pelo Plano Basico Ambiental (PBA) da UHE
Belo Monte, de responsabilidade da empresa Norte Energia, esta a cons-
trucdo de 100% do sistema de esgoto e abastecimento de agua no mu-
nicipio. A obra ainda ndo comegou, mas a estimativa
da empresa € que seja concluida até julho de 2014.

Q Usina Hidrelétrica de Belo Monte, terceira maior hidrelétrica do

Altamira ndo tem sistema
de esgoto e menos de 20%
da populacdo tem acesso ao
abastecimento de dqua

Na educacéo a falta de vagas nas escolas € o
problema. A Norte Energia programou a construcéo,
ampliacdo e reforma de escolas, mas a prefeita recla-
ma do atraso para entrega destas obras. “A primeira
escola sera entregue s6 agora”, conta Odileida.

1 &

Precos sobem
0 sistema de saude publico € precario, faltam
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Prefeita Odileida Sampaio
reclama do atraso nas obras de
infraestrutura na cidade impostas
pelo Plano Bdsico

Municipio as margens do rio Xingu, Altamira é o que mais sofre
influéncia da construcdo de Belo Monte

leitos, equipamentos e pessoas qualificadas para atenderem esta nova
demanda. O Hospital Municipal Sdo Rafael recebe pacientes de toda a
regido e com o inchaco populacional em Altamira esta dificil conseguir
um atendimento. A prépria prefeita confidenciou que existem pacientes
com fraturas que chegam a esperar até dois meses para fazer cirurgia,
pois faltam leitos para internacéo.

Até clinicas de saude privadas ndo consequem atender a demanda,
deixando pacientes esperarem por mais de quatro horas pela consulta.
No PBA consta a construcdo, reforma e ampliacdo de unidades de saude
e a construcdo de um hospital com 100 leitos. O Bairro Bela Vista ja foi
beneficiado com uma nova Unidade de Saude, entre-
gue pela Norte Energia a prefeitura em janeiro deste
ano, com capacidade para atender 3.500 pessoas.
Até maio deste ano, a Norte Energia investiu em Al-
tamira quase R$ 76 milhdes em salde, educacdo e
seguranca publica.

Além de Altamira, outros dez municipios (Vitoria
do Xingu, Anapu, Brasil Novo, Senador José Porfirio,
Gurupa, Medicilandia, Pacaja, Placas, Porto de Moz
e Uruard) recebem da Norte Energia investimentos
em acbes compensatorias. Até maio deste ano foram
gastos R$ 190 milhdes em obras, veiculos, barcos,
equipamentos, materiais e pessoal (capacitagdo e
contratagéo).

0 problema que mais afeta a populagéo altami-
rense sdo 0s precos, que ndo param de subir. Com
a economia da cidade superaquecida com a vinda

A
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Haverd impacto também no trdfego pela
Transamazénica, que deverd receber melhor
manutengdo. Os acessos d obra serdo asfaltados

de moradores com maior poder aquisitivo, os pregos de produtos basicos
crescem a cada dia. O que mais pesa no bolso do altamirense é o aluguel
de imoveis. Uma residéncia que antes custava R$ 500 hoje ultrapassa os
R$ 2 mil e, na maioria das vezes, com contrato de apenas seis meses,
quando os proprietarios reajustam os valores a cada renovacdo. Bom para
0s proprietarios, que aumentaram sua renda, mas péssimo para quem con-
tinua com 0 mesmo salario e vé suas contas crescerem a cada dia.

A rodovia Transamazonica, que corta 0 municipio de leste a oeste, € a
Unica via terrestre que liga Altamira a outras grandes cidades (Santarém,
Maraba e Belém). No periodo chuvoso é quase impossivel trafegar pela
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rodovia e o resultado é perceptivel nas géndolas dos mercados, quando
os produtos terminam e demoram até dois meses para ser repostos. Esta
demora e distdncia fazem com que os produtos cheguem ao municipio
com um valor maior que a maioria das regides brasileiras. Um pequeno
trecho que liga Altamira a Belo Monte, em Vitoria do Xingu (PA), ja tem a
pavimentacdo concluida, faltando apenas a sinalizagdo da via. Produtos
emergenciais como medicamentos sao enviados ao municipio através de
balsa que sai de Belém e ancora trés dias depois no porto de Vitoria do
Xingu (municipio onde esta sendo construida a usina de Belo Monte; a
hidrelétrica fica a cerca de 50 km de Altamira, pela Transamazonica).

Keller, preparando o terreno para a infraestrutura de um
continente chamado Brasil que nao para de crescer!
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Esforco amplo para

m meio a tantos problemas,
EAItamira tem hoje um pon-

to positivo, como diz a pre-
feita da cidade, Odileida Sam-
paio: "S6 ndo trabalha quem
ndo quer”. Frase citada também
pelo diretor administrativo do
Consorcio Construtor de Belo
Monte (CCBM), Marcos Sordi. O
nivel de desemprego caiu a qua-
se zero no municipio e ja falta
mao de obra.

0 consércio mantém em
Altamira o Capacitar, projeto
que qualifica trabalhadores em
diferentes areas (pedreiro, ele-
tricista, armador, operador de
maquinas pesadas) para atender a obra. Mais de trés mil profissionais ja
foram formados e convidados para integrar os quadros. De acordo com
Sordi, foi necessario implantar estes cursos, pois ndo haviam trabalha-
dores qualificados para suprir a demanda da obra, que em seu pico tera
mais de 20 mil funcionarios.

Atualmente o CCBM tem quase nove mil funcionarios diretos, mais
de cinco mil sdo de Altamira. Do total deste numero, 77% séo do estado
do Para e o restante de todos os outros estados brasileiros, porém o
numero mais expressivo ¢ do Maranhdo e do Piaui. Até o final do ano
o CCBM espera ter 15 mil trabalhadores. Além do consdrcio, existem

Marcos Sordi, diretor
administrativo da CCBM

qualificar mao de obra

outras empresas, subcontratadas do CCBM e da Norte Energia, que tam-
bém precisam da méo de obra local.

O Consorcio Belo Monte tem quase
nove mil funcionarios diretos,
mais de cinco mil sdo de Altamira. Do total
77% sdo do estado do Para e o restante
de todos os outros estados brasileiros,
principalmente Maranhéo e Piaui

Os movimentos grevistas ocorridos no canteiro tem como principal
bandeira a luta pela chamada "baixada" (viagem para a cidade de origem
com despesas de transporte pagas pelo consorcio construtor). A reivin-
dicacdo € que esta viagem seja concedida a cada trés meses e ndo seis
meses, como acontece hoje. Marcos Sordi afirma que € impossivel atender
estes pedidos. "Se a 'baixada’ fosse autorizada a cada trés meses custaria
mais de R$ 500 milhdes, que néo estdo orgados no custo da obra”, analisa.
Além disso, trabalhadores querem um auxilio de cesta basica de R$ 300.

Além do salario, os empregados do CCBM recebem horas extras, ali-
mentacdo, transporte e acesso a saude ou plano de saude, dependen-
do do nivel. Os funcionarios de outros municipios podem receber ainda
auxilio-aluguel ou a "baixada”, que pode ser a cada seis meses ou 45
dias, dependendo do nivel do trabalhador.

A Ultima greve foi realizada em maio deste ano e foi julgada ilegal
pelo Tribunal Regional do Trabalho. De acordo com o consércio, o crono-
grama da obra segue sem atraso.

Na drea dos alajdmentad equipamentos
de lazer para os trabalhadores
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Junho é marcado por seminario e protestos

Paralelamente a Rio+20, foi realizado o Xingu+23, na comunidade
de Santo Antdnio, em frente ao sitio Belo Monte. Entre os dias 13 e 17
de junho, pescadores, ribeirinhos, pequenos agricultores, indigenas,
movimentos sociais, académicos, ativistas e demais defensores do rio
Xingu reuniram-se para um seminario que marcou os 23 anos do pri-
meiro Encontro dos Povos Indigenas do Xingu, movimento contra o
projeto de barramento do rio para construir hidrelétricas, criado em
1989. De acordo com o movimento Xingu Vivo, o objetivo do evento
era fortalecer a luta dos atingidos por Belo Monte e o respeito aos
seus direitos sociais, econdmicos, culturais e territoriais. Durante o
encontro, foram realizados debates, seminarios, atividades culturais
e protestos.

No primeiro dia do evento, produtores rurais atingidos pela cons-
trucdo da UHE Belo Monte fecharam a Rodovia Transamazénica na
altura do km 27, ponto de entrada para o Travessdo, que da acesso aos
sitios Pimental e Canais e Diques. Os agricultores receberam o apoio
de indios e participantes do Xingu+23. A manifestacdo foi organizada
para cobrar da Norte Energia uma resposta sobre as indenizagdes.
Segundo os agricultores, eles foram procurados pela empresa no fi-
nal de 2011 para acertar o valor das propriedade, mas até agora nao
receberam o valor nem informacées da empresa. Em nota, a Norte
Energia informou que receberia representantes do movimento em
uma reunido em Brasilia. Na pauta estaria um conjunto de reivindica-
coes relativas a comunidades de agricultores proximas aos canteiros
de obras.

No ultimo dia do evento, indios ocuparam o canteiro de obras
do sitio Belo Monte e destruiram placas, equipamentos, queimaram
documentos. Segundo o consoércio, ainda foram roubados notebooks,

Oposicdo a hidrelétrica reuniu indios, ribeirinhos e ambientalistas

radios, celulares e cameras fotograficas. 0 CCBM pronunciou-se por
telefone e disse que é a favor de toda manifestacdo pacifica e de-
mocratica e repudia acdes deste género. O caso foi denunciado e a
Policia Civil instaurou inquérito. Nas imagens fornecidas pelo consér-
cio a policia, também foram identificados integrantes do Movimento
Xingu Vivo. Convocados a depor, todos se usaram do direito de falar
somente em juizo.

Poucos dias depois, 21 de junho, mais de 150 indios de varias
etnias que vivem na regido ocuparam novamente o canteiro de obras,
desta vez do sitio Pimental. Eles reivindicam investimentos em sau-
de, educacdo, estradas, agua potavel, equipamentos agricolas, entre
outros. No dia 28, os indios foram ouvidos pelo presidente da Norte
Energia, Carlos Nascimento, e por uma comissdo da empresa. A reu-
nido foi realizada no Espaco Norte Energia e contou com a presenca
de mais de 50 indigenas. Foram mais de quatro horas de discussoes,
mas ndo houve acordo. A Norte Energia comprometeu-se a analisar
os pedidos dos indios.

De acordo com o presidente, Carlos Nascimento, ¢é preciso avaliar
as reivindicacdes e comparar com o que ja consta no Plano Basico
Ambiental (PBA). “Nos vamos confrontar o que ja foi feito em cada
uma das aldeias com aquilo que consta no PBA. Foi tudo num clima
bastante amigavel, os caciques sdo sabios e ponderados, existe uma
juventude que anseia por uma série de melhorias e dentro do possivel
faremos de tudo para que este tipo de acdo nédo volte a acontecer”,
conclui.

"Eles ndo trouxeram resposta do que pedimos. Nds s6 vamos sair
de la quando eles trouxerem por escrito o que vao fazer. Enquanto
ndo iniciarem as obras na aldeia, nds ndo vamos sair”, relata o indio
Giliarde Juruna.

A Norte Energia informou que nenhuma das terras indigenas na
area de influéncia da Usina Belo Monte sera alagada. Para evitar o
impacto sobre as comunidades indigenas, o projeto foi adaptado e
prevé a construcdo de um canal de 20 km de extensdo. As eventuais
interferéncias nas atividades de caca, pesca e lavoura serdo compen-
sadas com programas e projetos socioambientais previstos no Estudo
de Impacto Ambiental (EIA) e o PBA.

Dias depois, em encontro realizado em Altamira (PA), a Norte
Energia e as liderangas indigenas do Médio Xingu entraram em acor-
do e a desocupacdo do sitio Pimental foi encerrada. Entre as medidas
anunciadas pos-encontro estava a criacdo de um comité para mo-
nitorar a vazdo a jusante do rio Xingu e outro para acompanhar as
condicionantes do PBA.
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PARCERLL EDITORIAL
EXCLUSIVA COM

Brasers rg ey Hen el

Usina acionara primeira turbina

no comeco de 2013

Augusto Diniz (0 Empreiteiro) e
Andrew Wright (ENR - Engineering News Record)
- Porto Velho (RO)

cipio de Porto Velho, ela fica a mais de 120 km do centro urbano. Para

hegar I3, € preciso pegar a BR-364 em direcao a Rio Branco, no Acre,

desde a capital rondoniense. Na estrada, vé-se a construcdo da subestacao de

energia do complexo do rio Madeira. Mais adiante, trechos densos da Floresta

Amazonica. Um pouco mais a frente, aparece a cidade de Nova Mutum Para-

na, distrito que se deslocou para o local por conta da inundacdo de parte da
antiga vila pelo lago de Jirau. Adiante, vem a entrada do canteiro de obras.

Com esse cendrio, percebe-se que a construcdo de uma das maiores hi-

drelétricas do Pais vem exigindo elevada capacidade logistica. Jirau ja teve no

pico 22 mil operarios trabalhando ao mesmo tempo, com 80% vivendo no

proprio canteiro de obras.

0 pesar de a Hidrelétrica de Jirau se localizar dentro dos limites do muni-

Capacidade e casas de forca

Quando estiver operando, a Hidrelétrica de Jirau ira gerar até 3.750
MW/h. A expectativa é que, a partir do inicio do ano que vem, uma turbina por
més, em média, seja colocada em operacédo. Atualmente, 55% dos trabalhos
de construcdo da usina foram feitos. A previsdo € terminar a obra em 2015. 0
investimento € de R$ 14 bilhdes.
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A hidrelétrica é composta de duas casas de forca, cada uma localizada
em uma margem do rio Madeira. Na margem direita, na casa de forca 1, serdo
posicionadas 28 turbinas. Na margem esquerda, esta a casa de forca 2, que
terd 22 turbinas. No total, portanto, serdo 50 turbinas em operagéo - pelo
projeto original, seriam 42 turbinas em operacao; depois, pensou-se em 44.
Porém, estudos comprovaram a viabilidade de se instalar até 50 turbinas do
tipo bulbo na hidrelétrica para geragéo de energia.

Pelo cronograma, as turbinas da casa de forca 1 € que entrariam em ope-
racdo primeiro. Mas por conta de atrasos na obra - notadamente por proble-
mas de greves dos operarios -, 0s planos foram alterados e as turbinas da casa
de forca 2 & que fornecerdo energia na fase inicial.

As turbinas da casa de forca 1 serdo fornecidas pela Voith, Andritz e Als-
ton. Na casa de forga 2, pela chinesa DEC - Dongfang Electric Corporation.

Enquanto as pegas das turbinas da casa de forca 1 chegam ao canteiro de
obras por estradas, as turbinas chinesas percorrem caminhos mais complexos,
que levam até dois meses para aportar em Jirau. Além de atravessarem oceanos,
as turbinas da China sobem por meio de barcacas os rios Amazonas e Madeira.

0 concreto que sera lancado para erguer a barragem e o que esta sendo
usado nos estruturas essenciais da usina tém sido empregado a temperatura
de 20°C. Para isso, usa-se gelo na mistura. A medida reduz as possibilidades
de fissura no concreto.

Um Jog boom (estrutura com boias cilindricas enfileiradas), ocupando 3 m
de profundidade do reservatdrio de Jirau, esta posicionado visando a retencéo

» -
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dos numerosos troncos de arvores que tradicionalmente descem o rio Madeira.
Um sistema descarregador de troncos esta em fase final de construcdo para
conduzi-los a jusante.

Trés sistemas de transposicao de peixe foram criados ao longo da estrutu-
ra da usina. Parques industriais, com usinas de asfalto e centrais de britagem,
estdo localizados em ambas as margens do rio, dentro do canteiro de obras.

Desafios

0 engenheiro Jodo Domingos Amaral, gerente de engenharia da Camargo
Corréa, ja trabalhou na construcdo das hidrelétricas de Jaguari, Passo Fundo,
Itatiba (RS), Santo Santiago (PR), Tucurui (PA) e Porto Primavera (SP). Filho
de barrageiro, ele coloca como desafios na obra o cronograma apertado e a
dificuldade de encontrar mdo de obra qualificada em abundancia. Henrique
Haroldo Dijkstra, gerente de obras, construgdo e montagem da Leme/Tractebel
Engineering, outra empresa envolvida nos trabalhos, também vé dificuldades
na capacitacdo da méo de obra.

Greves e alojamentos

A Hidrelétrica de Jirau foi, entre todas as grandes usinas em construcao
no Brasil, a que mais sofreu com as greves em 2011 e 2012. Em ambos os
anos, cenas de vandalismo, alojamentos e dnibus queimados foram o apice
dos protestos no canteiro de obras.

Por causa dos acontecimentos deste ano, os alojamentos na margem di-
reita (onde se da acesso ao canteiro de obras da Hidrelétrica de Jirau) foram
totalmente destruidos. Atualmente, estao em fase final de reconstrugdo aloja-
mentos para 10 mil pessoas. Os alojamentos da margem esquerda, para 6.200
pessoas, ndo foram atingidos na greve.

A paralisacdo de 2012 representou a demissao de 2.500 funcionarios.
Além disso, 60 pessoas foram indiciadas por vandalismo. Muitos operarios
voltaram para suas cidades de origem - a maioria do Nordeste - por falta de
condicbes no canteiro apos os incidentes.

Devido ao episddio, Jirau reduziu drasticamente seu nimero de trabalhado-
res, para 10.400. A previsdo € que os operarios que haviam se afastado da obra
por falta de condicdes retornem aos seus postos de trabalho a partir de agosto.

0 problema fez com que o cronograma das obras de Jirau atrasasse pelo
menos um més e que o inicio das operacdes das turbinas comegasse pela casa
de forca 2 (na margem esquerda; lado menos atingido pelas greves), e ndo
mais pela casa de forca 1.

De acordo com pessoas ouvidas no canteiro de obras de Jirau, a greve tem
como principal reivindicagdo melhores salarios, mas interesses politicos de

Consorcio Energia Sustentavel do Brasil S.A. - responsavel
pela construcdo, manutencdo, operacdo e venda da energia a ser ge-

rada pela Hidrelétrica de Jirau. A empresa é formada pela GDF Suez
(50,19%), Eletrosul (20%), Chesf (20%) e Camargo Corréa (9,9%)
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Engenheiro Jodo Domingos

Amaral, filho de barrageiro, G
diz que o desafio da obra tem

sido cumprir o cronograma

sindicatos e outras entidades da regido, além de baderneiros e até drogados,
criaram maior estado de tensdo no local durante as paralisacdes. O fato da
Hidrelétrica de Jirau contar com um grande contingente de pessoas alojadas
no canteiro e estar localizada distante do centro urbano, propicia ainda mais
condicbes para disturbios.

A area de alojamentos da margem esquerda do canteiro de obras da Hi-
drelétrica de Jirau € composta ainda de saldo de jogos, academia, campos de
futebol (grama e areia), cinema, sala de televisio, farmacia, lan house, su-
permercado, saldo de beleza e agéncia de banco (Bradesco). Porém, o centro
ecuménico esta fechado. Ele esta ocupado pela Forca Nacional, que policia o
canteiro desde os incidentes provocados pelas greves.

No refeitorio de Jirau, em junho, 30 milhdes de refeicdes ja haviam sido
preparadas (as obras comegaram em outubro de 2008). Por dia, sdo feitas 36
mil refeices. A lavanderia do complexo lava por més 160 mil uniformes.

O projeto

e Casa de forca 1 (margem direita):
28 unidades geradoras

e Vertedouro: 18 vaos, com vazao de agua
média de 25 mil m3/s

® Barragem: 1,15 km de comprimento e
62 m de altura

e Casa de forca 2 (margem esquerda):
22 unidades geradoras
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Saldo de jogos no canteiro de obras
da margem esquerda do rio

Nova Mutum Parana

Parte do antigo distrito de Mutum Parana sera alagada com o lago da
Hidrelétrica de Jirau. Assim, foi necessario remover toda a populacdo da lo-
calidade para uma nova cidade. Criou-se entao a Nova Mutum Parana, com
1.600 unidades habitacionais, além de toda a infraestrutura de uma cidade.

Com area total de mais 2 milhoes de m2, seis mil habitantes viverdo no
novo lugar. Localizada as margens da BR-364, a cerca de 100 km de Porto
Velho, a populagdo dispde ainda de escolas, unidades dos Correios, de saude e
seguranca publica, além de rodoviaria, centro comercial, sede de administra-
cdo publica, servicos bancarios, mercado publico dos produtores rurais, area
para instalacdo de empresas e pequenas.

Antes de realocar a populacdo de Mutum - a maioria ribeirinha do rio Ma-
deira -, trés opcdes foram oferecidas aos seus moradores: mudar para a nova
cidade, obter uma carta de crédito ou adquirir terra em area rural préxima. A
maioria optou por se transferir para Nova Mutum.

A drea inundada do lago de Jirau representa 300 km2, sendo que 74 km?2
fora da calha do rio.

www.revistaoempreiteiro.com.br
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Emprego de asfalto no nucleo da barragem

A construcédo da barragem entre o vertedouro e a casa de forca 2
da Hidrelétrica de Jirau encontra-se em fase de fundacéo. Seu nucleo
esta sendo executado pela norueguesa Veidekke desde abril, utilizan-
do material asfaltico. E a sequnda vez que adotam a pratica em obra
de hidrelétrica no Brasil - a primeira vez foi na usina Foz de Chapecd
(divisa de SC e RS).

De acordo com Ronaldo José de Assis, gerente de Producéo de Ter-
ra € Rocha da Camargo Corréa, o asfalto € um material com alta ca-
pacidade de autocura. Assim, dentro do corpo da barragem, o asfalto
encontra condicdes quase ideais. Ele permanecera flexivel e impérvio

durante toda a vida da barragem. Além disso, a execucdo do nucleo de
asfalto independe das condicdes climaticas - fato este que ndo ocorre
quando se adota o nucleo de argila.

Séo poucas barragens no mundo com este material como compo-
nente principal de vedacdo de barragem. O trabalho em Jirau envolve
aplicar as camadas asfalticas no nucleo da barragem e efetuar o con-
trole tecnoldgico dos materiais e do processo executivo como um todo.
Equipamentos especificos necessarios, como formas e rolos compacta-
dores, estdo sendo utilizados pela empresa norueguesa.

De acordo com a técnica adotada, o ntcleo e a transicao da barra-
gem sobem simultaneamente. Sdo duas transi-
cdes, uma a montante e outra a jusante. E o san-
duiche, de um lado e do outro, vai se fechando.
A massa, muito consistente, agrega determinada
percentagem de betume, garantindo a imperme-
abilidade especificada.

Para garantia da qualidade da massa asfalti-
ca, cada tipo de material é secado e pesado iso-
ladamente antes de entrar no misturador.
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Hidrelétrica | Santo Antdnio

PARCERLL EDITORIAL
EXCLUSIVA COM

Engineer

g My Rsord

Geragao de energia marcara
inicio de nova era em Rondonia

Augusto Diniz (0 Empreiteiro) e
Andrew Wright (ENR - Engineering News Record)
- Porto Velho (RO)

local onde antes era uma enorme corredeira do rio Madeira ja esta

totalmente transformado. E gerando energia. Visivel de Porto Ve-

Iho, capital do estado de Ronddnia, a Hidrelétrica Santo Antdnio
aparece no meio do rio imponente e candidata a mais uma obra-simbolo
da Engenharia brasileira.

Ela também representa um novo ciclo socioecondmico para a regiao.
Ronddnia deve experimentar uma transformacao radical com a abun-
dancia de energia que a nova hidrelétrica ira proporcionar.

0 custo total do empreendimento é de cerca de R$ 15 bilhes (mais
de 70% ja foram aplicados no projeto). O inicio das obras se deu em
setembro de 2008. O término previsto é para o final de 2015 ou inicio de
2016. Cerca de 70% dos trabalhos ja foram realizados.

A proposta era entregar funcionando a primeira unidade geradora
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de energia no meio deste ano. Mas ja ha quatro operando. E a previsdo
¢ colocar mais oito em operagdo até dezembro. Isso representara 1.145
MW/h de energia gerada até o fim de 2012, dos 3.150 MW/h previstos
no total - ou 3.580 MW/h, se o projeto de acrescentar mais 6 turbinas
vingar, além das 44 propostas pelo projeto inicial. A informacéo ¢ de
Leonardo Borgatti, do Consércio Santo Anténio Civil (CSAC), responsavel
pelas obras civis do empreendimento e que € composto das construtoras
Odebrecht e Andrade Gutierrez.

Os trabalhos de construcdo da usina comegaram com a execucéo
progressiva de ensecadeiras, em diferentes trechos do rio Madeira, para
permitir a escavacdo e posterior concretagem da estrutura no leito do
rio. Em seguida, veio a construcdo do vertedouro principal e auxiliar,
além da casa de forca 1. Depois, comecaram as obras da barragem, o que
permitiu o enchimento do reservatorio. Agora, os trabalhos se concen-
tram nas casas de forca 2, 3 e 4.

Casa de forca 1: localizada @ margem direita do rio, com 8 unida-
des geradoras de energia, sendo que quatro ja estdo em operacao. Mais

“Full _contént in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br
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quatro devem entrar em funcionamento até o final do ano. A energia  dos. Espera-se colocar quatro turbinas em operacdo até dezembro.
que esta sendo gerada pelas turbinas em operacdo atende os estados do Casa de forga 3: localizada na margem esquerda do rio, com 12 turbinas,
Acre e Rondénia. seguem nesse trecho os trabalhos de escavagdo para passagem do fluxo de dgua.

Casa de forca 2: localizada na margem esquerda do rio, com Casa de forga 4: localizada no leito do rio, com 12 turbinas, reali-
12 turbinas. Os trabalhos civis desta unidade estdo quase encerra-  za-se a escavacdo do leito do rio. Estuda-se nesta casa de forca a im-
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Hidrelétrica | Santo Anténio

plementacdo de mais 6 turbinas, o que faria com que a Hidrelétrica Santo Antdnio gerasse até
3.580 MW/h - pelo projeto original, a usina esta prevista para gerar até 3.150 MW/h de energia.

Um vertedouro principal, a maior estrutura do empreendimento, localizado no centro da usi-
na, tem 15 comportas. A vazao de dgua deste vertedouro é de 84 mil m3/s. Um vertedouro auxiliar,
no lado direito, possui 3 comportas.

Assim, a estrutura da usina é formada da sequinte forma, da margem direita para a esquer-
da: casa de forca 1, vertedouro auxiliar, casa de forca 4, vertedouro principal, casa de forca 2 e
casa de forca 3. Entre o vertedouro auxiliar e a casa de forca 4 existe uma ilha no leito do rio.

Aumento de capacidade

A proposta de aumentar a capacidade de geracdo de energia da Hidrelétrica Santo An-
tdnio comecou ja com o projeto em andamento. De acordo com estudos do consdrcio, com
o crescimento de apenas 80 cm do nivel da agua do reservatério ja seria capaz de atender a
demanda de adicdo de mais seis turbinas na usina, acarretando seis meses a mais de trabalho
no cronograma inicialmente previsto, explica o engenheiro Délio Ives Gomes Galvao, diretor
de contrato da Odebrecht Energia.

Turbinas

No canteiro de obras de Santo Antonio, ha trés galpdes para montagem das turbinas do tipo
bulbo, que ja chegam pré-montadas. O nucleo da turbina - que transforma a energia mecanica em
elétrica - demanda um trabalho manual. Devido a delicadeza desse trabalho final de montagem,
muitas mulheres atuam nessa etapa.

“Trata-se da parte mais sensivel da turbina. E 0 nicleo do elemento, com o estator e
o rotor", explica Nassim Argel, gerente de Engenharia de Montagem da CSAC. Para sua
montagem, usa-se barras de cobre e chapas de silicio, que sdo colocadas uma a uma, no

Mulheres trabalham na
montagem do nucleo da turbina
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Da esquerda para direita, engenheiros Délio
Galvéo, Leonardo Borgatti e Nassim Argel, do
consarcio construtor da usina de Santo Anténio

campo magnético da turbina, que pesa 210 t (peso até considerado
baixo em relagdo as turbinas utilizadas no passado, apesar de esta
ser a maior ja projetada no mundo). Cada turbina tem capacidade
de gerar 71,6 MW/h.

As pecas das turbinas estdo sendo produzidas em Sdo Paulo pelas
empresas que integram o Grupo Industrial do Complexo Rio Madeira

' ¥
Torres de transmissdo de até
90 m para cruzar a floresta

(Gicom). Elas chegam de caminho a Porto Velho e levam, em média, 15
dias de viagem.

0 canteiro de obras, ocupando as duas margens do rio, ¢ composto
ainda de pipe shop com capacidade de manuseio de 600 t/més (em mé-
dia) de tubulagdes. Compde ainda o imenso canteiro uma central de bri-
tagem, com capacidade de producdo de 860 t/h de agregados - um dos
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maiores investimentos da obra, avaliado em R$ 30 milhdes —, central de
concreto, central de carpintaria, central de armagdo e central de gelo
(usado no concreto). Ha ainda uma termoelétrica no canteiro de obras
capaz de gerar 9 MW de energia. Cinco estacdes de tratamento de agua
(ETAs) integram o complexo.

Desafios

0 engenheiro Délio Ives Gomes Galvéo aponta que o maior desafio da
obra tem sido a capacidade de organizar tanta gente no canteiro de obras.
0 manejo do imponente rio Madeira também ¢é considerado por ele como
um obstaculo formidavel. Délio ja trabalhou em pelo menos oito obras de

A Odebrecht, lider do consércio construtor da Hidrelétrica de San-
to Antdnio, antes mesmo de participar do leildo de construcdo da usi-
na, ja estudava formas de como preparar a mao de obra para atender
o projeto. Por ser proxima de Porto Velho, a base do programa seria a
capital rondoniense.

Em um estudo preliminar, a construtora tinha constatado que
apenas 30% da mao de obra disponivel na regido de Porto Velho tinha
capacidade de exercer funcdes variadas nas obras civis da usina. Como
era mais vantajoso treinar pessoas locais do que deslocar de outros
lugares do Pais para o canteiro de obras, definiu-se pelo amplo treina-
mento de pessoal da localidade.

Em dezembro de 2007, quando saiu o resultado do leildo, o con-
sorcio tinha avaliado também que qualquer iniciativa de treinamento
teria que partir da propria empresa, face a dificuldade de reunir par-
ceiros locais na empreitada. Com isso, a Odebrecht investiu R$ 18
milhdes em um programa chamado Acreditar.

Passados mais de quatro anos da iniciativa, o calculo € que 70 mil
pessoas se inscreveram no programa, sendo que 42 mil foram treinados
- nédo houve exigéncia para que elas fossem trabalhar na hidrelétrica.

0 programa ¢ dividido em dois médulos: basico, com carga horaria
de 32 horas (cursos de saude, seguranca no trabalho, meio ambiente,
qualidade e psicologia do trabalho), e técnico, com carga horaria entre
32 e 200 horas (pedreiro, armador, carpinteiro, vibratorista - estes
cursos ainda estdo sendo oferecidos -, além de mecanicos de equipa-
mentos leves e pesados, eletricistas de corrente alternada e continua,
e operadores de carregadeira, caminhdo fora de estrada, escavadeira
hidraulica, caminhdo basculante, motoniveladora e trator de esteira

CONSORCIO SANTO ANTONIO ENERGIA (CSAE)*

Odedrecht [18,6%/)

Fumas (359%)

Cermig {109

Andrde Gutierrez | 12.400)
Funda de Inveslimeniod e
FPorticipapdes Amazdnio Enengla [20%]

CSAL E composdo pelos acionistos do Madrefétnico Saato Astdnio

.

Capacitacao de mao de obra local

Futuros operdrios de Santo Anténio
participam de curso prdtico

- estes ultimos estdo sendo oferecidos apenas aos trabalhadores no
canteiro de obras).

O local onde se realiza 0 modulo basico do programa Acreditar é
uma faculdade localizada no entorno de Porto Velho. Em um galpao
em frente a instituicdo acontecem os cursos técnicos praticos.

A reboque do programa Acreditar, foi criado em agosto de 2009 o
programa Acreditar Junior, voltado aos filhos dos operarios da hidre-
Iétrica, entre 14 e 17 anos de idade. Como complementacéo escolar,
eles se envolvem com cursos técnicos diversos. Nesta iniciativa, 845
adolescentes foram graduados, 450 estdo em treinamento e 310 ini-
ciaram as atividades profissionais neste més. Ha ainda uma ajuda de
custo de meio saldrio minimo para cada participante deste programa.

O Acredita Junior acontece na sede do Senai, em Porto Velho.
Dentre os cursos que chama a atencéio estd o de nautica. E que ha
a previsdo de criacdo de até 15 marinas no lago da usina. A Yamaha,
atuante marca na area de motores nauticos, colocou no Senai profis-
sionais para treinar novos técnicos de olho nesse mercado na regido.

Consorcio Construtor Santo Antonio (CCSA): formado pelo
Consorcio Santo Antonio Civil (CSAC) — Odebrecht e Andrade
Gutierrez; Odebrecht Energia; e Grupo Industrial do Complexo Rio
Madeira - Gicom (Alstom, Andritz, Bardella, Siemens e Voith). O

CCSA ¢ responsavel pelo fornecimento do projeto, das obras civis,
dos equipamentos eletromecanicos, montagem eletromecanica e
comissionamento da Hidrelétrica Santo Antdnio.
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hidrelétricas pelo Brasil afora. Estava aposen-
tado ha mais de um ano, quando foi chamado
para atuar no que seria seu maior projeto.

Transmissao

A Hidrelétrica Santo Anténio sera interliga-
da ao sistema elétrico do Sudeste e do Centro-
-Oeste do Brasil, através do chamado “Linhdo"
do Madeira, de 2.375 km de extensao, que deve-
ra ficar pronto no final de 2013. Uma linha pro-
visional foi instalada para levar energia de San-
to Antdnio até a subestacdo, a 40 km de Porto
Velho. A subestacéo esta quase pronta. Torres de
transmissdo chegam a ter 90 m de altura para
cruzar trechos da Floresta Amazonica.

Transposicao de peixes

Um sistema de transposico de peixes de mais
de 1 km foi criado, na margem direita do rio, re-
produzindo as mesmas condicdes existentes no
passado, para assegurar que 0s peixes subam o rio
no periodo da piracema. Os botos que habitam o rio
Madeira naquela regido nao cruzavam as corredei-
ras antes existentes no local da hidrelétrica por suas
caracteristicas. Portanto, o sistema de passagem de
peixes ndo contempla a transposicao de botos.

Remocoes

Com as obras da hidrelétrica, 550 unidades
residenciais foram removidas - todas se locali-
zavam as margens do rio e eram habitadas por
ribeirinhos. Foram, no total, 500 km2 de area ala-
gada, sendo que 270 km?2 ja pertenciam a calha
do rio. A relacdo km2 de area alagada/energia
gerada € de 0,86 MW - indice considerado baixo.

Trabalhadores

Atualmente, 15 mil pessoas - sendo 10% mulhe-
res - trabalham na construcdo da Hidrelétrica Santo
Antonio, mas no pico chegou-se a 20 mil. Ha 2.500
pessoas que moram no proprio canteiro de obras. Cer-
ca de 100 haitianos, que estavam vivendo na fronteira
do estado do Acre com o Peru, trabalham na obra.

Cerca de 80% dos trabalhadores sao da re-
gido de Porto Velho - a cidade fica a 7 km do
canteiro de obras. Trabalha-se em dois turnos
na construcdo da usina. Cerca de 240 6nibus
fazem o transporte dos trabalhadores.

Em outubro, calcula-se ja terem chegado a
25 milhdes o nuimero de refeicées servidas aos
trabalhadores. A cozinha opera interruptamente
e emprega 280 funcionarios.
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La vém os troncos

O nome rio Madeira surgiu devido ao numero excessivo

de troncos que descem o seu leito. Por isso, ha previsao

de implementacao de sistema de manejo de troncos,
evitando que eles dificultem o bom desempenho da usina.
Por outro lado, ambientalistas alegam que a passagem de
troncos de forma intacta pela hidrelétrica é fundamental
para garantir a continuidade da cadeia alimentar do
ecossistema da bacia do rio Madeira, importante afluente
do Amazonas. Assim, sera montado uma descarga de
tronco na casa de forca 4.

Atualmente, eles t€m sido apenas desviados para nao se
chocar com as turbinas em funcionamento. Ha uma tela
colocada para que eles ndo ingressem na casa de forca. De
acordo com o consorcio construtor, passam por dia em média
5 mil troncos de arvore naquele trecho da hidrelétrica do rio
Madeira - mas no periodo das chuvas pode chegar a 8 mil. Na
€poca em que havia diversos garimpos de ouro no rio Madeira,
os troncos também eram o maior perigo enfrentado pelos
mergulhadores que trabalhavam em seu leito.

25 ANOS DE ENERGIA
EM SEUS PROJETOS

A Intertechne completa, em 2012, 25 ancd atuando ém Projetos de
Engenharia, com wna largs expenincia bem sucedsda eim barrapgens, wsinas
hidrelitricas, obras hidriufices e owtras obas de infraestnutura. Ao longoe
sua Eragetdria, a empreda partcipou de alfund dos mak importantes
recentes projeios brasdairos & iInfernaciongis de hidroenergia. Somado ao
wEo de recursos & femmamentas de paoselo de ultima geraclo, 3 Intemechne
oferece solupdes crintivas & sob medsda pamn cda emareendimento, 6om a
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Hidrelétrica | Teles Pires

Consorcio instala canteiro de obras

Guilherme Azevedo

mbora contestada judicialmente, a obra para a construgéo da usina hidre-

|étrica Teles Pires, no rio de mesmo nome, na divisa dos estados do Mato

Grosso e do Parg, vai se consolidando pouco a pouco.

Segundo a Companhia Hidrelétrica Teles Pires, as obras atuais visam a
infraestrutura do canteiro. Em junho, estavam sendo concluidos os alojamen-
tos dos trabalhadores que atuardo no local (um total de 2.784 operarios). Em
meados de marco deste ano, questdes trabalhistas fizeram subir a tensao no
canteiro: operarios paralisaram as atividades por melhores condicdes.

Também estava sendo implantado o canteiro industrial, que integra central
de concreto, britagem, patio de forma, oficina mecanica e estacdes de tratamen-
to de efluentes e afluentes. A construcéo da ponte sobre o rio Teles Pires, que liga
as margens direita e esquerda do empreendimento, também avancava.

Nos sistemas principais da obra, realizavam-se as escavacdes das estru-
turas de desvio do rio (emboque e desemboque dos tuneis) e do circuito de
geracdo. De acordo com a empresa, a grande dificuldade a ser vencida era o
da logistica, em fungéo do isolamento do canteiro.

0 barramento no rio Teles Pires, um afluente do rio Tapajés, compreende
os municipios de Paranaita (MT), que tera 84% de sua drea inundada pelo lago
que sera formado, e Jacareacanga (PA), que ficara com 16% de seu territorio
alagado. O empreendimento esta a 945 km da capital Cuiabd, por via terrestre,
e a 85 km de Paranaita, a cidade mais proxima.

Segundo o projeto, o topo da barragem terd um total de 224 metros. O
vertedouro reunira cinco comportas. A casa de forca tera cinco turbinas Fran-
cis de eixo vertical e capacidade de 364 MW cada. O lago formado pela barra-
gem tera 70 km de comprimento no rio Teles Pires e ocupara uma area de 150
km2, com um espelho d'agua de 135,6 km2 e uma area inundada de 95 kmz.

A obra da usina hidrelétrica Teles Pires tem custo orcado em R$ 3,6 bilhdes
e, quando concluida (a previsdo é 2015), tera poténcia instalada de 1.820 MW.
A energia por ela gerada sequira por uma linha de transmissdo com 7,5 km,
que, depois, via conexdes, se unira ao Sistema Interligado Nacional (SIN), que
coordena e controla a produgdo e distribuicdo da energia elétrica no Brasil.

A Companhia Hidrelétrica Teles Pires, responsavel por construir e fazer
operar a hidrelétrica Teles Pires, € constituida pelas empresas Neoenergia
(50,19%0), Eletrobras-Eletrosul (24,5%), Eletrobras-Furnas (24,5%) e Odebrecht

USINA HIDRELETRICA TELES PIRES

Teles Pires terd poténcia instalada de 1.820 MW

Vertedouro

Casa de forca

Barragem CCR

Subestacao
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Obras de Teles Pires ainda_ em fase

inicial, com implementacédo do canteiro . = =

Energia (0,9%). As construgdes civis, fornecimento e montagem eletromecé-
nica e engenharia de projeto estao sob a responsabilidade do Consdrcio Cons-
trutor Teles Pires, do qual fazem parte as empresas Odebrecht, Voith Hydro,
Alston, PCE e Intertechne.

A hidrelétrica integra o chamado Complexo do Rio Teles Pires, que prevé
a construgdo de outras cinco hidrelétricas (S0 Manoel, Sinop, Colider, Foz do
Apiacas e Salto Magessi). As obras integram o Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), do governo federal.

Usinas e hidrovia

0O investimento na geracdo de energia hidrelétrica no Complexo do
Rio Teles Pires (projetos para seis hidrelétricas) e também no Complexo
do Rio Tapajos (projetos para cinco hidrelétricas) pode formar um pla-
no logistico amplo, com a realizacdo de um outro projeto ja antigo: a
construcdo da hidrovia Tapajos-Teles Pires, do municipio de Santarém, no
oeste do Para, ao norte do Mato Grosso, dentro da Amazoénia.

E 0 que entidades do setor produtivo do Mato Grosso, reunidas sob o
Movimento Pro-Logistica, vém cobrando. O objetivo central da hidrovia
Tapajos-Teles Pires € dar vazdo, com menor custo, a producao agropecu-
aria (fundamentalmente de gréos, isto é, soja) do Mato Grosso e outras
areas do Centro-Oeste, destinada ao exterior.

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comér-
cio Exterior, o complexo da soja (o grdo e seus derivados) respondeu, em
2011, por 9,4% de todas as exportagdes brasileiras, gerando uma tran-
sacio de US$ 44 bilhdes, 41% acima do registrada em 2010. E o quarto
item em importancia da cesta de exportacées brasileiras. O Brasil é o
segundo maior produtor mundial de soja, atras dos Estados Unidos. O
Mato Grosso € o estado lider na produgédo do grao no Pais.

A formacdo da hidrovia, que teria uma extenséo de mais de 1.000
km navegaveis, depende de que o plano hidrelétrico preveja também a
construcdo de eclusas junto as usinas. Hoje, isso ndo esta contemplado
— repetindo, assim, o erro estratégico ja ocorrido em Tucurui, cuja eclu-
sa também foi construida depois da usina pronta, elevando seus custos
porque envolveu a montagem de um novo canteiro de obras anos depois.

A hidrovia Tapajos-Teles Pires viria desde o porto de Santarém, na
foz do Tapajos no rio Amazonas, passaria pela confluéncia dos rios Teles
Pires e Juruena (que formam o Tapajos) e chegaria a localidade chamada
Cachoeira Rasteira, dentro do municipio de Apiacas (MT). Em Cachoeira
Rasteira seria construido um terminal graneleiro, para embarque, e se
estabeleceria a conexdo com o transporte rodoviario.




Justica

Teles Pires tem sido alvo de disputa judicial, que chegou a paralisar a obra li-
minarmente. Devido ao elevado grau de relevancia social do projeto, o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) incluiu no programa Justica Plena agGes do Ministério
Publico que contestam as licengas ambientais que deram aval a construcéo da
hidrelétrica. Significa um monitoramento especial, com vistas a dar agilidade
a0s processos e evitar que as decisbes saiam apenas depois da obra concluida.

Teles Pires impactara diretamente o dia a dia dos indios Kayabi, Mundu-
ruku e Apiakd, que vivem na regido e cuja sobrevivéncia depende do ecossis-
tema local e em grande parte da pesca no Teles Pires.

No fim de marco, liminar da 22 Vara da Justica Federal em Cuiaba, depois
cassada, suspendeu a obra por considerar que o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) ignorou o lado indigena
dessa histdria. "Agindo assim, o lbama descumpre obrigagdo internacional-

Iniciada em agosto de 2011, constru&?o dao 55|
*_ hidrelétrica deve terminar apenas em 2015 | 2

mente contraida pela Republica Federativa do Brasil, notadamente a de aplicar
a Convencdo 169 da OIT sobre povos indigenas e tribais”, escreveu a juiza Célia
Regina Ody Bernardes.

A Convencgo 169 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) das Na-
coes Unidas, lancada em 1989 e da qual o Brasil participa desde 2003, trata es-
pecificamente dos direitos dos povos indigenas e tribais no mundo. Entre outros
pontos, a convencao determina que os governos devem criar meios de os povos
indigenas participarem ativamente das decisées relativas ao desenvolvimento do
Pais, de modo geral, e de planos e programas que os afetem, em particular, como
€ caso da construcdo de Teles Pires e de outras hidrelétricas na regido.

Full content in English at 3%
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= Fiscalizacdo de obras
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Aminerbo-fuchs, desde 1974, é reconhecida por desenvolver projetos de arquitetura,
engenharia e gerenciamento de obras com eficiéncia e qualidade.

Alameda Pucurui, 51 - bloco 1 - 1% andar - Tamboré - Barueri - 5P | CEP08460-100 | Tel.:(11) 4195-2500 | mf@minerbo-fuchs.combr | www.minerbo-fuchs.com.br



Energia

SPDA ESTRUTURAL

Conhega o solugao tecnologica

da Termotécnica Para-raios. Ja’ Sao 60 usinas e()licas
em construcao no Pais

Guilherme Azevedo

do Banco de Informagdes de Geragdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Em operaco

no Pais se encontram 2.656 empreendimentos, que produzem 118.587.843 kW.

Das unidades em obras, destaque para a matriz energética eélica. Sdo 60 usinas edlicas em constru-
cdo atualmente no Brasil, contra 53 pequenas centrais hidrelétricas, 44 usinas termoelétricas, 12 usinas
hidrelétricas, uma central geradora hidrelétrica e uma usina termonuclear (Angra Ill).

As novas usinas edlicas se concentram na regido Nordeste, especificamente nos estados do Rio
Grande do Norte (27 unidades, nos municipios de Parazinho, Joo Camara, Pedra Grande e Areia Branca),
Bahia (19, em Guanambi, Caetité, Igapord, Sento Sé e Sobradinho), Ceara (9, em Acara, ltarema, Aracati
e Trairi) e Sergipe (1, em Barra dos Coqueiros). O Unico estado fora do Nordeste com investimento no
momento nessa matriz € o Rio Grande do Sul, onde estéo em obras quatro unidades, em Osério, Palmares
do Sul e Santana do Livramento. A poténcia instalada dessas 60 novas unidades sera de 1.475.504 kW
(ou 13% do total que a Usina de Belo Monte, o maior empreendimento energético em construgéo no
Pais, vai gerar).

CLIPS PARA A energia edlica também lidera o nimero de empreendimentos outorgados pela Aneel entre 1998

TEE"‘:F;;';‘; e 2012. Sdo 211 novas outorgas (que ainda ndo comegaram a construcio) de usinas edlicas, contra 146
de usinas termoelétricas e 131 de pequenas centrais hidrelétricas. Sdo, no total, 558 novas outorgas.

Dados preliminares do Balango Energético Nacional (BEN 2012), produzido pela Empresa de Pesqui-

sa Energética (EPE), mostram expanséo da matriz edlica. Essa fonte de energia gerou 2,7 mil gigawatts-

FIXADOR UNIVERSAL -hora (GWh) em 2011, um crescimento de 24,2% em relacdo ao ano anterior. Apesar do aumento, a

TEL-5024 matriz edlica tem participacdo diminuta no quadro nacional, com apenas 0,47% do total de energia

gerado (um volume, em 2011, de 571.302 GWh no Brasil, sequndo o BEN 2012).

Estéo em construgdo no Brasil 171 empreendimentos de geracao de energia, segundo dados de julho
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CONHECA AS VANTAGENS:

¥ A solucio que une profecdo,
beleza e se encaixa perfeitamentes
no orcamento da suo obra.

¥ Mais praticidade na instalacao:
concretado junto com os
ferragens. Perfeito acabamento.

¥ Garante o melhor desempenho
do SPDA. O Aterrinsert® evita
quebras e recomposicdo dos

pilares para acesso a esfrutura.

¥ Economio de até 30% na instalagdo
do SPDA Estrutural em relagao
a um SPDA convencional.

Termotécnica

Para-raios.
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Ca pacidade de geracao EMPREENDIMENTOS EM CONSTRUCAO

’ A : : Tipo Quantidade Poténcia Outorgada (kW %
no Pais e poténcia dos projetos em obras B it
CGH 1 848 0
x EOL 60 1.475.504 5,31
EMPREENDIMENTOS EM OPERACAO PCH 53 588.827 212
Poténcia Poténcia UHE 12 18.282.400 65,79
Quantidade Outorgada Fiscalizada UTE 44 6.090.419 21,92
(kW) (kw)
UTN 1 1.350.000 4,86
EOL 79 1.734.528 1.638.232 1,38 Fonte: Ance julhof2012
PCH 416 4.039.648 3.961.823 3.34
RV . 5 494 1 294 o EMPREENDIMENTOS OUTORGADOS ENTRE 1998 E 2012
: : (NAO INICIARAM SUA CONSTRUCAO)
UHE 201 82.042.309 78.865.649 66,50 Tipo Quantidade Poténcia Outorgada (kW) %
UTE 1.566 33.157.959  31.885.499 26,89 CGH 58 39.146 0.19
UTN 2 1.990.000 2.007.000 1,69 CGU 1 50 0
Total 2.656 123.199.782  118.587.843 100 EOL n 5.905.607 28,91
PCH 131 1.824.900 8,93
Fonte: Aneel, julho/2012. Os valores de porcentagem sdo referentes a Poténcia Fiscalizada. A Poténcia
Outorgada é igual a considerada no Ato de Outorga. A Poténcia I':iscalizudu_ é igualfi co'nsidefada a partir da UHE 1 2.179.042 1 0.67
operagdo comercial da primeira unidade gLerado;aA UTE 146 10.482.311 51 '31
egenda:
CGH: Central Geradora Hidrelétrica/CGU: Central Geradora Undielétrica/EOL: Central Gerudoru/EoIie;]étrica/ Total 558 20.431.056 100
PCH: Pequena Central Hidrelétrica/SOL: Central Geradora Solar Fotovotaica/UFV: Usina Fotovoltaica/UHE: Usina
Hidrelétrica de Energia/UTE: Usina Termelétrica de Energia/UTN: Usina Termonuclear Fonte: Aneel, julho/2012
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Para a MW, estar entre os melhores é mais que um desafio.

E uma missao diaria em busca da qualidade absoluta.

5 A Superagao, Esta é a palavra que define os objetivos da MW Engenharia. Uma empresa formada por profissionais

- : - oY 4 com larga experiéncia em obras de Montagens Eletromecanicas. 5o dezenas de projetos e execugdes nos setores
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Www.mweng.com.br Sempre perseguindo o alto nivel técnico para que o resultado final seja o bem-estar social. Uma missao construida
dia a dia com trabalho, empenho e talento.

Rua Humberto |, 236, CJ 141, Vila Mariana, Sa0 Paulo/SP — Tel.: 55 11 5539-3919



AS CINCO MAIORES USINAS DO TIPO UHE (USINAS HIDRELETRICAS)
EM CONSTRUCAOQ (CAPACIDADE DE GERACAQ)

Poténcia Outorgada (kW) Proprietario Municipio

Belo Monte 11.233.100 Norte Energia S.A. Vitoria do Xingu - PA Xingu

Jirau 3.300.000 Energia Sustentavel do Brasil S.A. Porto Velho - RO Madeira

Santo Anténio 3.150.000 Santo Anténio Energia S.A. Porto Velho-RO Madeira

Teles Pires 1.819.800 Companhia Hidrelétrica Teles Pires Jacareac'anga gl Teles Pires
Paranaita - MT

Santo Anténio do Jari 374.400 ECE Participagdes S.A. Alme|r|~m - PA Jari
Mazagao - AP

AS CINCO MAIORES USINAS DO TIPO PCH (PEQUENA CENTRAL HIDRELETRICA)
EM CONSTRUCAO (CAPACIDADE DE GERACAQ)

Usina Poténcia Outorgada (kW) Proprietario Municipio Rio

Queixada 30.000 Queixada Energética S.A. Apore~— GO Corrente
Itaruma - GO

Apertadinho 30.000 Centrais Elétricas Belém S.A. Vilhena - RO Comemoracéo

. . - Arendpolis - GO
Santo Antonio do Caiapo 30.000 Rialma Companhia Energética IV Ivolandia - GO Caiapo
Palestina de Goias - GO
Serra dos Cavalinhos Il 29.000 Serra dos Cavalinhos Il Energética S.A. Mo~n te Aleg.r SISl Das Antas
Séo Francisco de Paula - RS
Mucuri 22.500 Mucuri Energética S.A. Carlos Chagas - MG Mucuri

Pavio - MG

A UNICA USINA DO TIPO CGH (CENTRAL DE GERACAO HIDRELETRICA) EM CONSTRUCAO

Poténcia Outorgada (kW) Proprietario
Lamins 848 AES Minas PCH Ltda

Municipio
Passa Quatro - MG

Verde

AS CINCO MAIORES USINAS EOLICAS EM CONSTRUCAO (CAPACIDADE DE GERACAQ)

Usina Poténcia Outorgada (kW)
Asa Branca IV 32.000
Asa Branca V 32.000
Asa Branca VIl 32.000
Asa Branca VI 32.000
Asa Branca VI 32.000

Proprietario

Asa Branca IV Energias Renovaveis Ltda.
Asa Branca V Energias Renovaveis Ltda.
Asa Branca VIl Energias Renovaveis Ltda.
Asa Branca VIl Energias Renovaveis Ltda.
Asa Branca VI Energias Renovaveis Ltda.

Municipio
Parazinho - RN
Parazinho - RN
Parazinho - RN
Parazinho - RN

Jodo Camara - RN

Cogelta constroi linha de transmisséo em MT e RO

A Cogelta implementou 210 km de linha de transmissao de ener-
gia em 230 kV entre os municipios de Jauru e Comodoro, no Mato
Grosso, e Vilhena, em Rondonia. A obra, finalizada em 2009, com-
preendeu trabalhos de supressao de vegetacdo e fundacdo para 441
torres, empregando 4,4 mil m3 de concreto e 228 t de aco CA-50.
A Cogelta destaca que as fundacdes para as torres em tubulées se
efetuaram sem abertura de base, em funcdo da introducdo de lajes
intermediarias, que combateram os esforcos de arrancamento.
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Engenharia de Ponta + Satisfacdo dos Clientes = Consolidacdo da PCE no Brasil e no Exterior

Principais Projetos de Infraestrutura

Proj. Exec. de Melhorias na Malha Ferrovidria da MRS (50 km)

Proj. Conceltual, Basico e Exec.de terraplenagem e drenagem do COMPER)
= [taboraifRJ

Projéto Executivo do Estaleiro da Jurong Aracruz - ES

Proj. Executiva do Porto Intermo de Suape - PE

Proj. Conc. Bas. e Exec, de Planta de Beneficiamento de Bauxita

da CBA - Mirai/MG

Validacdo do Projeto de Mineracio "Mina Apolo” - Nova Lima/MG.

Principais Projetos Bdsicos e Execulives de Rodovias

Duplicacdo da Ruta del Sol (515 km) - Colémbia

Redovia Interocednica Urcos/IRambari (300 km) - Peru

Rodovia Pailon/Puerto Suarez (510 km) - Bolivia

Rodavia Bavaro - Sabana del Mar (115 km) = Rep. Dominicana
Rodavia Casablto-Constanza (50 km) = Rep. Dominicana

Proj. Arquiteténico da Ponte do Saber - liha do FundBo/R)

Tramo Ll - Corredor BRT Lote 2 da Transoeste - Rio de Janeiro/R]

e 3:" Mﬂd.ﬁm’- Calombia

PCE - Projetos e Consultorias de Engenharia Ltda.

Ay P f 165, Gr. 401

Principais Projetos Bdsicos e Executivos de Hidrelétricas

UHE Belo Monte (11.233 MW)
UHE Santo Antdnio {3,150 MW)
UHE Teles Pires {1,800 MW}

Principais Projetos Executivos de Saneamento

Sistema de Esgot. Sanit. da Barra da Tijuca (5.800 Ifs) = Rio de Janeiro/R]
Sistema de Esgot. Sanit. de Jaguaribe [(6.000 I/s) -Salvador/Bahia
Sistema de Esgot. Sanit. de Rio das Ostras (572 Ifs) = Rio de Janeiro/R]
Estudo de Viabilidade de Esgotamento Sanitdrio de Sdo Gongalo/Itaborai
(1.500 Ifs) - R1

Sistema de Abastecimento de Agua de Barra do Pirai (200 I/s) - RJ

Areas de AtuacSo:

- Usinas Hidrelétricas

- Obras Rodoviarias e Ferrovidrias
- Obras de Infraestrutura Industrial
- Urbanizagao

- Saneamento

- Obras Hidraulicas e Portudrias

- Obras de Contencao de Encostas
- Obras Subterréneas

a [ Guayaquil - Equad




Energia

AS CINCO MAIORES USINAS DO TIPO UTE (UNIDADE TERMOELETRICA) EM CONSTRUCAOQ (CAPACIDADE DE GERACAQ)

Poténcia
Classe

Combustivel

Outorgada Proprietario Municipio Combustivel
(kW)

Porto do Pecém Geracdo de

Porto do Pecém | 720.274 . Sao Gongalo do Amarante - CE  Carvdo Mineral Fossil
Energia S.A.

Baixada Fluminense 530.000 Petrobras S.A. Seropédica - RJ Gas Natural Fossil

Maranhio lll 499.222 UTE Parnalba.ll Geragdo de Santo Antonio dos Lopes - MA Gas Natural Fossil
Energia S.A.

Suape Il 381.255 Energética Suape Il S.A. Cabo de Santo Agostinho - PE oty 7 Fossil

Combustivel

Porto do Itaqui 360,137 UTE P°rt°Ed° Itaqui Geragdo de Sao Luis - MA Carvio Mineral  Féssil

nergia S.A.

Fonte: Aneel, julho/2012

A UNICA USINA DO TIPO UTN (UNIDADE TERMONUCLEAR) EM CONSTRUCAO

Poténcia
Classe

Combustivel

Outorgada Proprietario Municipio Combustivel
(kW)

Angra Ill (Usina Nuclear Almirante

Alvaro Alberto - Unidade Ill) 1.350.000  Eletrobras Termonuclear S.A.  Angra dos Reis - RJ Uranio Nuclear

Fonte: Aneel, julho/2012
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TUBO EQUIPADD

Sao Paulo (11) 2256-6000 / 2236-7000 Mais detalhes e

Osasco (11) 3601-2777 equipamentos:
Campinas (19) 3216-4440 www.urbe.com.br




Nos sempre acreditamos no futuro
porque sabemos que os resultados de hoje
projetam as oportunidades de amanha.

A Construtora Barbosa Mello @ uma empresa oleo e gas, obras de mobilidade urbana,
capaz de enfrentar cada novo desafio, com edificactes, saneamento, barragens e
exceléncia nos trabalhos realizados. hidrelétricas, irrigacao, engenharia ambiental
Determinacao e competéncia tornam seu e concessoes de geracao de energia elétrica.
nome cada vez mais presente em grandes Ao lado do dinamismo e do know-how que
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Energia

Poste sustentavel

lluminacdo de espagos publicos que combina o uso de energia so-
lar e energia edlica num mesmo equipamento. O sistema compreende
um poste de iluminacdo, integrado a um aerogerador, localizado no
topo do conjunto, e dois painéis fotovoltaicos, instalados paralela-
mente também no poste, mas numa posicdo mais baixa.

0 aerogerador é um gerador acoplado ao eixo de um cata-vento, que con-
verte energia edlica em energia elétrica. Os painéis fotovoltaicos tém a funcéo
de converter os fotons contidos na luz solar em energia elétrica. A energia ge-
rada ou captada é armazenada em baterias instaladas, que alimentam a lumi-
naria que compde o sistema. Um fotossensor aciona a luminaria.

O projeto foi desenvolvido pela GreenLuce Solucées Energéti-
cas, empresa que atua no setor de microgeracao de energia por
fontes limpas e renovaveis.

Segundo a GreenlLuce, a autonomia do sistema alcanca 36 horas
de funcionamento, o suficiente para a iluminacao por trés noites.
Cada sistema trabalha individualmente, sem estar conectado a outra
unidade. Ndo ha, portanto, o uso de cabos de rede elétrica. As lam-
padas das luminarias sdo a base de LED, que emitem luz com baixo
consumo de energia e tém vida util mais longa que a de outros tipos
de ldmpadas, como fluorescentes. As baterias que armazenam ener-
gia e alimentam o sistema podem durar de trés a seis anos.

A vantagem principal desse sistema de iluminacéo, de acordo com
a Greenluce, é exatamente o fato de gerar energia limpa tanto de fonte
edlica quanto de fonte solar. No caso de auséncia de uma delas, quer
em dias sem sol, quer em dias sem vento, a outra podera supri-la.

Dois dos projetos com o equipamento da GreenLuce podem ser
vistos no Rio de Janeiro: no Mirante da Prainha, tradicional cartao
-postal da cidade, desde junho; e no Parque dos Atletas, na Barra da
Tijuca, desde fevereiro. A empresa visa a homologacéo do seu sis-
tema para iluminar espacos publicos relativos aos grandes eventos
esportivos que o Brasil sediara nos préximos anos.

De acordo com a Greenluce, o projeto de pesquisa levou dois
anos e custou R$ 1,5 milhdo. O preco de cada unidade (denominada
poste auténomo hibrido) varia de R$ 16,5 mil a R$ 21 mil, depen-
dendo da poténcia do equipamento e da dificuldade de instalacéo.

0 desenvolvimento de formas de energia limpa e renovavel esta
no topo da agenda mundial, como parte do esforco global de re-
duzir as emissdes de gases de efeito estufa, favorecendo tanto o
macroclima global quanto os microclimas locais.

J
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Uso de gruas evita
abertura de acessos
na Serra das Araras

A Teckma Engenharia venceu um desafio ao realizar para a Li-
ght Energia obra de execugéo civil e montagem eletromecéanica em
Pirai, interior do estado do Rio de Janeiro. E que a obra se realizou,
de 2009 a 2011, em reserva de protecdo ambiental em Ribeirdo das
Lajes, na Serra das Araras.

Pela caracteristica sustentavel do projeto, o trabalho estava li-
mitado a uma faixa de 5 m x 1.500 m e outra de 10 m x 400 m. A
proposta era impedir a abertura de acessos dentro da mata prote-
gida e evitar a supressdo de aproximadamente 0,45 ha da reserva.
Para isso, foram utilizadas duas gruas com 50 m montadas no meio
da area verde.

O trabalho envolvia a colocacdo de 1.700 m de tubulagdes,
com 1,7 m e 2,2 m de diametro, e 9,5 mm de espessura. A execu-
cdo inclui ainda a construcdo de 1.800 m3 de bases e ancoragens
do conduto, e demolicdo e reconstrucdo da nova casa de valvulas,
com 400 m2.
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A Guimar Engenharia desenvolve todos os servigos de gerenciamento inerentes a implantagao
de empreendimentos, abrangendo todo o ciclo de vida do projeto, desde a concepcao do negdcio
até a sua operagao comercial.

' EMPRESA
DE ENGENHARIA
DO ANO
2011

GUIMAR ENGENHARIA
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Maior portfolio

de projetos do mundo

Com trés mil projetos em execugdo, e investimentos de planejamento da Petrobras prevé que, daquele total de in-
vestimentos, 95% serdo aplicados em projetos no Brasil. Isso

significa que, na moeda local, mais de R$ 80 bilhdes anuais
a Petrobras é apontada como a empresa serdo injetados na industria de bens e servigos, no comércio
petrolifera que detém, hoje, as maiores chances de e nas atividades decorrentes da cadeia de consumo do Pais.

A geracdo de empregos, de 2012 a 2016, resultante do
volume de negdcios previstos, devera ser superior a um mi-
resolver seu fluxo de funding Ihdo. A média anual de investimento da empresa, nesse quinquénio, sera de
US$ 47,3 bilhdes. Esse plano de investimentos foi aprovado pelo conselho de
administracdo da estatal, presidido pelo ministro Guido Mantega, da Fazenda,
dia 13 de junho ultimo.

A direcdo da empresa informa que o programa de investimentos, que ela
considera bastante consistente, vai expandir a cadeia de fornecedores na-
cionais, estimular a Engenharia em suas varias modalidades e incentivar a

US$ 224,7 bilhées para os proximos cinco anos,

crescimento global no periodo, desde que consiga

[ FU | | content in En g | |Sh atl &= entrada de empresas estrangeiras no mercado nacional, principalmente para

parcerias tecnoldgicas e transferéncia de tecnologia. Como suporte desta ca-

www.revistaoempreiteiro.com.br

Programa de investimentos estimula

a cadeia produtiva da construgdo e

da engenharia ampliando os quadros
técnicos internos e qualificando a rede
de fornecedores de servigcos e materiais
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deia, a Petrobras esta consolidando suas demandas de bens e servicos em con-
tratacdes de longo prazo com contelido minimo nacional crescente.

A revisdo do planejamento estratégico da Petrobras, que abrange aquele
programa de investimentos, comecou em janeiro deste ano. O plano atual
(2011-2015) prevé investimentos totais de R$ 400 bilhdes, o que representa
uma média de R$ 80 bilhdes por ano. Em 2011 foram investidos pela empresa,
em todas as suas atividades, no Brasil e no exterior, R$ 72,546 bilhdes. O Plano
Anual de Negdcios para 2012 prevé aplicagdes totais de R$ 87,545 bilhdes.

Entre os trés mil projetos da empresa em execucdo destacam-se a cons-
trucdo simultanea de 20 plataformas de produgéo, 30 sondas de perfuracéo,
49 navios-tanque, quatro refinarias de grande porte, uma fabrica de fertili-
zantes, centenas de quilémetros de dutos terrestres e maritimos, plantas de
processamento de gas e uma infinidade de obras de menor porte.

Programa de investimentos de 2012

Do total de investimentos previstos para 2012, R$ 83 bilhdes serdo in-
vestidos no Pais e R$ 4,161 bilhdes em atividades no exterior, onde a empresa
atua nas areas de exploracdo e producdo, refino, geracdo de energia elétrica
e comercializagdo. O plano prevé a colocagdo de encomendas no mercado
fornecedor de servicos, matérias e equipamentos com uma taxa de contetido
local de 67%, o que significa um nivel de contratacdo no Pais em torno de R$
50 bilhdes anuais, conforme demonstrativo abaixo.

Segmentos Investimentos R$ %

Exploracéo e Producio 41,838 bilhdes 47,8%
Abastecimento 33,01 bilhdes 38%
Gas & Energia 4.4 bilhdes 5%

Internacional 4,161 bilhdes 4,8%
Distribuicdo 1,361 bilhdo 1,6%
Biocombustivel 1,339 bilhdo 1,5%
Corporativo 1,436 bilhdo 1,6%
TOTAL 87,545 bilhoes 100%

Prioridade para area de refino

Dos R$ 400 bilhGes previstos no Plano de Negdcios no periodo 2011-2015,
R$ 229 bilhdes se destinam as atividades de exploracéo e producdo envolven-
do a construgdo de dezenas de sistemas de produgdo submarina, sondas de
perfuracdo para aguas profundas e atividades exploratérias nos 198 blocos
que a companhia tem sob contrato com a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP),
totalizando 130 mil km2.

A érea de abastecimento, que compreende refino, transporte, petroqui-
mica e comercializacdo de petroleo e derivados, esta recebendo, sequndo a
empresa, 0 maior valor ja atribuido a estas atividades na histéria da empresa.
Sdo R$ 133 bilhdes, dos quais a construgdo de novas refinarias e moderniza-

www.revistaoempreiteiro.com.br | 209
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= R :
Em terra e no mar, os avangos dos vdrios niveis
de conhecimento tecnoldgico

cdo das atuais deverao receber 74%, para atender ao programa de aumento
da capacidade de processamento de petréleo. Das quatro grandes refinarias
em construgdo, trés estdo sendo implantadas na regido Nordeste e uma no
estado do Rio de Janeiro.

Por que novas refinarias

As refinarias da Petrobras foram originalmente projetadas para petrdleo
leve importado e produzido na Bahia e focadas no mercado que era majori-
tario para 6leo combustivel e gasolina. O diesel ndo era o carro-chefe. Poste-
riormente, o consumo de diesel comegou a subir. Entrou o gas para substituir
0 6leo combustivel e o alcool para substituir a gasolina, quando ainda ndo
existiam os carros flex.

A empresa comecou, entdo, a investir nas refinarias existentes (exemplo
mais recente é o da Repar, em Araucaria, PR, edicfio 509 de O Empreiteiro)
para adapta-las ao novo mercado focado em diesel, nas preocupacdes am-
bientais e nas grandes perspectivas de producdo crescente de petréleo pesado.
Primeiro foram modernizadas e ampliadas as refinarias existentes, posterior-
mente, ja na sequnda metade da década passada, a empresa comecou a pen-
sar em novas unidades de refino, principalmente ao considerar que a ultima
refinaria construida no Brasil foi inaugurada em 1980, em Séo José dos Cam-
pos, no Vale do Rio Paraiba do Sul (SP).

Uma das |dgicas que a Petrobras vem seguindo, em sua atuacao, sustenta
que a melhor forma de valorizar a producdo de uma empresa de petrdleo é ter
uma capacidade de refino suficiente para processar todo o petroleo que pro-
duz. A escolha do Nordeste para sediar quatro novas refinarias tem, seqgundo
essa linha de raciocinio, uma motivacdo principal: tanto o Nordeste quanto
a regido Norte do Pais sdo deficitarios em derivados de petroleo. Transpor-
tar petréleo cru € mais barato do que transportar os diversos derivados para
consumo em determinada regido, que ndo conta com refinaria. "Por isso, as
unidades de refino séo construidas em pontos estratégicos, para facilitar a
logistica do abastecimento nacional”, informa a estatal.

Refinaria Abreu e Lima

A Refinaria Abreu e Lima, em construcdo em Pernambuco, no Polo Indus-
trial de Suape, tera lugar especial no parque de refino do Pais. E uma refinaria
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preferencialmente voltada para a producdo de dleo diesel. Segundo o crono-
grama de obras, ela devera comecar a operar em 2013. Dos 230 mil barris
diarios a serem processados sairao 70% de diesel padrdo europeu. O restante
serdo gas liquefeito de petroleo (GLP), nafta petroguimica, dleo combustivel e
coque. Em recente visita a esta obra, a presidente Dilma Rousseff disse que, se
os trabalhos continuarem dentro do prazo, conforme vem ocorrendo, o Brasil
estara menos vulneravel as alteracdes de precos no mercado internacional.
Com a operacdo desta unidade, a Petrobras pretende atender ao aumento
da demanda de diesel, o combustivel de maior valor na cadeia do petrdleo e
que ainda ¢, em parte, importado. A instalacdo da refinaria em Pernambuco
visa a suprir o mercado do Nordeste e a eliminar a importagéo. Nesse caso, 0
Brasil tornar-se-a autossuficiente nos principais derivados, além de propiciar
ganhos logisticos para o sistema Petrobras, conforme espera a presidente.

Por que em Suape

0 Polo Suape, em Pernambuco, mostra, por outro lado, o avan-
cado processo de industrializagdo que vem sendo implantado nacio-
nalmente, na medida em que concentra cerca de 100 empresas, com
grande variedade de segmentos, que envolvem desde a producéo de ali-
mentos, bebidas, tecidos, minérios, construcdo civil, maquinas e equipa-
mentos até a construcdo de grandes navios e plataformas de petroleo.

Esta vocagdo industrial do Polo de Suape foi prioritaria nos estudos da
Petrobras para recomendar aquele sitio para a construgéo da refinaria. Tam-
bém foram decisivas as condigdes oceanograficas locais que permitem a cons-
trucdo, sem a necessidade de investimentos adicionais para a instalacdo de
um porto na escala exigida para recebimento de petréleo e escoamento de
derivados, por navios de grande porte.

Com a construgdo da refinaria, o Nordeste Nordeste, que responde por
19% da demanda de derivados de petréleo do Pais e conta apenas com uma
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refinaria na Bahia, deixara de depender de combustiveis produzidos em outras
refinarias do Brasil ou do exterior. Como os fretes para transporte de derivados,
como ocorre hoje, sao mais elevados que os fretes de petrleo, havera reducao
de custos, com reflexos para o consumidor.

Refinarias Premium

Também estdo em execucdo mais dois empreendimentos no Nordeste
para aumentar a capacidade nacional de refino e adicionar valor ao petréleo
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brasileiro: sdo as refinarias do tipo premium - no Maranhdo e no Ceara -
projetadas para a produgdo de derivados de elevada qualidade e baixo teor
de enxofre, utilizando petrdleo pesado da Bacia de Campos e petréleo leve da
camada do pré-sal.

As duas maiores refinarias que serdo implantadas naquela regido (Pre-
mium | e Premium II) vdo produzir derivados de petroleo de alta qualidade,
para atender os mercados do Norte, Nordeste e parte do Centro-Oeste e pode-
rdo também exportar derivados. Hoje, a Petrobras tem apenas duas refinarias
no Norte/Nordeste: uma na Bahia, de grande porte (280 mil barris/dia), e outra
em Manaus, de pequeno porte (46 mil barris/dia), que ndo atendem & totali-
dade do mercado local.

o Premium |. A Refinaria Premium |, a ser implantada no Municipio de
Bacabeira (MA), a 60 km do futuro terminal de Sdo Luis, sera uma das quatro
novas unidades de refino da Petrobras no Nordeste. O projeto tem em vista
aumentar a producdo nacional e facilitar a distribuicdo regional de derivados
combustiveis de alta qualidade, como ¢leo diesel, querosene de aviagdo (QAV),
nafta petroquimica, gés liquefeito de petréleo (GLP), bunker (combustivel para
navios) e coque.

Com capacidade para processar 600 mil barris por dia, a Premium | vai
refinar o equivalente a 30% de todo o petréleo nacional atualmente produzido
pela Petrobras (dois milhGes de barris por dia). A refinaria entrara em opera-
¢do em duas fases - a primeira, com capacidade para 300 mil barris/dia, esta

A Maior e
Mais Moderna!

Unica empresa no Brasil a produzir
tubos e conexoes em PEAD de

Entre em contato e conheca nossa fabrica.
FGSerasi
FGS Brasil Industria e Coméreio Lda

www.fgsbrasil.com.br
Fone. (55) 11 4617-8000 fgsbrasil@fgsbrasil.com.br
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prevista para setembro de 2014, e a sequnda, para setembro de 2016. Ela tera
faixa de dutos e terminal portuario, para receber petrdleo e escoar derivados.

Estima-se que o empreendimento vai gerar, durante a fase de construcéo,
132 mil postos de trabalho, diretos, indiretos e por efeito renda. Para a operacdo
da refinaria, o efetivo estimado € de aproximadamente 1.500 trabalhadores.

Para atender a demanda de profissionais qualificados, a Petrobras, a ANP
e 0 Programa de Mobilizagéo da Industria do Petréleo (Promimp) deverdo qua-
lificar, no Maranhao, até o ano de 2013, 22.700 profissionais de nivel superior,
técnico, médio e basico, com cursos gratuitos e bolsa-auxilio aos desemprega-
dos. Qutros 3.400 profissionais serdo qualificados na area da construcdo civil,
por meio de um acordo de cooperagdo técnica entre o Ministério do Trabalho
e Emprego, o Ministério de Minas e Energia e a Petrobras.

A Petrobras, o Prominp e outros parceiros da cadeia produtiva do petroleo e
gés, incluindo a Associagdo Brasileira de Engenharia Industrial (Abemi), também
estdo orientando e capacitando os fornecedores locais, para que os empresarios
da regido estejam aptos a suprir as necessidades do empreendimento.

® Premium Il. Em dezembro de 2010 comecou a ser colocada em pratica
a ideia para a construcdo da Refinaria Premium Il no estado do Ceara. A Uni-
versidade Federal do Ceara foi contratada para realizar o Estudo de Impacto
Ambiental e Relatdrio de Impacto ao Meio Ambiente. A area de implantacdo
fica no Complexo Industrial do Porto de Pecém (CIPP), no municipio de Cau-
caia (CE). A refinaria devera operar a partir de 2017, com produgéo de 300 mil

barris/dia. Prevé-se que a implantacio do projeto vai gerar 90 mil postos de
trabalho diretos, indiretos e por efeito renda.

A Petrobras assinou com a empresa norte-americana UOP, tradicional
fornecedora de tecnologia na area de refino de petroleo, contrato para ela-
boracao dos projetos basicos e de pré-detalhamento da refinaria Premium .
Estdo em estudo processos de refino iguais, proporcionando uma reducdo de
custos de projeto e de instalagdo, além de diminuir os prazos de execucéo dos
projetos. A UOP foi selecionada, sequndo a empresa, em uma emulacao entre
projetistas internacionais. O principal critério de escolha considerou o resulta-
do econdmico global das refinarias, custos de instalacdo, operacéo e receita a
ser proporcionada pelos derivados que deverdo ser produzidos.
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Tecnologia que resiste ao tempo

Produtos em fibra de vidro que oferecem alem de durabilidade,
inimeras possibilidades de fabricacdo com alta tecnologia
para os mais diferentes tipos de aplicacoes.

A ENMAC fabrica materiais compositos em fibra de
vidro através dos processos de pultrusao e laminacao,

utilizando diferentes resinas termofixas como: Isoftalica,
Ester-Vinilica, Offshore, Acrilica e Fenolica. Relinern as qualidades
dos metais [como resisténcia mecanica e durabilidade] com superior
resisténcia quimica e incomparavel leveza.
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0 inicio da produgéo da refinaria esta previsto para setembro de 2015 (Fase | - 150 mil barris/dia).
A segunda fase, também para a produgdo de 150 mil barris/dia, sera em setembro de 2018. A refinaria
produzira, principalmente, 6leo diesel tipo EURO V (< 10 ppm de enxofre) para exportacdo, e QAV,
nafta e GLP para o mercado interno. A producéo de diesel sera em torno de 50% de toda a produgéo
da refinaria.

Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro

Outro projeto, ja em fase adiantada de obras, € o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro - Com-
perj, em construcdo em Itaborai (RJ). Além de maior empreendimento industrial da histéria da Petrobras,
0 complexo marca a retomada dos investimentos no setor petroquimico. Sera a primeira unidade petro-
gquimica basica do mundo a utilizar petréleo pesado como matéria-prima. Sobre isso & importante lembrar
que 60% dos 14 bilhdes das reservas atuais de petréleo da Petrobras sdo de petréleo pesado.

0 Comperj esta sendo construido em uma area de 45 milhdes de m2. O municipio de Itaborai € estra-
tégico: localiza-se perto dos portos de Itaguai (103 km) e Rio de Janeiro, dos terminais de Angra dos Reis

Rio Grande amplia capacidade
para projetos do pré-sal

Os investimentos para elevar a capacidade de producdo no Estaleiro Rio Grande devem al-
cangar R$ 400 milhdes até o fim do ano. Segundo a Ecovix-Engevix, proprietaria do estaleiro, o
objetivo é dar mais eficiéncia ao projeto de construgdo de oito cascos FPSO (plataforma offshore
de produgio, armazenamento e descarregamento, na sigla em inglés) da Petrobras. Outros R$ 600
milhdes devem ser injetados no polo naval local, numa segunda fase, informa a empresa.

Os oito cascos contratados se destinardo as plataformas P-66, P-67, P-68, P-69, P-70,
P-71, P-72 e P-73, para a exploracdo de petréleo na camada do pré-sal na Bacia de Santos.
Segundo a Petrobras, o valor total do contrato com a Ecovix-Engevix é de US$ 3,4 bilhdes.

0 Estaleiro Rio Grande, no municipio de Rio Grande (RS), a cerca de 300 km da capital
Porto Alegre, se compde de trés estaleiros: ERG1, ERG2 e ERG3. O primeiro esta envolvido ex-
clusivamente nos contratos do pré-sal. No sequndo estaleiro, de acordo com a Ecovix-Engevix,
se trabalha na construcdo da fabrica de blocos, com capacidade para produzir 8,5 mil t/més. O
terceiro estaleiro do polo naval aguarda obtencdo da licenca de instalagdo. A empresa anunciou
também, no fim do ano passado, a aquisicdo de um portico-guindaste mais potente para o
seu dique seco. O equipamento, que deve comecar a operar em outubro, é um pértico rolante
Golias, da empresa Konecranes, com capacidade para elevar até 2 mil t e largura de 210 m.

Em junho dltimo, em Rio Grande, a producdo mensal de aco processado estava na faixa
de 6,5 mil t, destinada aos dois primeiros cascos do projeto, para as plataformas P-66 e P-67.
Os blocos construidos com o ago sdo unidos a outros blocos, formando megablocos. Um casco
FPSO se constitui da juncdo de 18 megablocos. Trabalhavam no projeto cerca de 1,5 mil pesso-
as, entre elas, engenheiros, soldadores, eletricistas e montadores. A expectativa € chegar ao fim
do ano com 3,2 mil empregados e, no pico das obras, a 5 mil.

Os dois primeiros cascos devem
estar prontos em 2013 e os demais ao
longo dos anos seguintes, até o fim de
2015. A Petrobras ja anunciou que sua
meta € alcancar, em 2017, producao
diaria superior a 1 milhdo de barris de
o6leo nas areas do pré-sal que explora.
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(157 km), Ilhas d'Agua e Redonda (30 km) e é atendido por rodovias e ferrovias,
além das sinergias com a Reduc (50 km), com as plantas petroquimicas da Rio
Polimeros e da Suzano (50 km) e com o Centro de Pesquisas e Desenvolvimen-
to Leopoldo Américo Miguez de Mello - Cenpes (38 km).

0 Comperj tornara ainda mais completo o ciclo da transformacéo indus-
trial do petrdleo ao permitir a producéo, diretamente e em um unico local, de
combustiveis, resinas plasticas e outros produtos de uso variado e de grande
utilidade, que tornam a vida mais confortavel e pratica.

No local onde esta sendo construido o complexo estardo funcionando
uma unidade de refino e 12 geracdo para a producéo de petroquimicos basicos,
denominada UPB, que ira refinar petréleo pesado e produzir eteno, benzeno,
p-xileno e propeno; e um conjunto de unidades de 2 geracao que ira transfor-
mar estes petroquimicos basicos em produtos petroquimicos, como estireno,
etileno-glicol, polietileno, polipropileno e PTA/PET.

As industrias de 3* geracdo, que provavelmente irdo se instalar nos mu-
nicipios vizinhos e ao longo do Arco Rodoviario do Rio de Janeiro, deverao
transformar aqueles produtos em bens de consumo.

Além daquelas unidades, o complexo contara com uma Central de Uti-
lidades, que disponibilizara agua, vapor e energia elétrica. Serdo construidas
também facilidades de infraestrutura como estradas, emissario, adutora, dutos
e linhas de transmissao.

A Refinaria do Comperj vai comecar a operar, em sua primeira fase, em
fins de 2013, com capacidade de processamento de 165 mil barris de petroleo/
dia. Na segunda fase, prevista para 2018, sera atingida capacidade total de
330 mil barris de petroleo/dia. Devido a mudangas no projeto, ainda ndo é
possivel afirmar se o 6leo a ser processado € leve ou pesado.

As unidades petroquimicas comecaréo a operar em 2017 e produzi-
rio produtos petroquimicos bésicos (eteno, propeno, benzeno, p-xileno e
butadieno) e produtos petroquimicos associados (estireno, etilenoglicol,
polietilenos, polipropileno entre outros). O empreendimento prevé a ge-
racdo de 212 mil empregos diretos, indiretos e por efeito renda durante a
sua fase de implantacdo.

0 Comperj tem como meta o plantio de quatro milhdes de mudas nativas
da Mata Atlantica: 1 milhdo em sua area interna e o restante no entorno do
empreendimento.

As obras de terraplenagem foram concluidas e as obras de construcao e
montagem das principais unidades de refino foram iniciadas, com destaque
para as unidades de Destilacdo Atmosférica e a Vacuo, Coqueamento Retar-
dado e Hidrocraqueamento.
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Obras na area de exploracdo e producdo

0 Plano de Negdcios 2011-2015 prevé investimentos em exploragéo e
producdio de R$ 127,5 bilhdes, dos quais US$ 117,7 bilhdes em projetos no
Brasil e US$ 9,8 bilhdes nos paises onde a empresa atua na Africa, América
do Norte, América do Sul, Asia e Oriente Médio. Do total de aplicagbes em
exploracdo e producéo no Brasil, US$ 53,4 bilhdes se destinam ao pré-sal e U$
64,3 bilhdes ao pds-sal. A maior parcela de recursos para o pés-sal se deve ao

Centro de pesquisa
na llha do Fundao

A Rio Verde Engenharia e Construgdes assina a construcao do Cen-
tro de Pesquisa em Geoengenharia da Schlumberger, na llha do Fund&o,
no Rio de Janeiro. O terreno faz parte do Parque Tecnoldgico da UFRJ.

0 Centro de Pesquisa em Geoengenharia é o primeiro da
Schlumberger, lider mundial na prestacdo de servicos para cam-
pos de petroleo, dedicado a atividades de exploracdo e producédo
no Hemisfério Sul. O foco é principalmente no desenvolvimento de
solucées para exploragdo em aguas profundas, como € o caso do
petroleo do pré-sal brasileiro, na Bacia de Santos.

A obra incluiu desde as fundacées até as instalacdes elétricas
e hidraulicas completas, passando por paisagismo. Teve inicio em
janeiro de 2010 e foi concluida em janeiro do ano seguinte, com 10
mil m2 de area construida. O projeto de arquitetura foi elaborado
pelo escritdrio Zanettini - Arquitetura, Planejamento e Consultoria.
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grande niimero de campos descobertos neste horizonte e que se encontram
em fase de desenvolvimento da producéo, principalmente na Bacia de Cam-
pos, enquanto os campos descobertos no pré-sal estao em fase de avaliagdo
e projetos de producao.

No desenvolvimento da producao, que inclui a construcao de dezenas de
sistemas submarinos, envolvendo plataformas e dutos maritimos de escoa-
mento, serdo investidos US$ 76,5 bilhdes, ou 65% do total destinado a explo-
racdo e producdo. Para a descoberta de novos reservatdrios (exploragdo) estdo
destinados US$ 21 bilhdes.

Megaoperacgao traz
reator de 400 t a Refap

A UTC Engenharia esta executando, desde janeiro de 2011, contratos
on-site e off-site na Refinaria Alberto Pasqualini, Refap, pertencente a
Petrobras. A realizacdo dos trabalhos on-site tem estratégia construtiva
hollywoodiana: a compra do maior reator do projeto, de 400 t, como
peca Unica, quando normalmente é adquirido em partes e montado no
local. Qutros dois reatores, de menor porte, compéem o projeto.

Uma megaoperagdo comecou desde que ficou comprovada a viabi-
lidade da compra da peca Unica, fabricada na Italia e transportada utili-
zando recursos de transporte multimodal, com etapas maritima, lacustre,
fluvial e rodoviaria, até a Refap, em Canoas, RS. No trajeto maritimo foi
contratado navio com recurso proprio para carga e descarga dos reatores
no porto do Rio Grande; no trajeto lacustre e fluvial havera balsas ocea-
nicas; no trajeto rodoviario, as pontes e viadutos ja existentes ganharédo
reforcos para permitir o trafego das carretas hidraulicas que transporta-
rdo os reatores. Apos a chegada na Refap, os reatores serdo verticalizados
por um pdrtico com capacidade de icamento de pecas de até 1.200 t.
Esse portico serd utilizado pela primeira vez no Brasil.

No caso dos trabalhos off-site, destaque para a construcdo civil da
72 célula da Torre de Resfriamento, feita toda em concreto pré-moldado
fora da Refap; e a pré-montagem da tubulacdo de 42" em trechos de
24 m, também em area externa, reduzindo pela metade a execugdo de
soldas e tratamento térmico no local de montagem.

As obras na Refap tém data de conclusdo marcada para o segundo
semestre de 2013.
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Plataformas para o pos-sal

Ao longo do ano passado (2011), a Petrobras tinha uma carteira de sete
plataformas de produgdo em construcdo simultanea no Brasil, todas para o
pos-sal. Somadas as capacidades destas sete unidades chegou-se a mais de
1 milho de barris/dia. Assim, a empresa terd, até 2014, quando aquelas uni-
dades todas estiverem operando, volume que representa 50% da producédo
nacional hoje.

Duas plataformas foram entregues em 2011 e outras cinco estdo em
construcdo para ser instaladas em aguas profundas da Bacia de Campos, em
campos produtores situados no pds-sal. Para o pré-sal estdao em construcao
oito cascos de plataformas do tipo FPSO (sigla em inglés que significa unidade
flutuante de producdo, processamento, armazenamento e escoamento de pe-
troleo). O contrato, para essas obras, foi firmado com a Engefix.

As duas plataformas de producao entregues, e ja em operacdo, sao a P-57,
instalada no Campo de Jubarte, na parte Capixaba da Bacia de Campos, com
capacidade para 180 mil barris/dia. A sequnda é a P-56, que jd esta produzin-
do no Campo de Marlim Sul, em frente ao Litoral Fluminense, com capacidade
para 100 mil barris/dia. Estas duas foram construidas no Estaleiro Brasfels,
em Angra dos Reis (RJ). Esta é a primeira vez que duas grandes plataformas
de tipos diferentes (a P-56 é uma semissubmersivel e a P-57 um FPSQ) foram
montadas simultaneamente em um mesmo estaleiro.

P-61

Também no Estaleiro Brasfels esta sendo construida a P-61, com capaci-
dade para 100 mil barris e inicio de producdo previsto para 2013, no Campo
de Papa Terra, na Bacia de Campos, que tem a participacdo de 62,5% da Petro-
bras como operadora e 37,5% em parceria com a empresa americana Chevron.
0 contrato para esta plataforma foi assinado em fevereiro de 2010 com o
consorcio Floatec (KeppelFels e J.Ray MacDemort).

A P-61 sera a primeira plataforma do tipo TLWP da Petrobras. Esse tipo de
unidade de producdo usa tenddes verticais para a sua ancoragem, ao invés das
linhas de ancoragem padrao. Além disso, pelo baixo nivel de movimentos que
recebe do mar, as arvores de natal (controle na cabega dos pogos) sio secas e
instaladas no convés da TLWP, ao invés de submarinas, como nas plataformas
dos tipos FPSO e semissubmersiveis.Também para ser instalada no Campo de
Papa-Terra foi encomendada ao Estaleiro Rio Grande, na cidade do mesmo
nome no Rio Grande do Sul, a P-63, que & do tipo FPSO. Apenas o casco sera
produzido na China, os demais componentes (mddulos) e a montagem final
(integragdo) serdo realizados no Brasil. Sua capacidade sera de 180 mil barris/
dia. Q inicio de operacdo das duas plataformas esta previsto para 2013.

Estas duas unidades de producéo vdo operar em conjunto, com a produ-
¢do da TLWP P-61(que ndo armazena nem processa) sendo toda processada e
armazenada no FPSO P-63.0 projeto Papa Terra vai utilizar, pela primeira vez
no Brasil, conjugado um TLWP (plataforma que produz, mas ndo armazena
petrdleo) com um navio plataforma convencional do tipo FPSO, onde sera ar-
mazenado o 6leo produzido nas duas unidades.

No Estaleiro Atlantico Sul (porto de Suape, em Pojuca, Pernambuco) esta
sendo construida a P-55, que se destina a fase 3 do campo de Roncador, na
Bacia de Campos. Com capacidade para produzir 180 mil barris, é uma pla-
taforma do tipo semissubmersivel e tem previsdo de inicio de producdo no
primeiro semestre de 2012. Esta sera a segunda deste tipo, inteiramente cons-
truida no Brasil. A primeira foi a P-51 que entrou em operagdo em janeiro



de 2009 e esta produzindo no campo de Marlim Sul, na Bacia de Campos.

As outras duas plataformas em construgdo sdo a P-58 e a P-62, que terdo
0s cascos convertidos em Cingapura e os diversos mddulos e a montagem
final realizados no Brasil. A P-58 se destina ao Parque das Baleias, na parte
Capixaba da Bacia de Campos e a P-62 sera instalada no campo de Roncador,
na porcdo Fluminense da Bacia de Campos. Ambas tem previsdo de inicio de
operacdo em 2014. A P-58 tera capacidade para produzir 180 mil barris/dia e
a P-62 para 100 mil barris/dia.

Plataformas para o pré-sal

Para serem instaladas no pré-sal, a Petrobras ja encomendou a construgdo
de oito cascos de plataformas com a Engevix Engenharia S.A. Sdo unidades do
tipo FPSO. A intencdo € que estas unidades sejam instaladas na area do pré-
-sal da Bacia de Santos, a partir de 2014. Estas plataformas fazem parte de
um total de 58 unidades de producdo que a Petrobras vai instalar nas bacias
de Campos, Santos e Espirito Santo, até 2020.

Estas plataformas estdo sendo denominadas replicantes, porque serdo
construidas em série, com 0 mesmo projeto e, por isso mesmo, com grande re-
dugdo de custos. Serdo instaladas entre 2015 e 2017. Todas terdo capacidade
para produzir 150 mil barris de petroleo e 5 milhdes de metros cubicos de gas
por dia. Destas oito unidades, foram encomendadas pelo consorcio Petrobras,
BG (Inglaterra) e Petrogal (Portugal) e uma pelo consorcio Petrobras, GB e Rep-

sol (Noruega). A primeira a ser instalada devera ser a P-66, cuja construgio
do casco ja foi iniciada.

Sondas maritimas de perfuragéo

Para perfuragdo em aguas mais rasas estdo em construcao duas sondas
maritimas do tipo autoelevatdria (Jack-up), denominadas P-59 e P-60. Para
aguas profundas, especialmente para perfurar na secdo pré-sal, a Petrobras
esta contratando 60 sondas. As sondas estdo sendo entregues na medida em
sdo concluidas e a previsdo € de que todas estejam prontas até o final de 2012.
Para construcao no Brasil foram encomendadas 30, com entrega prevista no
periodo de 2013 a 2018. As sondas serdo dos tipos navios - sonda e platafor-
mas semissubmersiveis de perfuragao.
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Ferrovias

Governo quer concluir
75% da Norte-Sul ate 2014

Iniciada em 1987, é uma das mais antigas obras
de infraestrutura ainda inacabada do Pais

Renato Branddo

governo federal deseja a conclusdo de ao menos 75%
da Ferrovia Norte-Sul (EF 151), um trecho com 2.255
km de extenséo entre Acailandia (MA) e Estrela d'Oeste
(SP), até o final de 2014. A obra ¢ uma das mais demo-

radas da histéria recente do Pais.
Iniciada em 1987, sob o governo José Sarney
(1985-1989), foram entregues 115 km dos 215 km do
primeiro trecho, entre Acailandia e Porto Franco, no Maranhéo. Por 13
anos, a Norte-Sul ficou praticamente abandonada e os outros 100 km do
primeiro lote foram finalmente concluidos ao final do governo Fernando
Henrigue Cardoso (1995-2002) - obra que representou o ingresso da
ferrovia no estado do Tocantins. Até ai, foram investidos R$ 653 milhges.

A Ferrovia Norte-Sul, em construgéo desde
1987, agora é considerada obra crucial
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Na era Luiz Inacio Lula da Silva (2002-2010), a Norte-Sul foi incluida
como obra crucial do Programa de Aceleragio do Crescimento (PAC).
Mais de R$ 1,3 bilhdo foi investido numa extensdo de 504 km, entre
Aguiarndpolis e Palmas, no Tocantins.

Com investimentos que passam agora de R$ 39 bilhdes, o trecho entre Pal-
mas (T0) e Anapolis (GO), de 855 km, esta praticamente concluido, segundo a Valec
- 6rgao do Ministério dos Transportes responsavel pela ferrovia -, tanto nos traba-
lhos de infra, quanto de superestrutura, estando ja na fase de ajustes dos trilhos.

Ha ajustes somente nos lotes 10 (Porangatu - Mara Rosa, 75 km) e
13 e 14 (Gurupi - Brejinho de Nazaré, 212 km). So trechos que neces-
sitam complementacdo com bueiros, pontes e compactacdo com brita e
o consequente lancamento de grade, de dormentes e trilhos, além dos
ajustes finais, como nivelamento e o lancamento de cama de brita.

Ja a extensdo sul, de 680 km, entre Ouro Verde (GO) e Estrela d'Oeste
(SP), tem 239% das obras prontas. De acordo com a Valec, sio executados
no momento apenas trabalhos de infraestrutura - desapropriacao, de-
marcacdo, terraplenagem compactacdo e obras de arte diversas (pontes,
bueiros, passagem de nivel). A previsio é de que essa extensdo consuma
mais R$ 2,7 bilhdes até a conclusio em 2014.

A Valec informou que até o final de maio seriam concluidos os estu-
dos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental para prolongamento
Norte da Ferrovia Norte-Sul que vai de Acailandia (MA) a Belém (PA),
num trecho de 450 km. Sdo os estudos fundamentais para a formacao
do projeto basico e para a concessdo das licencas necessarias por parte
do Ibama.

Também estava previsto o lancamento de edital para os mesmos
estudos em uma futura extensdo de 1,6 mil km entre Panorama (SP) e
Rio Grande (RS).
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No ano passado, as obras da Norte-Sul ficaram suspensas por
45 dias, depois que o Ministério Publico de Goias apontou licitagcdes
viciadas e superfaturamento em trecho da obra de 105 km, entre as
cidades goianas de Patio de Santa Isabel e Patio de Uruacu. A Valec

contratou a empresa Constran para execucdo de obras de infraestru-
tura e superestrutura ferroviarias em 2006.

0 lote foi contratado por R$ 245 milhdes e teve o superfatura-
mento de mais de R$ 71 milhdes em valores atualizados de 2009 (se
considerados os precos praticados em 2004, o valor excedente pago
pelos cofres publicos é de pouco mais de R$ 48 milhdes).

0 escandalo levou a queda do entdo presidente da Valec, José
Francisco das Neves.

Com um tracado inicial que previa a construcédo de 1.574 km de
trilhos, cortando os estados do Maranhéo, Tocantins e Goias, o pro-
jeto da Norte-Sul foi ampliado. Ao tragado inicial foi incorporado o
trecho Belém (PA) e Acailandia (MA) -, onde se conectara & Estrada
de Ferro Carajas, permitindo o acesso ao Porto de Itaqui, na capital
Sdo Luis. Ainda se vislumbra prolongar a ferrovia até o porto de Rio
Grande (RS).

A estrada de ferro ndo contemplara transporte de passageiros,
mas somente de cargas, como graos e farelos, oleo de soja, adubos e
fertilizante, alcool, derivados de petroleo, agucar, algoddo e cimento.
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Ferrovias

Nova Transnordestina

esta acumulando atrasos

ida também como essencial para o desenvolvimento econdmico do

Nordeste brasileiro, a ampliacao da EF 232 - Ferrovia Transnordes-

tina - acumulou atrasos que impediram a inauguragdo dos novos
trechos até 2010, como desejava o ex-presidente Luiz Indcio Lula da
Silva. Um balanco do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) de
2007 ja admitia a conclusdo da obra somente em dezembro de 2014.

Este € o prazo trabalhado pela Companhia Siderdrgica Nacional
(CSN), que opera a ferrovia desde 1998, por intermédio da Transnordesti-
na Logistica. A concessionaria administra uma malha de 4.238 km entre
os estados do Maranhéo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Pernambuco,
Alagoas e Sergipe.

A pedido do governo federal, a CSN havia assumido compromisso de
construir uma extenséo, conhecida como nova Transnordestina, de 1.728
quildmetros entre Eliseu Martins (Piaui) e os portos de Suape (Pernam-
buco) e Pecém (Ceara).

As obras na nova Transnordestina arrastam-se desde 2006 e pas-
saram por pendéncias que interferem no seu andamento. Alguns dos
impasses foram resolvidos no inicio deste ano. Em Pernambuco, onde
os processos de desapropriagdo estdo 98% resolvidos, a Transnordestina

[ Full content in English at S
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Logistica teve de atender a determinagdo da Justica, por solicitacdo do
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico (IPHAN) e moradores locais,
para que o tracado original, que incluia o terreno da Igreja Sdo Luiz
Gonzaga, no qual jazem restos mortais de quilombolas, fosse modifica-
do. Outra questdo acordada foi com a tribo Xucuru, que ndo aceitava os
valores de desapropriacdes de suas terras.

TRANSNORDESTINA




Em junho deste ano, nos trechos com obras mais avancadas no esta-
do ja eram executados os manejos de superestrutura, com o lancamento
da grade ferroviaria. Ou seja, aplicacdo dos dormentes, do trilho longo
soldado (TLS = 240m), do lastro (brita), com posterior alinhamento, ni-
velamento e socaria. E o caso de trés lotes entre as cidades de Salgueiro
e Custodia.

Atrasos, principalmente em relacdo a desapropriacoes, ocorreram
em lotes no Piaui (77% fracionadas) e Ceara (58% fracionadas). Ainda
assim, no primeiro ha uma expectativa de que as obras nos sete lotes do
estado estejam concluidas em 2013. No Ceard, a maior parte das obras
ainda precisa ser contratada.

Segundo a Odebrecht, a principal construtora da ferrovia, outros atra-
sos decorreram da dificuldade de se conseguir mao de obra qualificada
(muitos trabalhadores vieram de fora das regides em obras) e obter insu-
mos e materiais de construcdo (j& que néo havia fornecimento na regiso).

A CSN ja investiu cerca de R$ 3,1 bilhdes no empreendimento. Os
atrasos levaram a duas revisoes de valores em 2008 e 2011, e o valor
total do empreendimento pulou para quase R$ 6,8 bilhdes.

Ha forte participacdo estatal no financiamento, com recursos do
BNDES (que detém 13,5% na Transnordestina), Banco do Nordeste e
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste. Também estdo incluidos recur-
sos da Valec.

¢ 1.728 km sera a extensao da
Nova Transnordestina

® R$ 6,8 bilhoes investidos no projeto

¢ De 25 a 30 milhdes t/ano sera a
capacidade de movimentacao de cargas,
entre minérios, graos, gesso

¢ 5 milhoes t sera a capacidade para o
primeiro ano de operacao

® 54 municipios nordestinos cortados
pela ferrovia

® 4,800 dormentes serao produzidos
diariamente

® 4.800 m®/dia € a capacidade da
usina de brita

® 180 soldas/dia serao feitas no
estaleiro da Transnordestina
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Ferrovias

Oeste-Leste na Bahia nao sai antes de 2015

bra indispensavel para escoar com rapidez, eficiéncia e custos re-

duzidos a produgdo de graos, biocombustiveis e, principalmente,

minérios produzidos na Bahia, além de uma nova alternativa ao
escoamento da producdo agroindustrial do Centro-Oeste brasileiro, o
trecho da Ferrovia de Integragio Oeste-Leste (Fiol), que corta o territdrio
baiano, ndo sera mais entregue ao final de 2012, como previsto. Com
parte da obra ainda embargada, a previsao estendeu-se para 2015 - isso
se ndo houver novas paralisagées.

No final da década de 1950, Vasco Azevedo Neto idealizou o tracado
da Ferrovia Oeste-Leste. O engenheiro faleceu em 2 de outubro de 2010,
a0s 94 anos, data exata em que era divulgado o resultado final da lici-
tacdo da via férrea, um dos carros-chefe do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC), do governo federal.

A partir dali, a expectativa era de que as obras iniciadas em 2011
avangassem, a ponto de que os primeiros trens comecassem a rodar nos
trilhos da Estrada de Ferro 334 - agora mais conhecida como Fiol - até
dezembro de 2012. No ano passado, chegou-se a anunciar trabalhos

Full content in English at N
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FERROVIA INTEGRACAQ OESTE-LESTE

1 o Luls

de supraestrutura (montagem de dormentes, assentamento de trilhos e
fixacdes metalicas) para meados do primeiro semestre do ano.

Mas essa perspectiva tornou-se irreal, a partir do momento em que
foram identificadas suspeitas de superfaturamento nos processos de lici-
tacéo e falhas nos estudos de impacto ambiental nos trechos ja licitados.



0 governo federal pressiona para que o primeiro
trecho da obra (536 km entre llhéus e Caetité) esteja
concluido até 2014 e que outros 485 km entre Caeti-
té e Barreiras sejam entregues no ano sequinte.

Os dois trechos contemplam sete lotes que
representam mais de 2/3 dos 1.527 km do tra-
cado da Fiol, previsto para chegar até sul do
Tocantins, onde se conectaria com a ferrovia
Norte-Sul em Figueiropolis (T0). Os 505 km de
extenséo entre Sdo Desidério (BA) e Figueiropo-
lis nem sequer foram licitados - o trecho nédo
foi incluido como prioritario no PAC. Ao todo, a
obra esta orcada em R$ 7,43 bilhoes.

A prépria Valec, estatal ligada ao Ministério dos
Transportes e responsavel pela obra, admitiu a re-
vista O Empreiteiro que as obras no primeiro trecho caminham em rit-
mo lento. Somente 5% dos trabalhos de infraestrutura (desmatamento,
terraplenagem) foram concluidos até maio de 2012.

Em maio, o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) determinou a suspen-
sdo das obras do trecho 1, pois o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovéveis (lbama) apontava varias inconsistén-
cias nos estudos de impacto ambiental do Porto Sul, em lIhéus, empre-
endimento portuario tido como destino final da ferrovia.

Obras no Porto Sul passam por problemas desde 2011, quando o
Ibama alegou descumprimento das condicionantes ambientais estabe-
lecidas na licenca de instalagdo no projeto original do porto, previsto
para ser construido na Ponta da Tulha. Embora o governo baiano tenha
alterado o local para Aritagua, a 5 km de distancia do anterior, o lbama
ainda néo concedeu a licenca ambiental - e ndo devera fazé-la antes de
outubro deste ano.

Foto: José Nazal

Paralisacoes e criticas

Embora ja esteja licitado, o trecho 2 da Fiol, entre Caetité e Barrei-
ras, ndo teve os trabalhos iniciados. O Tribunal de Contas da Unido (TCU)
suspeitou de novas irregularidades nos projetos. A obra esta embargada
por sugestdo do lbama, novamente por descumprimento das condicées
socioambientais previstas na licenca de instalacdo necessaria para que
as construtoras iniciem a montagem de seus canteiros de obras.

0 trecho de 485 km, que contempla os lotes 5, 6 e 7 da obra, possui
diversas pendéncias, especialmente nos dois ultimos, entre os munici-
pios de Barreiras, Sdo Félix do Coribe, Santa Maria da Vitoria e Sdo De-
sidério. O lbama exigia uma mudanca em parte do tracado, sob alegacéo
de que a ferrovia passaria por cavernas e areas habitadas por diversas
espécies de morcegos e macacos de papo amarelo.

A atuacdo do Ibama tem irritado setores do governo estadual e
do governo federal, que tém pressionado o instituto para que acelere
as concessdes ambientais. Para esses grupos, a Oeste-Leste fomenta-
ra o desenvolvimento agricola do oeste da Bahia, gerando novos polos
agroindustriais e de exploragdo de minérios, que iriam dinamizar as eco-
nomias locais, com ampliacdo de empregos e, consequentemente, da
arrecadacéo de impostos.

No entanto, entidades como a Comissdo Pastoral da Terra (CPT)

a’.

% Local provdvel do futuro Porto Sul, em llhéus

alegam que a populacdo em geral ndo se beneficiara diretamente da
ferrovia, exceto por alguns empregos gerados durante sua construgéo
e posterior operacdo. “E uma obra que sera construida com recursos
publicos para servir totalmente a iniciativa privada, sobretudo ao setor
da mineracdo e agronegdcio”, acusa Diacisio Ribeiro Leite, da CPT-BA.
De fato, entre as grandes beneficiadas pela estrada de ferro esta a
mineradora Bahia Minerago (Bamin), do grupo cazaque Eurasian Natu-
ral Resources Corporation (ENRC). A Bamin, que ja detém 25% da ca-
pacidade de transporte da Oeste-Leste, considera a ferrovia estratégica

OBRAS DA FERROVIA OESTE-LESTE

Extensdo Canteiro .
Lote L Ty Canteiro central do lote
, SPA/Delta/Convap
1 124,99 lhéus (R$ 574.497.646,72)
., Galvao/OAS
- U750 e (R$ 650.414.035,89)
Torc/Ivai/Cavan
3 115,36 Tanhagu (R$ 403.269.812,83)
Andrade Gutierrez/Barbosa
4 178,28 Brumado Mello/Serveng
(R$ 739.879.305,98)
Mendes Jinior/Sanches
5 162,04* Guanambi Tripoloni/Fidens
(R$ 720.083.377,91)
. Constran/Egesa/Pedrasul/
6 159,31 s::t\:;im?i:a Estacon/CMT
(R$ 575.110.771,42)
Tiisa/Cowan/Imeida Costa/
7 161,12 Barreiras Trier/Pelicano
(R$ 535.729.183,11)
8 124,50  Sio Desidério nio licitado
9 123,20 Combinado nao licitado
10 109,30 Parana nao licitado
1 146,10  Figueiropolis nio licitado

*Mais 2,9 km para uma ponte sobre o rio Sdo Francisco, que serd construida pelo consércio formado
por LOCTEC / SANCHES TRIPOLON! / SOBRENCO
**Mais 1,9 km para uma ponte sobre o rio Tocantins
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Ferrovias

para o seu ambicioso Projeto Pedra de Ferro, que projeta produzir em
Caetité, a partir de 2014, cerca de 20 milhdes de toneladas de minério
de ferro por ano.

A Valec e o Ministério dos Transportes estimam que possam passar
pela ferrovia, a partir de 2018, 45 milhdes de t de minério de ferro e ou
7,1 milhdes de t de outros produtos, como soja e alcool.

Para a CPT baiana, o projeto da Fiol desconsiderou o impacto que
a ferrovia tera sobre a vida das pessoas que vivem em seu entorno. A
pastoral diz que as comunidades quilombolas e de pequenos agricultores
locais ndo foram ouvidas durante as audiéncias publicas para se discu-

tir as obras. A entidade estima que 1.629 familias serdo afetadas pelas
obras da Ferrovia Oeste-Leste em terras baianas.

"Estas comunidades existem ha centenas de anos, em funcdo dos
rios. Porém, com a passagem da ferrovia, perderéo suas areas de produ-
cado e muitas deixardo de existir", denuncia o dirigente.

Segundo ele, "vale ressaltar que o significado de terra para estas
populacdes vai além de um espaco fisico. E um meio de assegurar a
producao, seus modos de vida, sua cultura e sua identidade. Portanto,
€ seu territorio que esta sendo invadido, expropriado, e ndo ha como
compensar estes impactos”.

Para o professor Vicente Daniel Vaz da
Silva, da PUC-Minas, um especialista em se-
tor ferrovidrio, as obras em curso para a ex-
pansao da malha ferroviaria brasileira sofrem
com atraso por causa do carater politico de
6rgdos que a regulamentam. Mas ele acredi-
ta que se forem entregues, essas vias férreas
proporcionardo desenvolvimento econdmico
nas areas pelas quais qual passarao. Confira
entrevista a revista O Empreiteiro.

Sobre os trés grandes projetos fer-
rovidrios em andamento no Pais (Norte- F&
-Sul, Oeste-Leste e Transnordestina),
qual é sua avaliacdo?

Séo obras estratégicas quanto a explo-
racdo e crescimento regional, melhor escoa-
mento de produtos e melhor mobilidade das
pessoas considerando a inclusdo de trans-
porte de passageiros. A ferrovia Norte-Sul
interliga o sistema Norte, onde se situa a
ferrovia dos Carajas, com as ferrovias cen-
trais com acesso ao Sudeste brasileiro, uma
regido industrializada. A Regiao Norte é um
centro de mineracdo, tem um polo industrial em Manaus, portanto
uma demanda atrativa comercialmente. A ferrovia Oeste-Leste é um
trecho para a integracdo das duas costas do continente, acessa uma
extensa regido do nosso territério, area com potencial agricola e tam-
bém pecuario, 0 que viabiliza exploracao pela iniciativa privada. A
Transnordestina reativa e amplia o segmento ferrovidrio na regido,
integra sobre os trilhos um territério com uma expressiva populacéo,
além de riquezas naturais e atragdes turisticas.

Sabe-se que as obras estio atrasadas, mas o quanto esses pro-
Jjetos poderiam estar contribuindo para o desenvolvimento se os
prazos estabelecidos para operagdo tivessem sido cumpridos ou ji
estivessem concluidos?

Séo obras que dependem de decisdes politicas e de recursos pu-
blicos, portanto ndo se evoluem com rigor de uma obra privada. A
contratacdo se da por trechos e uma particularidade da ferrovia €
depender do préprio trecho concluido para escoamento do material
sobre os trilhos. Pode-se citar brita, dormentes e trilhos. Em épocas

N\

~

Conjuncao de fatores provoca os atrasos

de chuva as obras néo progridem satisfato-
riamente. O progresso vigoroso encoraja a
populacgao, da visibilidade ao governo nesse
segmento que ¢ vital para a nacéo e presta
decisivas melhoras na vida dos habitantes
locais mais afastados dos centros urbanos.

Qual seria a solugcdo para que as
obras caminhassem de acordo com o
cronograma?

Eu imagino que se a gestao fosse dire-
cionada para um drgdo com postura, sem
carater politico, com multas estabelecidas,
com facilidade de direcionar pessoas e equi-
pes com pulso firme, que se estabelecessem
orcamentos e contratos com alinhamento
da evolucéo fisico-financeira, assim as em-
presas se adequariam ao ritmo imposto.

Qual a contribuicdo de cada um des-
ses projetos para a economia do Pais?

Reducdo do custo do frete, ainda mais
esse de longo percurso. E um atrativo para
o desenvolvimento das regides mais afasta-
das. Eum impulso a agricultura nas regides
Norte e Oeste do Pais, uma imensiddo ainda a ser desbravada. E a
insercdo de uma expressiva parte da populacdo ao consumo, pois 0s
produtos chegariam a essas regides em maior escala, a um preco mais
atraente e inspirariam essa populagdo a incluir no habito outros pro-
dutos. Impulsiona o comércio nos bens essenciais e nos segmentos de
menor necessidade.

Qual desses projetos é mais premente entrar em operagio e
por qué?

A minha visdo aponta para a ferrovia Norte-Sul, pois esta em fase
mais adiantada, liga um eixo vertical extenso, corta a regido central e
interliga regides industrializadas.

Esses projetos ferrovidrios atenderdo realmente as demandas
para as quais foram encomendados?

Entendo que ndo. A ferrovia no Brasil tem carater de escoamento
de carga para exportacdo. A disponibilidade de material rodante, es-
tacdes e vagdes para passageiros é que sustenta o desenvolvimento,
pois encontra as necessidades das pessoas dessas regides afastadas.

J
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Ferrovias

Ferronorte pode chegar
a Rondonopolis em dezembro

José Carlos Videira

América Latina Logistica (ALL), que opera 13 mil km de ferro-

vias em seis estados, prevé investir neste ano R$ 800 milhdes,

dos quais R$ 650 milhdes em melhorias nas vias, manutencdo,
tecnologia, terminais e material rodante. Qutros R$ 150 milhes serdo
aplicados na Ultima etapa da obra de extensdo da malha entre Araguaia
e Rondondpolis, em Mato Grosso (extensdo da Ferronorte, do PAC 1).
Iniciada em 2009, com término previsto para o final deste ano, a obra
amplia a ferrovia em 260 km e tem custo total estimado em R$ 700 mi-
Ihdes. Em junho, foi inaugurado o trecho entre Alto Araguaia e Itiquira,
devendo chegar a Rondondpolis em dezembro.

Outro grande empreendimento de que a ALL participa, como parcei-
ra da Rumo Logistica, é a duplicagdo da ferrovia entre Itirapina (SP) e
o Porto de Santos, trecho de 383 km, com término previsto para o ano
que vem. Obra do PAC 2, orcada em R$ 535 milhdes, deve retirar 1.500
caminhdes das rodovias e melhorar a competitividade das exportacdes
brasileiras. Ampliara a capacidade do trecho em quase trés vezes e redu-
zira em cerca de 25% o tempo de percurso.

Nos 11,5 km do trecho, ja em obras, entre Perequé e Cubatdo, a
duplicacdo da ferrovia permitira elevar de 30 para 60 trens a circulacdo
na margem direita do porto, além de melhorar a produtividade na ope-
racao na margem esquerda. Nesse trecho, foram utilizados 31 mil m de
trilhos e 26 mil dormentes. A concluséo da duplicacdo da margem direita
(Cubatéo a Valongo) esta prevista para outubro.

A ALL também iniciou as obras de duplicacdo do trecho de 48 km
entre Embu-Guacu e Canguera (SP). Considerado um dos principais gar-

galos na operacdo ferrovidria, o trecho entre Campinas e Santos tem
restricdo operacional que limita o trafego a apenas 34 trens por dia.
Apos a conclusdo da obra, prevista para até o fim do ano, havera um
salto operacional para até 80 trens por dia.

Em Rondondpolis, a ALL também implanta um complexo intermodal,
que custara R$ 730 milhdes e ficara pronto em 2013. Com 4 milhdes m2
de area, servira para a movimentacao de graos, combustiveis, fertilizan-
tes, algodao, madeira, produtos frigorificados, entre outros.

PP
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Gestao de obra
é felta em casa

Tocar tantas obras ao mesmo tempo exige um acompanhamento
muito rigido, que traz vantagens econdmicas para a ALL. "0 custo das
nossas obras fica 40% menor do que a média do mercado”, revela o
superintendente de Projetos de Infraestrutura da ALL, Sildomar Tava-
res de Arruda. Segundo ele, a empresa realmente faz gestao de obras,
desde o termo de referéncia, e participa ativamente do projeto.

A area gestora de obras da ALL, com uma equipe de 70 pessoas,
realiza todo o plano de ataque, supervisiona e fiscaliza; faz a medicao
e libera o pagamento. "Temos presenca tdo grande na obra que a em-
presa executora acaba virando quase um fornecedor de equipamentos
e de mdo de obra", compara o executivo. A ALL tem 240 contratos
com diversas empresas fornecedoras, entre as maiores, Arruda cita a
Contern, do Grupo Bertin, a Roca Engenharia, a Usiminas (que fornece
estrutura de pontes) e a Conprem (dormentes de concreto).

Arruda diz ainda que participar de perto da execucdo das obras
acaba trazendo vantagens para a companhia. "Exploramos todas as

NG

oportunidades, como buscar um fornecedor que esteja mais proxi-
mo a um custo mais competitivo, por exemplo”, ressalta. Segundo
ele, quando se esta na obra, € possivel receber surpresas agradaveis e
evitar as desagradaveis. E mais facil saber o que falta e o que sobra,
podendo remanejar recursos de uma obra para outra ou explorar a
propria logistica da companhia. “Estamos presentes como donos da
obra, com pessoal motivado e que tem ganhos quando consegue eco-
nomizar”, destaca.

0 executivo afirma que até mesmo a construtora da obra, se, ao
longo do projeto, trouxer a mesa uma oportunidade de reducéo de
custo, fica com 50% da economia comprovadamente gerada, segundo
dispositivo que esta até em contrato. "Ficamos sempre atentos a cus-
to e prazo, porém, sem perder o foco na funcionalidade e qualidade
final", adverte.

A ALL comecou a acompanhar mais de perto as suas obras ha trés
anos e meio, sequndo ele. Leva téo a sério esse expediente que todos
os dias, as 10h, cada gestor passa o que foi produzido nos ultimos
dois dias em cada obra. “No campo, qualquer pendéncia tem de ser
resolvida até as 10h do dia seguinte e 95% dos problemas sado solu-
cionados no local.”

J
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Rodovias | Publicas

Sao poucos

0S reéCursos

para

a malha rodoviaria federal

José Carlos Videira

s rodovias brasileiras continuardo por muitos anos ainda
como o principal meio de locomogéo de passageiros e de
cargas no Pais, sobretudo do setor de agronegdcios. Os
61 mil km s6 de rodovias federais pavimentadas, admi-
nistradas pelo Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (Dnit), representam 61% do total das car-
gas transportadas no Brasil. Esse percentual revela uma
concentracdo nesse modal bem maior do que a verificada em paises com

Necessidade de investimentos
em rodovias no Brasil atinge
R$ 183,5 bilhoes, afirma Ipea

dimensdes igualmente continentais, como o Brasil, a exemplo dos Esta-
dos Unidos, com 269%, Australia, com 24%, e China, com apenas 8% das
cargas transportadas por rodovias. Por isso mesmo, as estradas brasileiras
deveréo continuar a demandar consideraveis recursos publicos para recu-
peracao, conservacao e ampliacdo da sua malha atual.

Os investimentos do governo federal cresceram durante a ultima dé-
cada, mas tém sido insuficientes para fazer frente a todas as demandas
ao longo dos mais de 60 mil km de rodovias pavimentadas federais. Até
0 ano passado, os recursos publicos destinados a investimentos na malha
rodoviaria totalizaram R$ 10,49 bilhdes, segundo o Instituto de Pesquisa

Atendendo a 619% do total das cargas transportadas
no Pais, as rodovias brasileiras exigem programa .
permanente de recuperagdo e conservagio g
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Econdmica Aplicada (Ipea). Somados aos R$ 3,82 bilhdes do setor priva-
do, o montante atingiu R$ 14,31 bilhdes.

No entanto, levantamento do Ipea identificou que a necessidade de
investimentos em rodovias no Brasil atinge os R$ 183,5 bilhdes. Desse
montante, 78,6% se referem a obras de recuperacdo, adequacao e dupli-
cacao, cerca de 21% para construcao e pavimentacao e o restante para
obras de arte (pontes e viadutos). Porém, os recursos destinados as rodo-
vias oriundos do PAC 1 e do PAC 2, somados, chegam a R$ 73,7 bilhdes
ou apenas 40% das necessidades identificadas pelo Ipea.

De acordo com informagbes do Dnit, o governo tem investido cada
vez mais em manutencdo da malha rodoviaria. De 2008 a 2012, os re-
cursos para essa finalidade subiram 649%, para R$ 4,83 bilhdes previstos
para este ano. Segundo o Dnit, 55 mil km de rodovias sob sua jurisdicao
estdo cobertos por contratos de manutencao, o que assegura, sequndo
a autarquia, um nivel de qualidade melhor as condicoes das pista das
rodovias federais. Levantamento feito no ano passado pela equipe téc-
nica da Coordenacdo de Planejamento do proprio Dnit apontou que o
indice de Condicéo de Pista era 62,3% bom; 19,7% regular e 18% ruim.
Em 2005, esse indice mostrava, respectivamente, indices de 16%, 36%
e 48%, ou seja, quase metade das rodovias estavam em mas condicées.

0 objetivo do levantamento de campo, segundo o Dnit, é conhecer
as reais condi¢des da malha rodoviaria federal em relacdo a aspectos
de conservacdo da via e conforto aos usuarios. Os resultados desse
trabalho subsidiam a Geréncia de Pavimentos, entre outras coisas, na
identificacdo de pontos criticos, elaboracdo de programas de manu-
tencao e verificacao de resultados de investimentos anteriores.

Quadro de pessoal
insuficiente e burocracia
atrasam recuperacdo de
rodovias, sequndo o Dnit

MANUTEN Cf’fl 0 DE RODOWVIAS
[EXECUCAD ORCAMENTARIA 2008-2012)

562
4,53 83
394
] I
2008 2009 2010 2011 2012
Fowte: [adt

Sequndo a 157 Pesquisa CNT
de Rodovias 2011, 12,6%
estao em otimo estado; 30%
sdo consideradas boas; 30,5%,
requlares; 18,1%, ruins; e 8,8%
estdo em pessimas condicoes. Nesta
edico do levantamento foram
avaliados 92.747 km, o que
representa 100% da malha federal
pavimentada, as principais rodovias
estaduais pavimentadas
€ as concessionadas.

A prioridade do governo com relagdo a recuperacdo de rodovias tem sido
a situacdo do pavimento, informa o Dnit. Com base nas demandas, sdo elabo-
rados programas de manutencao da autarquia. Como exemplo, o Dnit destaca
que vem trabalhando para licitar, até o0 ano que vem, cerca de 30 mil km de
rodovias federais, com recuperagdo e manutengdo terceirizada, sob a respon-
sabilidade da iniciativa privada. O mecanismo que garante essa modalidade de
terceirizagdo é o Contrato de Restauragdo e Manutencdo de Rodovias (CRE-
MA), com duracéo de cinco anos, sequndo o qual a empresa executa, além das
obras de restauracdo, a manutencdo por todo o periodo contratual.

Segundo a autarquia, um dos principais entraves para a recuperacdo de
rodovias tem sido o quadro de pessoal insuficiente do Dnit para atender as
demandas do 6rgdo. Além disso, amarras burocraticas, como prazos legais e
recursos durante os processos licitatorios, acabam comprometendo e atrasan-
do os trabalhos.

Para o Dnit, as concessdes de rodovias a iniciativa privada tém sido o cami-
nho mais adequado para atender as necessidades dos usuarios. Mas o 6rgao res-
salta que 0 modelo ndo pode ser aplicado a qualquer estrada. E necessario que
a rodovia a ser concessionada atenda a requisitos minimos de viabilidade eco-
nomica e de interesse logistico para o Pais e para a regido em que esta inserida.
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INDICE DE CONDICAO DE SUPERFICIE

(MALHA RODOVIARIA FEDERAL)

Bom - 52.30%

Com isso, a iniciativa privada se interessa apenas pelos empreendimentos
que garantam o retorno do investimento, em concessdes que duram décadas.
Enquanto isso, o setor publico é obrigado a arcar com o 6nus de ter de manter
as rodovias que nao apresentam condicdes que atraiam o setor privado. Geral-
mente, rodovias em péssimo estado e que exigem desembolsos muito maiores
para sua recuperacao € manutencao.

Para o Ipea, as diferentes condicdes de conservacdo entre rodovias sob
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REDE RODOVIARIA NACIONAL

Superficie Porcentagem Extensdo (Em km)
Pavimentada 12,5% 214.413,5
Nao Pavimentada 79,8% 1.366.578,2
Planejada 7.7% 131.525,6
Total 100,0% 1.712.517,3

Fonte: Dnit

administracdo publica e privada influenciam decisivamente na quantidade de
investimentos. "As rodovias publicas, normalmente mal conservadas e preca-
rias, necessitam de volumes maiores de investimentos", frisa o coordenador
de Infraestrutura Econdmica do Ipea, Carlos Campos Neto. Enquanto isso,
de acordo com ele, “as rodovias privadas precisam apenas de investimentos
em recuperacdo e manutencao, porque as obras seguem uma programacao
continua”. O governo acaba tendo de investir em adequacdo e ampliacdo da
malha rodoviaria, o que exige volumes enormes de recursos, sobretudo para
pavimentacao e duplicacdo de rodovias. E como as estradas federais recebe-
ram poucos recursos ao longo dos anos, passando por progressiva degradacdo
no estado de conservagdo, as intervencdes em maior escala vao muito além
da conservacao. "Em alguns casos, € necessaria até mesmo a reconstrugdo de
trechos inteiros”, frisa Campos.

NOVA BETONEIRA
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Contra as protelacdes das obras rodoviarias

0 governo jd esgotou todo o estoque de argumentos que vinha apre-
sentando na tentativa de justificar as protelagées das obras de amplia-
¢do, conservacdo, manutengdo e abertura de novas estradas no conjunto
da malha rodovidria federal. Daqui para frente toda desculpa ndo terd
outro ponto de apoio, sendo as medidas que ele proprio vem tomando
(zerou a Cide-Combustivel) e que estdo resultando em mais atrasos no
cronograma de obras prioritdrias para movimentar a economia.

Ja pertencem ao passado, e ds providéncias administrativas ou de
outra natureza, os casos ocorridos no Departamento Nacional de In-
fraestrutura de Transportes (Dnit), que provocaram a queda do ministro
Alfredo Nascimento, dos Transportes, o que ocasionou outras defenes-
tracées. E ndo se pode acreditar que a faxina geral, anunciada na oportu-
nidade daqueles fatos (a queda ocorreu no dia 6 de julho de 2011), ainda
ndo tenha sido concluida.

0 general Jorge Fraxe, que assumiu a dire¢do-geral do Dnit em setem-
bro daquele ano, teve tempo suficiente, de Id para cd, para colocar a casa
em ordem e bloquear um dos piores efeitos das mudancas no ministério: a
paralisacdo das obras. As despesas do Dnit, que somaram R$ 45,4 milhdes
em 2011, cairam para 31,6 milhdes, no primeiro quadriénio deste ano.

Fica dificil de acreditar que, num pais onde mais de 60% das cargas
sdo transportados via terrestre, eventualmente por estradas imprati-
cdveis, como ocorre no Centro-Oeste, as obras ndo sejam retomadas
sob o argumento de que “todos os 104 projetos que havia ali, quando
eu assumi o Dnit, tinham problemas” [palavras do general Fraxe]. O
Pais dispbe de grandes escritdrios de projetos e consultoria e a Enge-
nharia brasileira tem se revelado capacitada, ao longo de sua histdria,
para resolver com competéncia problemas da ordem daqueles referidos
pelo general.

Acreditamos que estd na hora de um choque de gestdo para nor-
malizar os contratos atuais e resolver outras pendéncias do mercado
de obras rodovidrias federais. Se isso ocorrer, os reflexos positivos de
imediato aparecerdo e se estenderdo & industria de equipamentos,
materiais e servicos de construcdo, cujos estoques estdo repletos
para atender a expansdo econémica que a sociedade esperava e que
ndo aconteceu.

0 governo federal precisa atuar no atacado para reavivar a econo-
mia. A maioria dos economistas afirma que os estimulos ao consumidor
de varejo jd se esgotaram. (NCO)

J
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192 km em recuperacao Rota do Sol
na BR-116/BA faz contencédo
A construtora Pavia Brasil Pavimentos e Vias deve concluir até outubro préximo o d e e n COSta S

trabalho de recuperagéo das faixas de rolagem da rodovia BR-116/BA, entre os km 543,2
e km 735,4, num total de 192,2 km. Mais de 60% das obras estavam concluidas. O tre- A construtora Toniolo, Busnello vem executando
cho local da BR-116 € administrado pela concessionaria ViaBahia. Dos servicos previs-
tos, foi concluida a fase de drenagem profunda, de um trecho com 15,7 km, de modo a
minimizar o impacto de lencois freaticos sobre a superficie. A presenca de uma unidade
industrial da Pavia na regido, com usina de asfalto, favorece a logistica das obras.

uma série de intervencdes de contencdo de encostas
na rodovia BR-486, conhecida como Rota do Sol, que
liga a regido metropolitana de Porto Alegre a0 mu-
nicipio de Capdo da Canoa, no litoral. As obras com-
preendem um trecho com 1,715 km, dividido em sete
pontos, no municipio de Aratinga (RS). Entre os itens
dos principais servicos das obras, estdo 8,2 mil m2 de
tela metalica, 12,4 mil m2 de andaimes de ago tubu-
lares e 81 m2 de barreiras. As solugdes construtivas de
contencao incluem gabides do tipo caixa, vigas ati-
rantadas e rochas e blocos atirantados. As obras se
encontravam com 35% do total concluido, com prazo
de finalizagdo previsto para dezembro de 2012.
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Duplicagao da BR-116 5P/PR, na regiao da Serra do Cafezal

Leao Engenharia
Construir o futuro faz parte do nosso presente

A Ledo Engenharia se faz presente em varias paries das regides Sul e Sudeste do pais. Com majs de 50 anos
de experiéncia, a empresa €, hoje, referéncia no ramo da infraestrutura, investindo em desenvolvimento
¢ fazendo muito mais pelo futuro do pais. Onde tem Ledo Engenharia, ndo tem apenas projetos, tem realizacdes.
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LeaoEngenharia
www.leaoengenharia.com 0800 703 3013
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Rodovia Dutra, que liga Séo Paulo ao Rio ¥
de Janeiro, a mais importante do Pais, é
concessionada desde 1996

Concessoes se concentram
nas rodovias mais rentaveis

1 4
Enotével a diferenca de qualidade das rodovias administradas pelo setor privado, se compa-

radas as rodovias mantidas pelo governo. Sequndo levantamento do Instituto de Pesquisa

Econdmica Aplicada (Ipea), o governo federal ja concedeu 4.774 km de rodovias federais, ou
cerca de 7% do total da malha federal. Qutros 3.663 km estdo programados para ser concedidos
a iniciativa privada, o que elevaria o percentual para mais de 13%. Quando langou o Programa
de Concessio Federal (Procrofe), em 1993, o governo federal estimava transferir 21% da malha
federal a iniciativa privada, ou 13 mil km. Avaliacdes do Ipea estimam que o setor privado teria
interesse em assumir apenas 15% da malha, por conta de fluxo de veiculos.

Portanto, o restante tera de continuar mesmo a ser administrado com recursos publicos,
tanto para manutenc¢do quanto para ampliacdo, conclui o Ipea.

De acordo com dados da Associacdo Brasileira das Concessionarias de Rodovias (ABCR),
atualmente, 55 empresas privadas administram rodovias, crescimento de 45% sobre as 38
concessionarias em operacdo em 2007. A extensdo concedida atingiu 15.473 km no ano
passado, um avanco superior a 51%, na comparagao com os 10.240 km de 2007. Mais de 1,5
bilhdo de veiculos passaram pelas cabines das pracas de pedagio pelo Brasil no ano passado,
mais que o dobro dos 706 milhdes de cinco anos atras. As receitas totais chegaram a R$ 13
bilhdes no ano passado, mais que o dobro em relacdo a 2007, quanto atingiu R$ 6,1 bilhdes.

Segundo a ABCR, embora responsavel pela administracdo de apenas 7,2% da malha pavimen-
tada do Pais, as concessionarias de rodovias investiram R$ 3,8 bilhdes no ano passado, ou 8,6%
a mais que os R$ 3,5 bilhdes de investimentos em 2010. Os principais investimentos se concen-
traram na pavimentacdo de novos trechos, recuperacdo de pavimentos, construcdo de terceiras
pistas e de acostamentos, equivalentes a 7.913 km, além de 174 mil m2 de pontes novas ou refor-
madas. As concessionarias também investiram em seguranca e controle dos trechos concedidos.
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[ Full content in English at 3%
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VALOR DAS TARIFAS DE PEDAGIO NO BRASIL
R$ POR 100 KM

Tarifa Média Federal R$ 5,11

12 Etapa de concessdes federais R$ 9,86
22 Etapa de concessoes federais R$ 2,96
MG R$ 6,46
BA R$ 7,24
PR R$ 8,68
RS R$ 9,93

ES R$ 12,44
SP R$ 12,76
RJ R$ 12,93
Tarifa Média dos Estados R$ 10,87
Tarifa Média Brasil R$ 9,04

Tarifa Média Internacional R$ 8,80

Fontes: Ipea/ABCR/ANTT
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CRITERIO DE ESCOLHA DO VENCEDOR
DE CONCESSOES RODOVIARIAS

Duracdo
Critério de Licitacao do
contrato

Extensao
(km)

()rgéo

concedente

Governo Federal Menor tarifa AVE e 4.763
anos
Governo SP Menor tarifa e valor fixo 20 anos 5315
de outorga

Governo do PR LA extepsao de. (TR 24 anos 2.544
com tarifa prefixada

Governo do RS Maior exte_nsao de_ trechos 15anos 1.729
com tarifa prefixada

Governo do RJ AT v§lor (_ie LI 25 anos 225

com tarifa dia-sazonal
Total Brasil 15.239
Fonte: Ipea

A entidade lamenta nao ter havido novas concessées de rodovias
federais neste ano - apenas o trecho da BR 101, do trevo de Mucuri
(BA), até a divisa dos estados do Espirito Santo e Rio de Janeiro, foi
licitado. A Ecorodovias foi a vencedora do leildo.

Pedagios elevados

De acordo com estudo do Ipea, contratos mal elaborados permi-
tem o crescimento real das tarifas de pedagios. As tarifas partem de
patamares elevados, pois se baseiam no fluxo de veiculos, indexacao
de tarifas e pouca €nfase a modicidade tarifaria.

Entre as sugestdes para aperfeicoar o modelo regulatério, sequn-
do o lIpea, estdo o compartilhamento dos ganhos de produtividade
e eficiéncia da concessionaria provenientes da reducdo dos custos
de manutencao e operacdo. Outra direcdo seria compartilhar o risco
do fluxo de veiculos entre concessionaria e os usuarios. Garantir a
permissao do uso de faixa de dominio publico por parte do concessio-
nario traria receitas alternativas, assim como a exploracdo de areas
de servico. A adogdo do critério de escolha pelo menor valor presente

CONDICOES DE CONSERVACAO DAS RODOVIAS
(PUBLICAS E PRIVADAS EM 2004 E 2011)

Variagao %

0
o 2004 no periodo

% 2011

Pablica Privada Publica Privada Publica Privada

Otimoebom 17,0 784 338 869 988 108
Regular 39,3 175 342 120 -12,9 -31,4
i e 437 41 320 11  -268 -73.2
péssimo

das receitas € outra saida. Ganharia quem ofertasse o menor valor
para cumprir todas as obrigacdes contratuais.

Mas ja ha avancos na regulacdo econdmica de concessdes de
rodovias. Um exemplo, sequndo o Ipea, € a concessao daBR-101, no
Espirito Santo. No contrato, o objeto da concessdo prevé ampliacdo

~

Ecorodovias prepara
Intervencao na BR-101

A Ecorodovias, que no inicio do ano venceu o leildo de concessao
do trecho de 476 km da BR-101, da divisa dos estados do Rio de
Janeiro e estado Santo até o trevo de Mucuri (BA) — portanto, atra-
vessando todo o estado do Espirito Santo, comecou a encaminhar o
extenso cronograma de intervengdes na via.

Entre as obras previstas, esta a duplicacdo de aproximadamente
420 km de rodovia até o 10° ano, implantagdo do contorno da cidade
de Iconha, 19 passarelas, 36 km de vias locais, 30 melhorias em in-
tersecdes e acessos e 28 km de retificacbes de tracado. O trecho tera
sete pracas de pedagio.

A Ecorodovias venceu o leildo liderando o Consdrcio Rodovia
da Vitéria, do qual detém 80%, em parceria com a empresa SBS En-
genharia e Construcéo. A tarifa média de pedagio é de R$ 0,339/
km, abaixo do R$ 0,623/km correspondente ao teto fixado no edital
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). A concessdo é
valida por 25 anos.

A Ecorodovias ja detinha cinco concessdes no Pais antes de as-
sumir a BR-101/ES: a Ecovia Caminho do Mar, a Ecovia dos Imigran-
tes, a Ecosul, a Ecocataratas e a Ecopistas (corredor Ayrton Senna/
Carvalho Pinto).

BR- 101
Bahia

Espirito Santo

Minas Gerais

Vitaria

Hie Newo do Sul

Rio de Janeiro
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Ha 50 anos o Egeso marca sua aluogdo no Brosil & no exterior participando
de projetos inovadores, como a reforma do estddio Mineirdo, as obras do
programa Minha Casa Minha Vida, olém dos grandiosos projetos em
parceria com a Vale e com a Pelrebras. Sempre investindo em um modemo
parque de maquinas e em profisslonais experientes e q;c!'-Fic-ac!os, albgesaeé
hoje uma dos maiores e mais sdlidos empresas do sefor de construcdo
pasada do Brasil, diversos vezes premiada por respeitadas publicacdes
especializadas.

wwiw.egesa.com.br

egesa

83 wewwe skt £



Rodovias | Concessdes

Solucbes geotécnicas na BR-448 (RS)

Na execucdo das obras de implanta-
cdo e pavimentacdo do lote 01 da BR-
448 (RS), no trecho compreendido entre
Sapucaia do Sul e Canoas, do km 0,00 ao
km 9,14, a rodovia foi enquadrada como
classe IA - Regido Plana e Velocidade di-
retriz de 110 km/h. A rodovia projetada
possuira pista dupla com secéo transver-
sal do tipo restrita, dotada de barreira de
seguranca New Jersey.

De acordo com o consércio Sul-
tepa/Toniolo, Busnello, que realiza as
obras para o Dnit, a rodovia desenvol-
ve-se quase totalmente em zona plana de varzea, suscetivel a alagamentos, e boa parte
com subleito em solos de pouca resisténcia. O greide de terraplenagem possui alturas
médias de aterros de aproximadamente 5 m. Salienta-se que o projeto ndo preveé cortes,
assim o material utilizado nos aterros sera proveniente de empréstimos concentrados.

Devido a grande incidéncia de solos moles, o projeto exigiu solucées geotécnicas, como
geodrenos e geogrelhas, bermas de equilibrio e remogdo de solos moles com reaterro em areia.

A obra, de grande importancia para o estado do Rio Grande do Sul, pois ira de-
safogar o transito da BR-116 na regido metropolitana, ja esta com cerca de 60% dos
trabalhos executados.

- Fornecimento de Massa Asfaltica - CBUQ
(Usina instalada na Zona Leste da Cidade de Sao Paulo)
- Fresagem, Pavimentacao e Conservacao de Rodovias
-Terraplanagem, Drenagem e Ganalizagéo
- Obras de Arte Especiais (Pontes e Viadutos)

Ajudando a construir um Brasil melhor,
com responsabilidade social e cuidando do meio ambiente

engenharia@oxfort.com.br (11) 2187-5500

de capacidade; o risco da demora de emissao
de licencas fica com o poder concedente, en-
tre outras providéncias.

Concessionarias investem

A CCR administra 2.437 km da malha
concedida nacionalmente, nos estados de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Parana. Sete das
concessdes sdo em rodovias estaduais e duas
em federais.

No ano passado, a CCR investiu R$
658,6 milhdes nas rodovias que administra,
na Linha 4-Amarela do Metr6 de Sao Paulo
e ainda no negocio de inspecdo ambiental
veicular, também na capital paulista. As con-
cessionarias do grupo que mais investiram no
ano passado foram a CCR AutoBAn, CCR No-
vaDutra, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel e CCR
ViaQuatro.

Entre os investimentos da CCR AutoBAn,
o complexo Anhanguera foi prioritario. A
CCR NovaDutra voltou suas atencdes para a
recuperacao e ampliacdo do viaduto de aces-
so a Penedo (RJ), enquanto a CCR ViaOeste
destinou recursos para a ampliagdo das mar-
ginais na SP-270, entre o km 92 e o km 106.
Ja a CCR RodoAnel investiu prioritariamente
em intervencdes no pavimento nos km 11 e
12 e do km 20 ao km 24.

A Bahia Norte, concessionaria do gru-
po Invepar, também segue o cronograma
de investimentos. Ja aplicou R$ 300 mi-
Ihoes, desde agosto de 2010, quando as-
sumiu a concessao dos 121 km do Sistema
BA-093, informa o gerente de Engenharia
da empresa, Natanael Lima. O sistema ¢
composto de seis rodovias, todas estadu-
ais. O valor total dos investimentos que a
Bahia Norte devera destinar a concessédo
chega a R$ 1,7 bilhio.

“Nossos esforcos estdo concentrados na
concluséo das obras de restauracdo dos 121
km das rodovias concedidas e na duplicacdo
de 53 km de estradas", destaca Natanael. Ele
conta que a Bahia Norte ja iniciou a instala-
cdo de equipamentos de “rodovia inteligen-
te", composto de cdmeras de monitoramen-
to, painéis de mensagens variaveis, estacoes
meteoroldgicas, entre outros trabalhos. "0
contrato de concessédo prevé que as obras es-
tejam totalmente concluidas no quinto ano
da concessdo."
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O BRASIL TEM A NOSSA MARCA:
DESENVOLVIMENTO

As agbes conjuntas das consfrutoras de infraes-
trutura de transporte através da ANEOR possibili-
tam a realizacao de grandes obras, promovem o
desenvolvimento do Pais, melhoram a qualidade
de vida de nosso povao e constroem o futuro.

Associe sua empresa a ANECOR e venha nos
ajudar a construir um Brasil mais desenvolvido,
mais prospero e mais justo socialmente e a forta-
lecer a engenharia brasileira.

A NEOR
— — — —



Rodovias |BR-364

Chuva compromete estrada
recem-pavimentada na Amazonia

Augusto Diniz - Cruzeiro do Sul (AC)

param a capital do Acre, Rio Branco, e a sequnda maior cidade do

estado, Cruzeiro do Sul. O trecho pertence a BR-364 e desde 1999,
quando foi aberta, somente funcionava quatro meses ao ano - nos outros
meses ela permanecia intransitavel devido ao rigoroso periodo das chuvas
da Amazonia.

Porém, pela primeira vez em sua historia, a estrada ficou por toda a sua
extensio trafegavel durante o Gltimo inverno amazonico (outubro a maio).
0 motivo foi a sua completa pavimentacdo — ou pelo menos a colocacéo de
capeamento provisorio de asfalto em alguns trechos. Na edi¢do 501 (setem-

0 revista O Empreiteiro percorreu no més passado os 672 km que se-

[ Full content in English at 3%

www.revistaoempreiteiro.com.br
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: A SINALMAX empresa especializada na
¥ industrializacao de TINTAS PARA DEMARCACAO
VIARIA que dedica a proporcionar solugdes e
respeito ao meio ambiente. Dessa forma a SINALMAX
'- - se torna uma nova opcao para quem busca qualidade,
AL ? seriedade e comprometimento.

SINALMAX COMERCIAL E INDUSTRIAL DE SINALIZACAO LTDA.
Viela Avanhandava, 106

Cidade Industrial Satélite - Guarulhos, SP

Tel: (11) 2047-6330

sinalmaxi@sinalmaxsinalizacao. com.br

www. sinalmaxsinalizacao.com.br

Tintas Termoplastico
Hot-Spray e Extrudado



PAULIFRESA PRESENTE
ENTRE AS 500 GRANDES

Com seus 22 anos de experiéncia em servicos especiais de reabilitacao
de pavimentos, a Paulifresa sente-se orgulhosa por contribuir
com as maiores obras ao lado das 500 Grandes do Brasil.
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Diversificada frota de fresadoras | Eqmpamentn de Grmdmgf[epllhamentu | Recicladoras /Estabilizadoras de base
de ultima geracao | Todaos os tipos de cilindro de fresagem disponivel no Brasil | Equipamentos e servicos acessarios
para a fresagem e reciclagem | Transporte proprio | Equipe especializada para a eficacia nos servicos prestados.

y
PBULIFHESB‘

FRESAGEM E RECICLAGEM 0=

Compromissada com seus clientes na busca de uma duradoura parceria

Rua Dr. Miguel Salaroli, 251 - Hipica Jaguari - Braganca Paulista - 5P | Telefone: 11 4031-2001 www.paulifresa.com.br
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BR-364 - TRECHO ACRE

Crugeir do Sul
Feij

Taraued Manoel Urbane

AC Madwreisa

Rio Branco

brof2011), a revista O Empreiteiro fez um relato sobre a obra e os desafios
de se construir na regido, com diversos rios e igarapés a transpor e que com-
pbem a Bacia do Rio Amazonas, além de solo argiloso e instavel e a dificil
logistica de transportar materiais de construcdo a regido. A pavimentacao
total teve um custo de R$ 1 bilhdo e faz parte das iniciativas do Programa

de Aceleragéo do Crescimento (PAC). Imagem da rodovia BR-364 ainda em obras
No entanto, constata-se hoje que a rodovia nao resistiu em alguns pon-
tos. Deslizamentos as suas margens e recalque da capa asfaltica sdo quase Destaca-se ainda durante o trajeto a Floresta Amazénica quase intoca-

recorrentes em alguns trechos. Em partes mais antigas da via, que ja eram  da, mostrando toda a sua exuberancia em alguns momentos bem as mar-
asfaltadas, vé-se a necessidade de restauracdo. As autoridades locais garan-  gens da rodovia. A estrada ainda corta reservas indigenas, revelando que
tem que neste verdo amazonico as obras serdo concluidas e os problemas,  aquele pedaco do Brasil conta com uma forte presenca de indios.
resolvidos. A sequir, a revista O Empreiteiro apresenta um relato, apoiado em en-

Ja as populagdes das cidades que a rodovia serve se sentem aliviadas  saio fotografico, da estrada que liga Rio Branco a Cruzeiro do Sul, uma das
com o fim do isolamento. Também constata-se uma diminuicéo nos precos  mais desafiadoras vias construidas no Pais nos tltimos tempos. As fotos séo
de produtos de primeira necessidade por causa do melhor acesso. de Augusto Diniz e Manoel Facanha.

Trés dias atolado no meio da selva

Jodo Santos Mesquita, motorista profissional, percorre a estrada Rio Branco-Cruzeiro do Sul ha 15 anos,
desde a €poca em que era um lamacal sd. Ele lembra que trafegava de carro somente depois que as maquinas
passavam para reabrir a estrada durante o verdo amazonico.

Jodo levava um dia e meio de Rio Branco a Cruzeiro do Sul, com um galéo adicional com 50 | de ga-
solina porque nao havia posto de gasolina na estrada.

"Era uma mata muito fechada, de dar medo”, cita. Certa vez, ele ficou atolado com seu jipe 4x4, uma
Toyota Bandeirantes, a Unica que consequia trafegar na regido, entre Feijé e Manoel Urbano, que sempre
foi considerado o pior trecho da rodovia.

Em busca de ajuda, percorreu 5 km até encontrar uma casa a beira da precaria estrada para pedir
auxilio. Por trés dias ele ficou atolado. Chovia torrencialmente. Durante dois dias, Jodo ficou aguardando
ajuda, que ndo aparecia. Para passar a noite, voltava a casa do colono, a quem solicitou auxilio para dormir
e comer. Até que no terceiro dia duas outras 4x4 apareceram e tiraram seu veiculo do atoleiro.

Familia preocupada com o sumico do Jodo? Que nada. E que todos sabiam que quando chovia, o risco de
ficar na estrada era altissimo.

Neste primeiro ano em que a rodovia foi aberta durante o periodo das chuvas, Jodo ja dirigiu por ela
duas vezes. De acordo com ele, a "buraqueira” aumentou em relacdo a primeira vez em que nela passou. Conta também que viu crescimento de
casas e comércio ao longo do trajeto.

- J

Motorista profissional © &« ..'.
Jodo Santos Mesquita

248 | O Empreiteiro | Julho 2012

Foto: Gleilson Miranda/Secom Acre
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Trecho Rio Branco-Feijo (378 km): A estrada até Sena Madurei-
ra (a 139 km da capital) j era asfaltada desde a década de 90. Hoje,
encontra-se com pavimento bastante desgastado. A partir de Sena Ma-
dureira em direcdo a Cruzeiro do Sul, inicia-se o trecho que sofreu as
recentes intervencdes. A primeira parte, até o trevo de acesso a cidade

Trechos em que o asfalto cedeu sGo
cenas comuns ao longo da rodovia

Os cursos d'dgua sem leito definido e fundos
de vales transversais a rodovia exigiram a
construgdo de grande quantidade de bueiros e
galerias, mas em alguns vé-se que a forca da
dgua é uma ameaca d estrada

A rodovia encontra-se em alguns
trechos ainda com camada pré-
asfdltica, apresentando grande
dificuldade de trdfego
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de Manoel Urbano, depois do trecho inicial pavimentado, o revestimento
asfaltico ja comeca a apresentar problemas. Em sequida, em direcdo a
Feijo, verifica-se de forma constante o desafio de construir uma estrada
na regido amazodnica, com rigoroso periodo de chuvas e terreno argiloso
instavel, conhecido como tabatinga.

A instabilidade do terreno
argiloso, ou tabatinga, atingiu
a pista e fez até com que um
improvisado desvio fosse feito

Ponte de 407 m sobre o rio

| Purus. A grande quantidade de
| rios na regido faz contabilizar
47 pontes no percurso

Nas cidades as margens da rodovia,
a populagdo ribeirinha é numerosa,
como em Sena Madureira




A SOLUCAO MAIS
ADEQUADA PARA
SEUS NEGOCIOS

Tecnologia que vai ajuda-lo a aumentar seus lucros

A Terex Latin America tem uma linha completa de equipamentos inovadores e
confiaveis, que oferecem solucoes para os setores da construgéo, infraestrutura,
mineragao e industrial. Nossos equipamentos sao reconhecidos pela qualidade e
pela tecnologia, e sao projetados para ajudar vocé a aumentar sua produtividade
e reduzir seus custos. Nossos equipamentos estao prontos para superar suas
expectativas, com apoio técnico de alta qualidade e servicos eficientes. Enquanto
nos concentramos em atender suas necessidades, vocé se concentra nos seus
negocios para aumentar sua lucratividade. Venha conhecer nossas solugdes.

Para saber mais,
ACesSe 0 nosso site:

www.terex.com.hbr

= TEREX. WORKS FOR YOU;

0 Tersx Corporation 2012, Tensx & ur mawrca comercial da Terex Corporation nos Estados Linidos da Amenca @ 8m mullos oulros paises
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o3 T Encontram-se muitas pessoas
L caminhando as margens da
rodovia, inclusive homens que
. tém a caga como subsisténcia

Feijo: cidade localizada quase no meio do trajeto da rodovia, foi por
muito tempo a que mais sofria com a falta de acesso durante o inverno
amazénico. Edmundo Paiva, nascido em Feijo, conhecida como terra do
acai, elogia a abertura da estrada durante todo o ano. Ele possui um box
no mercado municipal da cidade. Antes da pavimentacdo da estrada,

PR e

Feijo possui numerosa populagéo
indigena, que vive em sua maioria
as margens do rio Envira

0 litro da gasolina custa R$ 3,56 em Feijo.
Cruzeiro do Sul cobra preco semelhante

e tempos atrds foi eleita a cidade onde se
vende a gasolina mais cara do Brasil

-
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0 pau de arara é ainda muito

utilizado pelos moradores,

para se deslocarem pela regido
ﬂhﬂ

empresas de taxi aéreo de até oito lugares cobravam R$ 250 por pas-
sageiro, para a viagem entre Feijo e Rio Branco. Sequndo Seu Edmundo,
durante o periodo das chuvas, o trafego de avides era intenso. "Agora,
quase ndo se ouve barulho de avido", afirma. A passagem entre Feijo e
Rio Branco é de R$ 60, de dnibus, que agora trafega com regularidade.

Mercado Municipal de Feijo.
Muito acai e farinha de mandioca,
produtos tipicos da regiéo

it Linhas regulares de onibus

intermunicipais trafegam agora o
ano inteiro, apesar das condicées
ainda precdrias da estrada



TARDELLI s

Projeto, construcao, ampliacao, recuperacao e
manutencao de: obras de arte especiais,
edificacoes industriais, comerciais e residenciais.

ENCURTANDO DISTANCIAS E UNINDO PESSOAS

www.tardelli.eng.br

@(15) 3275-7575  (&(15) 3275-7570
Av. Nisshinbo do Brasil, 2631 Itapetininga-SP CEP 18205-720 Bairro Chapadinha
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Trecho Tarauaca-Cruzeiro do Sul (294 km): vé-se de forma
mais intensa trabalhos sendo executados na rodovia. Este trecho é o
melhor da estrada, embora ainda tenha problemas em algumas par-
tes, como depressdo no asfalto. Por 18 km a rodovia corta reserva
indigena. E também onde a Floresta Amazonica se mostra mais exu-
berante. Na cidade de Cruzeiro do Sul, na banca do Edilson, no mer-
cado municipal, o preco de legumes e verduras caiu de preco devido

Entre Tarauacd-Cruzeiro
do Sul havia mdquinas
trabalhando na estrada

Pequenas casas de madeira
e tapiri (telhado de palha)
compdem a paisagem

Ponte sobre o rio Jurud, em !
Cruzeiro do Sul, do tipo estaiada,
com 550 m, é a maior da estrada
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a abertura da rodovia o ano todo. O quilo do tomate, por exemplo,
passou de R$ 7 para R$ 3. Também outros produtos nio-pereciveis
tiveram seus precos reduzidos, como aglcar e arroz. A cidade sempre
foi abastecida por Manaus (AM) e as mercadorias chegam pelo rio
Jurua, um dos maiores afluentes do Amazonas. A expectativa com
a estrada é que esse fluxo mude, com mais mercadorias chegando
provenientes da capital do Acre.

Ponte sobre o rio Tarauacd,
com 300 m de extensdo, é
do tipo extradorso

Trecho com as melhores condicdes
de trdfego mostra a exuberdncia
da Floresta Amazénica

Mercado de Cruzeiro do Sul. Comerciantes anunciam
queda de mais de 50% nos pregos de alguns produtos em
fungdo da abertura da rodovia o ano inteiro



EVENTO INTERNACIONAL DE TECNOLOGIA EM PAVIMENTACAO,

- 1 v s F 1 - 1 - 1 . - X 1V, A A
I L % I v W Irsf Ll « 0§ L8 FuL W Il vi

15.000m’
A o

12.000

VISITANTES

250 EXPOSITORES
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

RBRAZIL PROGRAMA DE

CONFERENCIAS

Concessdo de Rodovias | Pavimentagsdo
Asfaltica | Pavimentag3o em Concreto |
Contenclo de Encostas | Geossintéticos |
Pontes & Viadutos | Toneis | Gestdo e

Monitoramento de Rodovias | Sinalizacio |
Segurancga Rodoviana | Drenagem de
& Rodovias | Entre outncs

'~ 19/21 MARCO

TRANSAMERICA EXPO CENTER
S3o Paulo - Brasil

www.brazilroadexpo.com.br

Realizagio:

""ﬂ-—-\‘

Quartier

vz A [T Sseecse Jucz & (g Assen F LEESE DNIT @MIRF @ —AZER B 5™ »

Sy, wnomeo _P." .:,'L.._- LY ﬁ s -...__: . : _'ﬁ:\.' !!’:.“ @;{ froers




Portos

José Carlos Videira

s investimentos publicos em infraestrutura de transporte no

Brasil (rodovias, ferrovias, portos e aeroportos) tém represen-

tado, nos Ultimos dois anos, entre 0,06% e 0,07% do Produto

Interno Bruto (PIB). Enquanto isso, em paises emergentes, e

concorrentes do Brasil, como China, india e Africa do Sul, essa

parcela chega em média a 3,4% dos seus respectivos PIBs. E

quando o assunto sdo portos, no Brasil, esse percentual ¢ de

apenas 0,01% do PIB, para um setor que responde por mais de 90% de todo o

comércio exterior do Pais. Atualmente, ha 34 portos publicos maritimos no Brasil
e 130 terminais privativos, exclusivos e mistos.

Esses dados foram apresentados pelo coordenador de Infraestrutura Eco-

4»

Full content in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br
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Segundo avaliagdo do Ipea, em 2012, a situacdo dos
portos brasileiros ainda permanecerd critica

"‘l

\

némica do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), Carlos Alvares da =

Silva Campos Neto, durante o Seminario “Novas Concessdes Portuarias e a
Superacédo de Gargalos nos Portos Brasileiros", promovido pela Internews, em
junho passado, em Sao Paulo. E a perspectiva para este ano, na avaliagdo de
Campos, ndo € nada animadora, “e a situacdo tende a permanecer critica”.
Pelos levantamentos do Ipea, até maio, dos R$ 820 milhdes autorizados
pelo orcamento fiscal para o setor portuario, apenas R$ 223 milhdes foram
aplicados, sendo que R$ 219 milhdes se referem a compromissos contra-
tuais assumidos anteriormente, restando efetivamente como desembolso
somente R$ 3,84 milhdes. No ano passado, 70% dos recursos que estavam
autorizados para investimentos das Cias. Docas ndo foram aplicados. Neste
ano, até abril, as Cias. Docas investiram 25% menos do que no ano anterior.




Os especialistas sdo unanimes em afirmar que ha dois tipos de gargalo
no setor portuario: o de infraestrutura e o de gestdo. De acordo com le-
vantamento realizado pelo Ipea, para solucionar os principais problemas de
infraestrutura, sdo necessarias 265 obras que exigem um desembolso de R$
42,9 bilhdes. Os recursos precisam ser direcionados a ampliagéo, construgdo
e recuperacdo de portos e terminais, acessos terrestres por rodovia e ferro-
via, dragagem e derrocamento e outras obras de infraestrutura.

"E 0s R$ 7,9 bilhdes de investimentos do PAC 1 e do PAC 2, destinados
ao setor, sdo insuficientes para atender as necessidades de recursos para
os portos”, afirma Campos. Representam apenas 18% dos R$ 42,9 bilhdes
identificados pelo Ipea. "0 PAC € um avanco, porque até ha pouco tempo
ndo havia quase nada, mas ainda € absolutamente insuficiente diante das
necessidades de investimentos dos portos brasileiros”, ressalta o coorde-
nador do Ipea.

Ele lembra que, em 2004 e 2005, houve até uma retomada bastante
expressiva dos investimentos em portos no Brasil, principalmente por parte
do setor publico. Porém, em 2010 e 2011, os recursos destinados ao setor
portuario brasileiro voltaram a niveis quase do inicio da década passada.
“Isso € bastante preocupante, porque os investimentos ja eram insuficientes
e sofreram um decréscimo nos ultimos dois anos", enfatiza Campos.

"A situacédo dos portos s6 ndo € mais grave por conta dos investimentos
privados”, diz. Ele conta que, nos seus terminais, a iniciativa privada tem fei-
to investimentos em novos equipamentos, contéineres, guindastes e eficién-
cia de gestéo, o que tem permitido que o comércio exterior brasileiro ainda
cresca. Entre 2003 e 2011, as negociacdes com outros paises aumentaram
150% em valor. “De alguma forma, os portos brasileiros deram conta do
recado e suportaram esse aumento expressivo, por causa dos investimentos
privados.” Sequndo Campos, do que dependia do governo, muito pouco foi
feito, em termos de acessos ferroviarios e rodoviarios, por exemplo. “Draga-
gem comegou ha apenas dois anos", lembra.

Interferéncia burocratica

Segundo pesquisa da Confederacio Nacional da Industria (CNI), das
empresas exportadoras brasileiras, quase metade considera a infraestrutura
portuaria como a mais deficiente nas etapas pos-producéo, o que afetaria

Terminais privados:
contratos estao vencendo

A Lei dos Portos (Lei 8.630/93) instituiu a necessidade de licitagdo
para que a iniciativa privada preste servicos portuarios. A lei ainda limi-
tou o tempo dos arrendamentos em até 50 anos (25 anos prorrogaveis no
méaximo por mais 25 anos). Também previu que os contratos ja em vigor
deveriam ser adaptados pelo Poder Executivo em 180 dias. Como isso ndo
aconteceu, ha 98 terminais privados arrendados antes da Lei dos Portos,
cujos contratos estdo vencendo, que possivelmente irdo recorrer a Justica.

E isso ja trava investimentos, afirma o presidente da Associacdo
Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP), Wilen Manteli. “Isso re-
presa investimentos de R$ 11 bilhdes, o que geraria 11 mil pontos
de trabalho", calcula Manteli. E o problema ¢ a lentiddo para a
realizacdo de licitacbes, aponta o presidente da ABTP. "Se em dez
anos o governo s6 conseguiu fazer cinco licitagdes de terminais,
como vai licitar 987"

J

negativamente 88% das empresas que utilizam esse setor para escoar seus
produtos. Além disso, 65% das empresas consultadas apontaram a burocra-
cia na liberacdo de cargas como o principal problema portuario. Outras 56%
indicaram que as greves interferem muito na liberacdo das mercadorias.

Num ranking entre 113 paises, o Brasil ocupa a 102 posicao no quesito
desembaraco aduaneiro. As cargas nos portos brasileiros demoram 5,5 dias para
o desembaraco aduaneiro, quando o ideal seria no maximo 2,5 dias. Hoje, qua-
se 30 6rgaos diferentes interferem na atividade portuaria. “E uma verdadeira
‘Guerra nas Estrelas' nos portos”, avalia o presidente da Associacdo Brasileira dos
Terminais Portuarios (ABTP), Wilen Manteli, referindo-se as numerosas interfe-
réncias burocraticas a que as operacdes portudrias estao submetidas.

Segundo ele, no ano passado, 868 milhdes de t de contéineres foram
movimentadas em terminais de portos brasileiros, 70% em terminais priva-
tivos. Neste ano, esse volume deve chegar a 900 milhdes, e dentro de dois

Setor portudrio brasileiro responde por 90% das exportagées, mas sofre com a falta de investimentos
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Portos

anos, a 1 bilhdo de t. Por isso, ele defende a diminuicdo de regulamentacao
e de sobreposicdo de drgdos que invadem as competéncias da Secretaria
Especial de Portos (SEP). "0 Pais tem de se pautar pela descentralizagdo e
néo pela centralizacao”, afirma Manteli.

Ele diz ainda que € preciso buscar um novo modelo de administracéo

portuaria e sugere maior autonomia para as Cias. Docas Brasil afora. “E

~

Programas
de investimentos

Quando o assunto sao portos brasileiros, ndo faltam planos nem
programas de investimentos. O que nem sempre chega na veloci-
dade das idéias sdo os recursos financeiros para atender as neces-
sidades.

e Criado em 2007 com recursos do PAC
¢ |nvestimentos do PAC 2: mais de
R$ 1 bilhdo para os proximos

4 anos em 10 obras

¢ 16 portos (19 obras);

4 concluidas; 10 em andamento;

5 a iniciar

¢ Profundidade atual deve ser mantida
e Contratos de cinco anos

Programa Nacional
de Dragagem

Reporto (2004-2011) e Arranjo tributario criado para
estimular modernizacéo da
infraestrutura de portos

® Objetivo: reduzir custos com tributos
e Incentivos tributarios para compra

de equipamentos e maquinas

Porto Sem Papel
(2010)

e Objetivo: desburocratizar as
operagdes portuarias, combinando
numa Unica base de dados informagdes
sobre embarcacoes e cargas

® Em teste em Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Espirito Santo

¢ Envolve SEP, Autoridade
Portuaria, Autoridade Maritima,
Anvisa, Policia Federal, RFB,
Vigiagro e agéncias de navegacdo

e Prevé redugdo de 46% no tempo
de estadia das embarcacoes (de 5,4
dias para 2,5 dias)

Porto 24 horas ¢ Objetivo: garantir fluidez na
movimentacdo de contéineres nos
complexos portuarios

¢ Realizagdo ininterrupta de
operagdes portuarias 24 horas, sete
dias por semana

® Proposta do setor privado

Plano nacional de
Logistica Portuaria

e Contrato de cooperagio entre
Universidade Federal de Santa
Catarina e Porto de Roterda

e Prevé conjunto de iniciativas para
os proximos 20 anos em 12 portos
e Sete portos nacionais serao
priorizados

\ J
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preciso reduzir o intervencionismo politico-partidario, para garantir inde-
pendéncia e a continuidade da gestdo, independentemente das mudancas
politicas que houver no Pais", ressalta Manteli. Sequndo ele, cada Cia. Docas
tem um presidente, geralmente de partidos diferentes, o que acaba dificul-
tando a coordenacdo entre elas.

“Tem de haver uma gestdo mais estavel, separada da gestdo de go-
verno." Ele sugere que os administradores sejam eleitos, em nivel regional;
que sejam profissionais e tenham o comando do Conselho de Autoridade
Portuaria, “como € no exterior", exemplifica.

Manteli cita o programa "Porto sem Papel" como um excelente me-
canismo para enxugar toda a burocracia existente nos portos. "Vai dar
velocidade as agdes, mas s6 funciona se todos os 6rgaos publicos aderi-
rem", avisa. Segundo o presidente da ABTP, hoje em dia néo existe uma
coordenacdo das atividades dos varios drgdos que atuam nos portos.
"Por exemplo, Anvisa tem um horario, a Receita e a Policia Federal tém
outro, e assim por diante.” Sequndo ele, sem contar as centenas de mar-
cos regulatorios que regem o setor. g lei, € decreto, € portaria, € reso-
lucdo etc.” Para tentar diminuir isso é que se discute a questéo do Porto
sem Papel (ver quadro).

0 diretor executivo do Centro de Navegagdo Transatlantica (Cen-
tronave), entidade que retne empresas de navegagio no Brasil, Claudio
Loureiro de Souza, também aponta o excesso de regulacdo como um dos
fatores que afetam a atividade maritima mercante nos portos brasileiros.
“E muito restritiva, causando auséncia ou lentiddo, por exemplo, de novas
licitacbes e autorizacdes para implantacdo de novos terminais”, diz. Se-
gundo ele, por exemplo, Receita Federal e outros 6rgéos governamentais
possuem valores e visdes diferentes, e nimero de funcionarios e turnos
distintos - tudo isso contribui para dificultar as operagées. Campos, do
Ipea, complementa: “Poucas horas de funcionamento de aduanas e outros
Orgdos anuentes e a falta de integracdo entre entidades que atuam na
area portuaria interferem nas atividades, sem contar os altos custos da
praticagem e estiva"

Parque de tancagem
armazena 100 mil m3

0 Grupo Vetor Mathias foi responsavel pela montagem de um
novo parque de tancagem de granéis liquidos para a Cattalini Ter-
minais Maritimos, que opera no Porto de Paranagua (PR). Os 19
novos tanques instalados t€m capacidade para armazenar 100 mil
m3, numa area de 25 mil m2. A obra foi concluida em julho de
2011 e sera utilizada para a armazenagem de combustiveis, como
o etanol. A solucdo empregada pela construtora foi a montagem
inversa dos tanques com sistema de macacos king kong. O grupo
agora trabalha num projeto de construcao de 24 tanques para o
Grupo Noble, de origem chinesa, que esta se instalando no Pais, no
municipio de Rondondpolis (MT). Os novos tanques vio armazenar
biodiesel produzido pela Noble, com capacidade para 37.865 m3. A
obra deve estar pronto no primeiro semestre de 2013.
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Portos

Para Campos, a reestruturacdo do setor envolve trés eixos. O primeiro
deles € a concessdo de novos portos publicos, uma experiéncia nova no Pais
ja prevista para Manaus (AM), Aguas Profundas (ES) e Porto de llhéus (BA).
Outra questdo a ser solucionada para o coordenador do Ipea, e que interfere

na modernizacdo do setor, € a dos terminais arrendados antes da Lei dos
Portos (ver quadro). Ele ainda aponta 16 contratos de portos delegados a
estados e municipios, entre os quais se destacam Paranagud (PR), Itaqui
(MA) e Rio Grande (RS).

0 Porto de Santos movimenta cerca de 40% de todos os contéineres
do Brasil. Seus problemas repercutem em toda economia e na competi-
tividade da industria. "Os custos dos atrasos exclusivos de Santos, ano
apds ano, ja teriam financiado um grande novo terminal de contéineres”,
afirma o diretor executivo do Centro de Navegagéo Transatlantica (Cen-
tronave), Claudio Loureiro de Souza, que retine empresas de navegacio
no Brasil. Segundo ele, se nada for feito, em dez anos, sera necessario um
novo porto.

Souza lembra que, nos Ultimos dez anos, a movimentacao de con-
téineres em Santos mais que triplicou. "Porém, o aumento dos bercos de
atracacdo restringiu-se apenas a pequenas expansoes de terminais exis-
tentes", destaca. Para ele, é fundamental um novo ciclo de investimentos
em infraestrutura.

No principal porto do Pais, 0 volume de contéineres aumentou 216%,
contra aumento de apenas 23% no comprimento acostavel e 20% na
area alfandegaria. "A dragagem do canal deve resultar num aumento sig-
nificativo do porto dos navios nos préximos anos, o que exigira a adequa-
cdo dos bercos”, prevé Souza.

Um outro fator que acaba refletindo nas operagdes de Santos ¢ o
comprimento dos navios. "0 comprimento médio da frota aumentou
cerca de 30 m nos ultimos cinco anos”, calcula Souza. Ele ressalta que,
com frequéncia, navios sdo forcados a deixar o berco antes de finali-
zar a operacdo devido aos transtornos causados por suas dimensoes.
"E este fendmeno tem ocorrido com cerca de 10% das escalas progra-
madas para Santos, ou mais de cem escalas por ano”, frisa o diretor do
Centronave. E por causa dos problemas em Santos, nos portos do Sul,
esse indice € ainda maior. "Em 2010, em Paranagua, uma a cada quatro
escalas foi cancelada.”

De acordo com o diretor do Centronave, no curto prazo é preciso que
haja licitacdo de novas areas alfandegadas, aumento do nimero de fiscais
e a entrada em operacdo plena dos programas Porto sem Papel e do Porto
24h, entre outras acoes. No médio prazo, ele aponta, entre as medidas

-

~

Porto de Santos pode estar perto do colapso

para reverter a situacdo, a continuidade da dragagem e expansdes line-
ares de cais. Licitacdo de novos terminais e ampliacdo e implantacdo de
acessos rodoferroviarios sdo solugdes de longo prazo.

QUADRO 1 - O QUE PRECISA SER FEITO PARA

MELHORAR OS PORTOS

Intervencio Quantidade Investimentos

¢ de obras (em bilhoes de R$)
Ampllag:ao: construcéo e 133 20,5
recuperacao
ACESS?S terrestre.s por 45 17.3
rodovias e ferrovias
Dragagens e derrocamento 46 2,8
_Outras obras de a1 2.3
infraestrutura
TOTAL 265 42,9

Fonte: Ipea

QUADRO 2 - PRINCIPAIS PROBLEMAS NOS PORTOS

Baixos investimentos publicos no setor

Burocracia na liberagdo de cargas

Questdes regulatorias

Greves que interferem na movimentacao

Altos custos de praticagem, estiva e capatazia

Poucas horas de funcionamento

Falta de integracdo das agéncias de governo que atuam nos portos
Dificuldade de obtencao de licencas ambientais

Dificuldade de acessos terrestres e maritimos

Equipamentos inadequados

Falta de areas para armazenamento

QUADRO 3 - ALGUMAS DAS SOLUCOES

Ampliagao dos recursos do PAC
Aumentar contingente de fiscais e agilizar o desembaraco para 24h
Regulamentar o direito de greve no servico publico

Rever e tornar mais transparente a estrutura tarifaria
de cada porto

Porto 24h
Porto sem Papel
Organizar o sistema de liberacdo de licengas
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PARCERLL EDITORIAL
EXCLUSIVA COM

Brasers rg ey Hen el

Complexo esta mobilizando
equipes para obras onshore

Augusto Diniz (0 Empreiteiro)
e Andrew Wright (ENR-Engineering News Record)
- Sdo Jodo da Barra (R))

logistica do grupo EBX, no municipio do Norte Fluminense de Sao Jodo

da Barra (RJ), tem agora o desafio de realizar aquilo que esta previsto em
projeto na sua extensdo onshore.

As obras no complexo se dividem em TX1 e TX2. No total, serdo investidos R$
3.8 bilhdes. Construcdes de plantas industriais, em area contigua aos terminais
portuarios, também se desenvolvem, com algumas unidades em fases adiantadas.

Em obras desde o inicio de 2008, o Superporto do Acu, da LLX, empresa de

X1

No TX1, com obras mais adiantadas, se concentrardo as atividades de pe-
tréleo e minério de ferro. Nesta etapa, foi construido uma ponte de acesso,
perpendicular a linha da costa, com 600 m de estrutura de transicdo e 2.400
m sobre o mar, com 26,5 m de largura - um cantitraveller foi usado para
cravacdo de estacas no mar. Sob a responsabilidade do consércio constru-
tor AR.G.[Civilport, j& foram concluidos quatro bercos no pier de 443,6 m de
extensdo voltado a exportacdo de minério. Dois outros pieres com 5 bercos
serao ainda construidos, perfazendo, no total, 9 bercos com capacidade para
receber navios de grande porte, tipo Capesize (220 mil toneladas), VLCC (320
mil toneladas) e Chinamax (400 mil toneladas).

Dois embarcadouros provisorios - um saindo da costa e outro da ponte
de acesso - foram montados para que sejam transportados ao mar, por meio

|~ Pecas Core-Loc de concreto serdo
posicionadas no quebra-mar

de barcagas, os blocos de rocha (3,7 milhdes de t) que vio compor o quebra-
-mar em enrocamento do TX1. O quebra-mar sera protegido por 22 mil blocos
do tipo Core-Loc - pecas de 9 t e 12 t - produzidos em concreto no proprio
canteiro de obras; cada peca possui um identificador que permite seu monito-
ramento em caso de alteracdo em sua forma e posicdo dentro do mar.

Ensaios e testes prosseguem na Espanha para medir o desempenho do
quebra-mar, explica Ricardo Machado, gerente de contrato da LLX. L4, sdo
avaliadas as condicdes do vento, correntes e ondas da regido do porto inci-
dentes sobre o quebra-mar.

Em terra, dentro da area do TX1, as obras da unidade da Anglo American,
também realizadas pela AR.G./Civilport, estdo bem adiantadas. A unidade fara
recepcdo do minério de ferro transportado pelo mineroduto do projeto Minas-
-Rio, com 525 km de extenséo, e que se inicia na mina da Anglo American em
Conceigdo do Mato Dentro (MG).

Atualmente, a Milplan faz a montagem industrial da planta. A unidade ¢



Parte da estrutura metdlica das
transportadoras de correia jd estd montada

Foto: Augusto Diniz
Foto: Augusto Diniz

Ricardo Mb&haao, dai.LX:
trabalhos concentrados no TX2

responsavel pela filtragem do minério de ferro, que chega pelo mineroduto em A previsdo da Anglo American ¢ comecar a operar em 2013 a unidade
forma de pasta (30% de agua e 60% de minério). A dgua é retirada e tratada  para exportacdo de minério de ferro. Inicialmente, serdo 56 milhdes tfano,
para reuso. chegando depois a 100 milhdes t/ano em plena capacidade.

Da planta até o pier, dentro do complexo, sdo 8 km de transportadores
de correia sobre estrutura metalica para movimentacdo do minério até a area TX2
de embarque. A estrutura esta cerca de 50% pronta. Casa de transferéncia, No TX2, atualmente, esta sendo feito a abertura do canal de 6,5 km de
subestacdes e estocagem completam as secdes da planta. extensdo e 300 m de largura, para a construgéo do terminal onshore. Ele tera
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Unidade da Anglo American deve e
entrar em operacdo em 2013

13 km de cais e cerca de 30 bercos para atracaco de navios, onde serdo mo-
vimentados produtos sidertrgicos, carvéo, ferro gusa, escdria e granito, além
de granéis liquidos e solidos.

Trés dragas holandesas realizam os trabalhos para a construcdo do canal
- uma fica no mar e outras duas trabalham intensamente na abertura onshore
do canal de acesso das embarcagées. O projeto executivo e o servico de dra-
gagem sdo de responsabilidade da holandesa Boskalis, junto com a empresa
belga Jan De Nul. 0 TX 2 deve comegar a operar em 2014

0 quebra-mar no TX2 sera feito de rocha, ocupando 300 m de cada lado
- 0 do lado sul, construido em curva, e o do lado norte, em linha perpendicular
a costa. Depois, como complementacéo, serdo colocados caixdes de concreto.
0 molhe norte, entao, terd, no total, 1,5 km de pier, e o sul, 2,3 km. O molhe
norte sera usado como pier para carvao.

Os caixdes de concreto sdo flutuantes, com 66 m comprimento, 24 m
de largura e 18 m altura, e fardo a protecéo a entrada do terminal onshore.
Seis blocos foram feitos em Arraial do Cabo (SP), no Norte Fluminense, e
transportados pelo mar - 36 restantes serdo feitos em Acu. Os caixdes de
concreto sao produzidos pela Acciona, da Espanha, utilizando o dique flu-
tuante Kugira.

As pedras lancadas no quebra-mar, tanto do TX1 e TX2, séo provenientes
de pedreiras a 70 km de Acu. Atualmente, cerca de 150 caminhdes por dia
fazem transporte de rochas para a construcdo do quebra-mar do TX2.

Ao lado do terminal onshore, em fase adiantada, constroi-se o estaleiro
naval OSX (do grupo EBX), que comeca a operar no segundo semestre de 2013.
0 consorcio AR.G./Civilport também conduz os trabalhos.

As empresas NKTF (tubos flexiveis) e Intermoor (servicos especializa-
dos off shore) ja realizam trabalhos de terraplenagem em suas dreas para se

Complexo do Superporto do Acu

e Area total: 9 mil ha
o Investimento: R$ 3,8 bilhdes (somente nos terminais)
¢ Terminais portudrios: 2 (TX1- offshore e TX2-onshore)
e Obras portuarias: TX1 - operagédo 1° semestre/2013

TX2 - operagéo 2° semestre/2013
® Empresas em instalagdo: Anglo American (mineragdo), OSX
(construcdo naval), NKTF (tubos flexiveis), Intermoor
(servigos especializados off shore)
® Empresas com acordo de instalagéo: Technip (tubos
flexiveis), Ternium (siderargica), Wisco (siderurgica), MPX
(usina termoelétrica), GE (equipamentos), Camargo Corréa
(cimento), Votorantim (cimento)
* Empregos gerados (todo complexo): 50 mil (previsio)
e Conclusio das obras: 2018
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W /X2: dragas holandesas realiza 0s
& trabalhos de abertura do canal onshore

-

e Estrutura auxilia na montagem dos caixdes de
concreto que irdio compor o quebra-mar do TX2

instalar no complexo. Formarao ainda o Complexo Industrial do Superporto
do Acu empresas siderurgicas, cimenteiras, base de estocagem para granéis
liquidos, unidade termelétrica da MPX (empresa de energia do Grupo EBX),
plantas de pelotizacdo de minério de ferro, unidade de tratamento de petréleo,
patio logistico, entre outros. Parte expressiva das empresas pretende atuar na
exploracdo de petroleo da Bacia de Campos (localizada a 150 km de Acu). 0
campo petrolifero da Bacia de Campos é responsavel por 85% da produgéo de
petroleo e gas do Pais. Ha possibilidade também de atenderem a exploragdo
de petrdleo nas bacias do Espirito Santo e Santos.

Trabalham no complexo 5.500 operarios - 53% deles moradores da re-
gido. A expectativa é de que esse nimero alcance 50 mil, quando todo os
empreendimentos estiverem em obras ao mesmo tempo. Trata-se do mesmo
numero de funcionarios previsto quando o complexo comecar a operar em sua
totalidade, em 2018.

Aterro hidraulico
usa areia retirada do mar

0 solo arenoso e terreno regular e plano favorecem a implanta-
cdo do Complexo Portuario Privativo de Uso Misto do Superporto do
Acu, em S&o Jodo da Barra (RJ). Para a terraplenagem dos terrenos
da area, esta sendo usada areia retirada em alto-mar, a 30 km de
distancia da costa. Tubulagdes transportam a areia para dentro do
complexo e seus pontos de lancamento.

A areia assentada no terreno vem misturada a agua, que flui na-
turalmente para os 70 km de canais existentes na imensa area - mé-
todo conhecido como aterro hidraulico. A area € composta de alguns
terrenos pantanosos.

Hoje, ha cerca de 160 km de vias para circulagdo pelo local. No
entorno do Superporto do Acu, em area propria de aproximadamente
40 km?, esta sendo criada a maior reserva de restinga do Pais.

A agua do mar da regido do porto ¢ turva. A cerca de 9 km dali
encontra-se a foz de um dos rios mais importantes da regido Sudeste,
o Paraiba do Sul, que nasce no estado de Sdo Paulo e passa na divisa
do estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais antes de se langar ao mar.

Campos dos Goytacazes, maior cidade do interior do estado do
Rio de Janeiro, fica a 50 km do Porto do Acu. Campos € o principal
polo de comércio, servico e industria do Norte Fluminense. Pela cida-
de passa a rodovia BR-101 e a Ferrovia Centro Atlantica. O complexo
usara esta estrutura para criar seu corredor logistico em terra.
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Mineracao

G ansao

E positiva a analise sobre como
serd 2012 para o setor, mas a crise
europeia e a menor expansao

BRASIL - PRODUCAO MINERAL
(EM USS)
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Maricoireg [’r‘ﬁ@u China e erise
europela podena imerierir na

Joas Ferreira

Instituto Brasileiro de Mineracdo (lbram) aposta em cresci-
mento real da producdo. De acordo com a entidade, o valor
estimado da produgdo mineral no ano passado, de cerca de
US$ 50 bilhges, sustenta essa afirmacéo. O loram lembra
0 que ocorreu em 2011 na comparacdo com 2010, quan-
do o valor da producdo mineral brasileira chegou a US$ 39
bilhdes, uma diferenga de US$ 11 bilhdes. Em 2009, havia
totalizado US$ 24 bilhdes, pouco abaixo dos US$ 28 bilhdes de 2008.

De acordo com Rinaldo César Mancin, diretor do Ibram, o indice de pro-
ducdo mineral tem batido recordes nos ultimos anos, com exce¢éo de 2009.
A expectativa positiva, entretanto, depende da manutencéo das condicbes
de competitividade das mineradoras que atuam no Brasil. Mancin lembra,
por exemplo, que o governo federal devera encaminhar para votagédo pelo
Congresso projetos de lei que pretendem modernizar o marco regulatdrio
do setor mineral.

Um desses projetos, para se ter uma ideia, muda as aliquotas da Com-
pensacdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (Cfem), contri-
buicdo conhecida como o royaltyda mineracdo e tudo indica que a intencdo
néo seja a de reduzir tais aliquotas. Segundo o lbram, tal reducdo seria um
alivio para a mineragdo, que esta entre as mais tributadas do planeta, consi-
derando o recolhimento de impos-
tos e encargos.

A elevacao dessa aliquota pro-
vocara maior pressao sobre 0 custo
final dos minérios brasileiros frente
aos competidores internacionais. O
lbram reivindica que eventual au-
mento do Cfem seja acompanhado
de compensacdes, como a reducao
de outras taxas e tributos.

De outro lado, embora o setor
privado que exerce a mineragdo no
Brasil desconheca o teor de proje-
tos governamentais, vivendo num
ambiente de inseguranca, ha fato-
res que podem estimular a produ-

Mancin: “Criacdo de agéncia
reguladora e de conselho

; interministerial promete dar
cdo mineral brasileira em 2012.Eo  celeridade @ atividade”

[ Full content in English at 342
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PREVISAO DE PRODUCAO DE ALGUNS MINERAIS E PRODUTOS DE BASE MINERAL

Produto Unidade 2008 2015 2022 2030
Bem Mineral minério de ferro Mt 351 585 795 1.098
ouro t 55 120 180 200
cobre (contido) kt 216 500 700 1.000
agregados Mt 496 727 1.063 1.524
rochas ornamentais Mt 7.80 1.1 15,8 22,4
bauxita Mt 26,8 42,3 56,7 79.3
Metalurgia alumina Mt 7,82 13,5 18,2 25,7
aluminio Mt 1,66 2,04 2,51 3,18
niquel Mt 25,8 33,6 80,0 132
aco bruto Mt 33,7 56,0 77.9 116
ferroligas* Mt 984 1.613 2.177 3.079
N3o-Metalicos cimento Mt 52,0 76,0 11 159
ceramica vermelha bilhdo/pecas 70 103 150 215
ceramica de revestimento Mm2 713 1.009 1.458 2.077

caso, segundo Mancin, “da criacdo da agéncia requladora e de um conselho
interministerial de mineracéo, que prometem dar celeridade aos processos
envolvendo a atividade"

E também esperado que o Plano Nacional de Mineragio 2030
(PNM-2030), anunciado pelo governo ainda em 2010, seja posto em

Projecdo: Secretaria Executiva do PNM-2030. (*) Inclui as ligas de FeNi.

pratica. Ele reune diretrizes gerais para a geologia, os recursos mi-
nerais, a mineracdo e a transformacdo mineral, além da metalurgia.

De acordo com 0 PNM-2030, citado por Mancin, o Brasil tem excelentes
condicbes de responder competitivamente a demanda de minerais, tanto
interna quanto externamente, bem como de contornar parte da dependén-
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Mineracédo

cia externa em importacdo mineral. Contudo, isso s6 sera pos-
sivel se o Pais conseguir superar alguns gargalos, tais como:
o fornecimento de energia em quantidade e qualidade, com
preco competitivo; a melhoria da infraestrutura de transporte,
logistica e portuaria; a melhoria do conhecimento geoldgico,
propiciando a identificacdo de novos depdsitos minerais e a
descoberta de jazidas; a disponibilizagdo de crédito, sobretudo
para pequenas e médias empresas; e a ampliacdo da oferta e
qualidade da mao de obra, hoje escassa, entre outras.

José Fernando Coura, presidente executivo do lbram,
empossado em abril deste ano, defende que a entidade deve
participar ativamente das discussdes sobre 0 novo marco regu-
latério do setor e da definicao da Cfem. Para isso, sequndo ele,

Coura quer que o lbram ¢ importante que o didlogo entre lbram e os drgdos do governo
intensifique sua participacio nas  que tratam desse assunto seja estreitado.
discussoes sobre o setor 0 setor mineral - que compreende as etapas de geologia,

mineracao e transformacao mineral - € a base para diversas ca-
deias produtivas. Participa com 4,2% do PIB e 20% do total das exportaces brasileiras, gerando 1 milhdo
de empregos diretos, o equivalente a 8% dos empregos da industria. O Pais destaca-se internacionalmen-
te como produtor de nidbio, minério de ferro, bauxita, manganés e varios outros bens minerais.

INCERTEZAS CRITICAS PARA OS CENARIOS DA MINERACAO

1. Comportamento da demanda nacional e internacional

2. Volatilidade do preco e natureza da concorréncia

3. Incertezas geoldgicas, com relagdo a descoberta de novas e importantes reservas
4. Capacidade de o Brasil superar seus gargalos e restricoes atuais

5. Possibilidade de criacdo, no Pais, de um ambiente favoravel aos negdcios de geologia,
mineracgdo e transformagio mineral

Fonte: PNM-2030

Marco regulatorio e terras indigenas

0 secretario de Geologia, Mineracéo e Transformacéo Mi-
neral do Ministério de Minas e Energia, Claudio Scliar, informa
que, em relacdo ao novo marco regulatério do setor de mine-
racdo (em vias de ser encaminhado para o Congresso Nacio-
nal), a expectativa do governo é que as mudangas propostas
pelo documento sejam aprovadas ainda este ano: “Estamos
finalizando a discussdo com a Casa Civil. E dbvio que vamos
ter uma longa discussao no Congresso sobre cada um dos pon-
tos do novo cddigo”.

0 tema esta sendo debatido desde o inicio do ano pas-
sado pelo governo. Segundo Scliar, ja ha consenso sobre os
principais pontos da proposta que pretende substituir a atual
legislacdo, em vigor desde 1967. “E um projeto que envolve
todo tipo de interesse, dos grandes aos pequenos. A mineracao Scliar: "Marco regulatdrio
¢ muito ampla, muito diversificada em todo o Pais", explica. envolve todo tipo de interesse,

0 marco regulatério da mineracio, além de estabelecer dos grandes aos pequenos”
novos critérios para a cobranca da Cfem, também preve licitacbes para a exploracéo das jazidas que,
hoje, detém apenas autorizagdes. Para 0 novo codigo, apenas as pessoas juridicas poderao exercer a
exploracdo de recursos minerais. Havera também a determinacéo de prazos para a validade das licen-
cas de exploragdo.
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Mineracao

Scliar, que participou de audiéncia publica da comissdo especial da Ca-
mara dos Deputados sobre exploracdo de recursos naturais das terras in-
digenas, diz que a regulamentacdo desse tipo de mineracdo depende da
aprovacdo de um projeto de lei pelos deputados. “Isso significara o aprovei-
tamento das riquezas naturais presentes nas terras indigenas, viabilizando a
geracdo de renda e melhores condicdes de vida para as comunidades indi-
genas e para o Pais", defende

A Constituicdo Federal estabelece que a pesquisa e lavra das riquezas
minerais em terras indigenas s6 podem ser feitas com autorizacdo do Con-
gresso Nacional, depois de ouvidas as comunidades afetadas pela atividade.
Também exige a elaboracdo de uma lei para regulamentar a questao. Um
projeto de lei de 1996, ainda em tramitacdo, estabelece as regras para a
exploracdo em areas indigenas e o pagamento de royalties para os indios e
para a Fundagéo Nacional do indio (Funai). “Temos que ver o que é melhor
para o Pais e o que seja coerente com a Constituicdo”, conclui o secretario.

Servigos geotécnicos
na usina

A Conquista Comércio e Servicos de Geotecnia realiza desde o ano
passado servicos de atirantamento na Usina de Germano, planta da
Samarco Mineragdo, em Mariana (MG). De acordo com o descritivo
da empresa, foram executados cortinas atirantadas, solo grampeado,
tratamento de fundacdo de barragem em calda de cimento para im-
permeabilizacdo superficial e profunda, tratamento de solo cimento,
tunnel liner (processo ndo destrutivo) e concreto projetado via Umida
(slump 18 + 2). A obra é de responsabilidade da Integral Engenharia.
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Projeto de minério de
ferro S11D obtém licenca

A Vale ja obteve a licenca prévia (LP), do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama), para
o0 projeto de minério de ferro Carajas S11D. O documento faz parte
da primeira fase de licenciamento do empreendimento e atesta sua
viabilidade ambiental.

Localizado no municipio de Canaé dos Carajas, sudeste do Par3,
com investimento previsto de US$ 8,039 bilhGes (mina e usina),
esse € 0 maior projeto da historia da empresa e da industria de
minério de ferro. 0 S11D tem capacidade nominal de 90 milhdes de
toneladas métricas anuais de minério de ferro. A entrada em opera-
cdo esta prevista para o sequndo semestre de 2016.

0 investimento em infraestrutura de logistica para o S11D esta
estimado em US$ 11,4 bilhdes, o que inclui ampliagdo da Estrada
de Ferro Carajas e do terminal maritimo de Ponta da Madeira, no
Maranhao.

Um dos grandes diferenciais do projeto € a substituicdo de ca-
minhdes fora-de-estrada, comuns na mineracéo, por uma estrutura
composta de escavadeiras, correias transportadoras e britadores
moveis. Com isso, o minério sera transportado por correias méveis
que percorrerdo até 9 km de extensdo entre o local da extracdo e a
usina de beneficiamento do produto.

Quando estiverem em operagdo, a mina e a usina do S11D pro-
duzirdo com economia prevista de 93% no consumo de dgua e 77%
no consumo de combustivel, possibilitando a reducdo de 50% na
emissao de gases do efeito estufa, quando comparado aos métodos
convencionais.

O processamento a partir da umidade natural permitira tam-
bém a reducdo do consumo de energia elétrica em 18 mil MW ao
ano e a eliminacdo do uso de barragem de rejeito, minimizando a
intervencdo em ambientes nativos.
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Mineracédo

Anglo American ja concluiu 60%

do projeto Minas-Rio

Jods Ferreira

onsiderado o principal empreendimento global da empresa Anglo

American, o Projeto Minas-Rio, gerenciado pela Unidade de Negd-

cio Minério de Ferro Brasil, ja tinha concluido perto de 60% das
obras, ao término do primeiro quadrimestre do ano.

Com o aquecimento do mercado da construcéo civil no Brasil, en-
tretanto, a empresa teve de reajustar em aproximadamente 15% a sua
previsdo de investimento, que inicialmente era de US$ 5 bilhdes. S6 em
2012, seréo aplicados US$ 2 bilhdes no empreendimento.

0 projeto inclui a mina de minério de ferro e a unidade de be-
neficiamento em Conceicdo do Mato Dentro e Alvorada de Minas,
em Minas Gerais; o maior mineroduto do mundo, com 525 km de
extensdo, que atravessa 32 municipios mineiros e fluminenses; e
o terminal de minério de ferro no Porto de Acu, no qual a Anglo

PRODUCAQ DE MINERIO DE FERRO NO

COMPLEXO MINERADOR DE CARAJAS
(EM MILHOES DE TONELADAS)

230 230
1o 108.8
T
o
1985 20n Operocdo de 5110
o pleng capocidade

"Profepdo mclinnds o prodepde esfmada do 511D, de 20 mitedes de forelodas por oo

American € parceira da LLX, com 49% de participacéo, localizado
em Sao Jodo da Barra (RJ).

Brasil precisa ampliar pesquisa do seu subsolo,

avallia diretor do lbram

Em 2011, o Brasil bateu o
— recorde de crescimento na pro-
ducdo de minério de ferro. O Pais
produziu perto de 467 milhdes t
do produto, o que representa um
volume 25% maior do que foi re-
gistrado em 2010.

Os bons resultados também
podem ser observados em outros
minerais. A producéo de ouro au-
mentou 13% e atingiu 66 t. Para
este ano, a expectativa é que
atinja 70 t. O nidbio passou de 80
mil t para 90 mil t.

Com isso, a Producdo Mine-
ral Brasileira (PMB) também bateu um novo recorde, atingindo US$
50 bilhdes, em 2011. A PMB foi duplicada entre 2009 e 2011, repre-
sentando 3,8% do Produto Interno Bruto (PIB). O saldo comercial da
mineracéo foi de US$ 38,4 bilhdes ou cerca de 30% superior ao saldo
total da balanga comercial brasileira.

Dentro desse cenario, Marcelo Ribeiro Tunes, diretor de Assuntos
Minerarios do Instituto Brasileiro de Mineragéo (lbram), destaca nesta
entrevista os rumos do setor.

Quais sdo as perspectivas do setor mineral em termos de pro-
dugdo, investimentos e faturamento?
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Para o periodo de 2012 a 2016 serdo aplicados US$ 75 bilhdes,
valor superior ao estudo divulgado em setembro do ano passado - que
era de US$ 68,5 bilhdes. Esse montante ird contribuir para que a mi-
neracdo continue atingindo resultados cada vez melhores, mantendo
papel importante na economia do Pais. A perspectiva do instituto é
que a producdo mineral brasileira cresca de 5% a 8%, neste ano.

Quais sdo os principais entraves que devem ser enfrentados e
quais so as solugcoes?

Mineracao € o setor privado que mais investe no Brasil. Esses in-
vestimentos poderiam ser maiores, mas, para isso, ha que se superar
alguns desafios. O Brasil ainda conhece pouco do seu subsolo, por
exemplo. Dentre os paises com tradicdo e relevancia na produgdo de
minérios, o Brasil € um dos que menos investem em pesquisa mine-
ral. Dos US$ 10,7 bilhdes aplicados no mundo inteiro, em 2010, o
Pais respondeu por apenas 3%, enquanto Chile e Peru, por exemplo,
representaram 5% cada, de acordo com dados do Metals Economic
Group. Considerando a extensdo territorial, a situacdo fica ainda mais
critica. Nesse cenario, os peruanos investiram 11 vezes a mais que 0
Brasil, enquanto que o aporte financeiro aplicado pelos chilenos foi
18 vezes maior.

Esses baixos indices se devem, principalmente, a auséncia do que
se chama de pesquisa geologica basica. S6 cerca de 20% do territorio
brasileiro tem cobertura numa escala que permite identificar a pre-
senca de jazidas. Mas vale ressaltar que o governo federal trabalha
para melhorar essa situacéo.



A capacidade de producéo do projeto Minas-Rio sera de 26,5 mi-
lhdes tfano de minério de ferro e o primeiro embarque esta previsto
para o sequndo semestre de 2013. O projeto faz parte da estratégia de
fortalecimento da carteira de produtos da empresa e de expansao do seu
volume de producédo em 35% até 2014.

No que diz respeito a planta de beneficiamento, um terco da obra foi
concluido, com inicio da montagem eletromecanica. No mineroduto, 201
km dos 525 km ja estdo prontos. A empresa também ja assequrou 92%
de acesso as terras ao longo do tracado.

Em relacéo ao terminal de minério de ferro e a planta de filtragem,
ambos localizados no Porto do Acu, em S&o Jodo da Barra (RJ), dois tercos
das obras foram concluidos. O Projeto Minas-Rio obteve cerca de 80% das
licencas ambientais e permissdes necessarias. A empresa ainda busca a
obtencdo de licengas secundarias e da licenca de operacéo. Ao todo, 70%
(mina, beneficiamento, mineroduto e porto) delas foram cumpridas.

Somente em 2011, as obras do Projeto Minas-Rio geraram mais de
R$ 80 milhdes em impostos dentro do estado de Minas Gerais, sendo R$
53 milhdes de impostos federais, R$ 23 milhdes de municipais dentro do
estado e R$ 4 milhdes de impostos estaduais.

No quesito movimento da economia, mais de 1.600 fornecedores
sdo de Minas Gerais, representando quase R$ 3 bilhdes empenhados

A questdo do crédito é outro importante desafio. Observe-se
que as mineradoras de menor porte, contrariamente as empresas
altamente capitalizadas, ndo tém ativos reais para garantir o finan-
ciamento de seus projetos de mineragcdo em instituicdes brasileiras.

No Brasil, ndo existe capital de risco para pesquisa mineral
oriundo da Bolsa de Valores. Os motivos sdo varios: auséncia de pou-
panca de risco, questdo cultural e, principalmente, falta de incenti-
vos e de requlamentacdo que protejam o investidor e o minerador.

Tais limitacdes constituem notdrias desvantagens em relacdo as
mineradoras de outros paises, com os quais o Brasil compete.

Outro desafio fundamental a ser superado sdo os entraves
burocraticos do licenciamento ambiental. Deve-se fazer uma di-
ferenca entre entrave ambiental e entrave burocratico. O entrave
ambiental deve ser respeitado, discutido. Ele € legitimo e deve ser
analisado e estudado, com sugestdes de medidas compensatorias
e mitigadoras e, até para certos projetos, pode ser contestado.
Entretanto, ao que nos estamos assistindo no dia a dia ndo sdo
entraves ambientais. Sdo entraves burocraticos. A burocracia
leva ao desperdicio de recursos e a perda de tempo, o que pode
fazer com que deixemos escapar o timing do fornecimento de
matéria-prima para o mundo. Se perdermos essa oportunidade,
outros projetos e outros paises podem sair na frente e conquistar
0 mercado.

Como a crise no mundo vem afetando o setor?

A crise financeira tem, evidentemente, reflexos no Brasil. Mas
€ importante lembrar que atualmente essa crise se encontra mais
localizada na Europa. O continente europeu € um importante par-
ceiro comercial. No entanto, o nosso Pais tem expandido suas re-
lacdes comerciais.

e mais de R$ 5 bilhGes programados em servicos e equipamentos para
fornecedores no estado.

Investimentos socioecondomicos

Desde o inicio do projeto, foram investidos R$ 40 milhdes em obras de in-
fraestrutura com a reforma de rodovias estaduais (MG-010 e MG-229) e cons-
trucdo de alcas viarias do Serro, Conceicdo do Mato Dentro, Dom Joaquim e
Senhora do Porto. Até 2013, serdo investidos R$ 16 milhdes na qualificagdo
de parte dos 1.200 profissionais que atuardo na operacdo. Desse total, até o
momento, foram colocados R$ 3 milhdes na reforma do Complexo Educacional
Ginasio Sao Francisco em Conceicdo do Mato Dentro, que sedia atualmente a
unidade do Senai.

Na drea da saude, de 2010 a 2014, serdo investidos R$ 16 milhdes nos munici-
pios de Conceicdo do Mato Dentro, Dom Joaquim e Alvorada de Minas. A partir de
marco de 2012, serdo realizadas as obras de ampliacdo da Policlinica de Conceicéo
do Mato Dentro e da Unidade Basica de Saude (UBS) Rural de Sdo Sebastido do
Bom Sucesso e a reforma do prédio da Secretaria de Saude do municipio.

Full content in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br
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A economia mundial, mesmo com o cenario de crise, ainda cresce.
No Brasil, a perspectiva ndo poderia ser diferente. Acredita-se que a
demanda mundial por minerais continuara forte, principalmente devi-
do ao crescimento dos paises emergentes, como China, india e Russia.
Além disso, a economia americana também comeca a apresentar me-
Ihoria no seu desempenho.

Internamente, o Brasil tera grandes investimentos em infraes-
trutura visando qualificar-se para receber eventos, como a Copa do
Mundo em 2014 e a Olimpiada em 2016, &€ também para a diminuicdo
do déficit habitacional que esta préximo de 6 milhdes de unidades. Ha
outras obras de infraestrutura programadas pelo Programa de Acele-
racdo do Crescimento (PAC), como a construgio de redes de sanea-
mento basico. Todas essas obras demandam uma grande quantidade
de minérios.
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. Mineracado | Vale

Projetos da Vale
somam US$ 8,5 bilhoes

José Sergio Rocha - Rio de Janeiro (RJ)

mpresa de grande porte, orcamento de grande porte. A Vale destinou em 2012 nada menos do

que US$ 2,4 bilhdes para pesquisa e desenvolvimento (P&D) e US$ 6,1 bilhdes para as opera-

coes em andamento. O objetivo € se tornar a melhor companhia global de recursos naturais.

A Vale tem atualmente 20 principais projetos aprovados e/ou em construcdo, 13 no Brasil e sete
no exterior. Os investimentos em P&D, como nado poderiam deixar de ser, sdo a base para a expansao.
0 orcamento inclui US$ 918 milhdes para o programa global de exploragdo mineral, US$ 848 milhdes
destinados a estudos conceituais, de pré-viabilidade e de viabilidade e US$ 591 milhdes a serem apli-
cados em novos processos, inovacdes e adaptacdes tecnoldgicas.

0 programa de exploracio mineral abrange iniciativas nas Américas, na Africa, Asia e Oceania.
Séo US$ 282 milhdes para as reservas de minério de ferro, US$ 202 milhdes para as de niquel, US$
156 milhdes para explorar oportunidades em cobre, US$ 75 milhdes em carvdo e US$ 50 milhdes
em potassio e rocha fosfatica.

0 investimento para as operacées existentes sera dedicado ndo somente a manter os niveis
de producdo, mas também a apoiar iniciativas de aumento da eficiéncia, da exceléncia em saude
e seguranca e da protecdo ambiental.

De Carajas a Mocambique
Em minério de ferro — mineracéo e logistica

Construgdo de usina de processamento a seco em Carajas (Para), com capacidade estimada
em 40 toneladas métricas por ano (Mtpa). Investimento de US$ 622 milhdes em 2012, do total de
US$ 2,968 bilhdes. Servicos de terraplenagem e de engenharia civil em execucéo.

Aumento de capacidade na ferrovia e no porto do Sistema Norte, incluindo a construcdo do
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quarto pier do terminal maritimo de Ponta da Madeira, no Maranhéo. Aumento da capacidade logistica nomi-
nal da Estrada de Ferro Carajas para aproximadamente 150 Mtpa. Investimento de US$ 890 milhdes em 2012,
do total de US$ 3,477 bilhdes. Servicos de terraplenagem e de engenharia civil iniciados. Equipamentos para
os viradores de vagao ja foram recebidos.

Desenvolvimento de mina e usina de processamento na serra sul de Carajas. Capacidade nominal estima-
da de 90 Mtpa. Investimento de US$ 794 milhdes em 2012, do total de US$ 8,039 bilhdes. Investimento em
servicos de terraplenagem e construgdo da estrada de acesso.

Construcéo de nova usina de processamento em Carajas. Capacidade nominal estimada de 6 Mtpa. In-
vestimento de US$ 239 milhdes em 2012, do total de US$ 478 milhdes. Construcéo da estrada de acesso em
andamento. Servicos de terraplenagem e de engenharia civil iniciados. Escavacdes em andamento.

Construcao de usina de concentracdo no Sistema Sudeste, Minas Gerais. Capacidade nominal estimada de
12 Mtpa. Investimento de US$ 184 milhdes em 2012, do total de US$ 1,174 bilhio.

Construgdo de usina de beneficiamento de minério de ferro no Sistema Sul, Minas Gerais. Capacidade
nominal estimada de 10 Mtpa. Investimento de US$ 429 milhdes em 2012, do total de US$ 1,645 bilho.

Adaptacdo da usina para processamento de itabiritos de baixo teor no Sistema Sudeste, Minas Gerais. Ca-
pacidade nominal estimada de 19 Mtpa. Investimento de US$ 297 milhdes, do total de US$ 1,189 bilhdo. Pro-
jeto em estagio inicial de desenvolvimento. Escavacdes em andamento para instalagdo do britador primario.

Desenvolvimento da mina de Zogota e de usina de processamento no sul de Simandou, Guiné. Capacidade
nominal estimada de 15 Mtpa. Investimento de US$ 380 milhdes em 2012, do total de US$ 1,260 bilhdo.
Projeto em estagio inicial de desenvolvimento.

Construcéo de terminal maritimo com profundidade suficiente para receber navios de 400.000 t de peso
bruto (DWT) e um pétio de estocagem em Teluk Rubiah, Malasia. Patio de estocagem com capacidade de
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Mineracéao

giro de até 30 Mtpa de produtos de minério de ferro.
Investimento de US$ 367 milhdes em 2012, do total de
US$ 1,371 bilhdo. Contratos assinados com empresas
de engenharia.

Em usinas de pelotizacao

Oitava usina de pelotizacdo do complexo de Tuba-
réo, Espirito Santo. Capacidade nominal estimada de 7,5
Mtpa. Investimento em 2012 de US$ 239 milhdes, do
total de US$ 968 milhGes. Montagem da empilhadeira/
recuperadora do patio de estocagem de pelotas.

Construgdo da quarta usina de pelotizacdo e expan-
sao da mina, do mineroduto e da infraestrutura no ter-
minal maritimo da Samarco Mineracéo (a Vale tem par-
ticipagdo de 50%). Capacidade nominal estimada de 8,3
Mtpa, 0 que aumentara o total para 30,5 Mtpa. Orcamen-
to executado pela Samarco. Projeto em estdgio inicial de desenvolvimento.

Em carvao - mineracdo e logistica

Nova mina e duplicacdo da unidade combinada de refrigeracédo, aque-
cimento e forca (CHPP) de Moatize, Mogambique, assim como da infra-
estrutura relacionada. Capacidade nominal estimada de 11 Mtpa (70%
carvio metallrgico e 30% térmico). Investimento de US$ 499 milhdes em
2012, do total de US$ 2,068 bilhdes. Estudos geoldgicos em andamento.

Infraestrutura de porto e ferrovia conectando Moatize ao terminal
maritimo de Nacala-a-Velha, em Nacala, Mogambique. Capacidade no-
minal estimada de 18 Mtpa. Investimento de US$ 691 milhdes em 2012,
do total de US$ 4,444 bilhdes. Desenvolvimento do estudo de engenharia
detalhado em andamento. Projeto em estagio inicial de desenvolvimento.

Em cobre - mineracao

Desenvolvimento de mina de Salobo, usina e infraestrutura relacio-
nada em Maraba, Para. Capacidade nominal estimada de 100.000 Mtpa
de cobre em concentrado. Investimento de US$ 296 milhdes em 2012, do
total de US$ 2,337 bilhdes. Em conclusdo a montagem mecanica do brita-
dor rimario e do sistema de coleta, fornecimento e armazenagem de agua.

—y

No Complexo de Tubardo (ES) serd construida oitava usina de pelotizagdo

Expanséo de Salobo, alteamento de barragem e aumento da capaci-
dade da mina. Capacidade nominal adicional estimada de 100.000 Mtpa
de cobre em concentrado. Investimento de US$ 581 milhdes em 2012,
do total de US$ 1,427 bilhdo. Servigos de engenharia civil no circuito de
flotagdo em andamento. Construcdo do moinho de bolas iniciada.

Em niquel - mineracdo e refino

Operacao hidrometaltrgica em Long Harbour, Newfoundland e La-
brador, no Canada. Capacidade nominal de refino estimada de 50.000
Mtpa de niquel refinado e cobre e cobalto associados. Investimento de
US$ 1,208 bilhdo em 2012, do total de US$ 3,6 bilhdes. Unidade em
construcdo. Montagem eletromecénica em andamento.

Mina de niquel Totten, em Sudbury, Ontario, Canada. Capacidade
nominal estimada de 8.200 Mtpa. Investimento de US$ 157 milhdes em
2012, do total de US$ 759 milhdes.

Em potassio - mineragdo e logistica

Investimentos no sistema rio Colorado de extracdo por solugdo,
em Mendoza, Argentina, renovagdo de ferrovia existente (440 km),
construgdo de ramal ferroviario (350 km) e de um terminal maritimo

e —
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Investimentos em Mocambique chegam
a US$ 1,3 bilhdo somente este ano
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em Baia Blanca. Capacidade nominal estimada de 4,3 Mtpa. Investi-
mento de US$ 1,081 bilhdo em 2012, do total de US$ 5,915 bilhdes.
Em finalizagdo o acordo com as cinco provincias (estados) argentinas
envolvidas no projeto. Escavagdes ja iniciadas. Servicos de engenharia
civil em andamento.

Em energia Pelotizacdo VIII envolve

Projeto para produzir biodiesel do dleo de palma. Plantacdo de

80.000 hectares no Para. Capacidade nominal estimada de 360.000 30 m || t de montagem

Mtpa. Investimento de US$ 227 milhdes em 2012, do total de US$ 633

milhdes. Plantagdo em andamento. A Niplan Engenharia realiza para a Vale a montagem eletro-

mecénica da Usina de Pelotizagdo VIII, em Vitoria (ES), com valor

Em siderurgia de contrato de R$ 260 milhdes. O estagio atual da obra ¢ de 75%

Desenvolvimento de uma unidade de placas de aco em parceria de avango fisico e o quantitativo dos trabalhos impressionam. De

com a Dongkuk e Posco (participagdo de 50% da Vale), no Ceara. Ca- acordo com a Niplan, a montagem envolve 30 mil t de estrutura

pacidade nominal estimada de 3,0 Mtpa. Investimento de US$ 563 metalica, caldeiraria, equipamentos e tubulagdes. Sdo ainda conta-
milhdes em 2012, do total de US$ 2,346 bilhdes. Estagio inicial de ~ 0ilizados 700 mil m de cabos de elétrica e instrumentacéo.

Os principais fornecedores incluem: estruturas metalicas -

UMSA, Acotec, Savelli, ICEC; equipamentos - Amsted, Tecnometal,

Centroprojeckt , Howden, Schenck, Vetor e Solesa; caldeiraria —

'2! E KNM , Unido, HKM e BNG; telhas - Perfilor; e elétrica - Zilmer, ABB,
WEG, Shenck , Scheneider, Prysmian e Induscabos.

desenvolvimento.

Full content in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br
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Industria do acgo fica apreensiva com impacto da crise financeira
global, mas a alta do ddlar e a queda dos impostos podem ter efeitos

compensatorios nos negocios

impacto da crise financeira europeia, a desaceleracdo do crescimento da China e dos
Estados Unidos e seus reflexos no Brasil fizeram a indUstria do aco e areas afins es-
friarem as expectativas de desempenho este ano. O setor esperava um crescimento de
5% ou 6%, mas o cenario adverso deixa duvidas sobre o desempenho da economia.

Um excedente de oferta de aco no mercado mundial de 500 milhdes de t e a
queda de consumo nos paises desenvolvidos também contribuem para esse quadro
preocupante, mas algumas medidas de reducéo de impostos e a alta do délar podem

estimular o setor no sequndo semestre.

0 crescimento do Produto Interno Bruto brasileiro no primeiro trimestre, de apenas 0,86%, confir-
ma o fraco desempenho do setor produtivo, principalmente da industria. A reducdo dos investimentos
previstos € a mais imediata da crise.

Entre 1994 e 2010, as sidertrgicas investiram US$ 34,1 bilhdes. Para os proximos anos estavam
previstos investimentos de US$ 5 bilhdes/ano, mas o cenario mundial fez com que as empresas do setor
adiassem a implantacdo de novos projetos.
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Siderurgia

0 presidente executivo do
Instituto Ago Brasil, Marco Polo
de Mello Lopes, afirma que, dian-
te das projecdes macroecondmi-
cas do Pais para 2012, estima-se
0 consumo aparente de produtos
siderurgicos em 26,4 milhdes de
t, 0 que representa um aumento
de 5,4%.

“Estamos revisando esses nu-
meros, mas isso ndo muda o fato
de o mundo pds-crise ser muito
mais complexo e competitivo, o
que torna ainda mais importante
preservar 0 mercado interno.”

Marco Polo adverte que o pre-
dominio de produtos primarios na
nossa pauta de exportacdo pode
levar a um processo de desindustrializacéo no Pais.

0 Brasil, assim como os vizinhos da América do Sul, vem sentin-
do o aprofundamento da desindustrializacdo provocado pelo aumento
das importacdes diretas e indiretas de aco, com reflexo direto no setor
metal-mecéanico.

A participacdo da industria manufatureira no valor agregado caiu de
18,1%, em 2005, para 15,8%, em 2010, de acordo com dados divulgados
pelo Sindicato das Empresas Distribuidoras de Aco (Sindisider).

0 presidente do sindicato, Carlos Jorge Loureiro, observa que as indus-
trias estdo deixando de comprar produtos fabricados aqui e preferem impor-
tar pecas prontas. Mais de 60% das exportacdes da China para o Brasil sdo
de produtos metal-mecanicos

Para Loureiro, a situagdo tem levado as sidertrgicas a trabalhar abaixo
da capacidade instalada de 47,8 milhdes de t/ano. "A ocupacdo chegou a
superar 95% da capacidade, mas atualmente esta abaixo dos 80%. A Arce-
lorMittal mantém desligado um dos trés fornos porque ndo encontra mer-
cado para seus produtos.”

Este esfriamento na producdo fez a empresa - a maior fabricante de
aco do Brasil - deixar na geladeira o plano de investir US$ 1,2 bilhdo na
ampliacdo da fabrica de Monlevade, em Minas Gerais, uma das mais antigas
do Pais.

0 grupo pretendia dobrar a producdo de fio-maquina usado na fabrica-
cdo de pregos, parafusos e arame. Benjamim Batista, executivo da holding
que controla o grupo, disse recentemente acreditar em uma melhoria no
segundo semestre devido as medidas adotadas pelo governo.

A geracdo de empregos também sofre os efeitos da desaceleragdo. O
setor ndo costuma gerar muitos postos de trabalho, mas tem impacto em
outros que o sdo. O boletim do Instituto Aco Brasil aponta que para cada
emprego criado na industria do aco sdo gerados outros 23 na cadeia produ-
tiva. Se os produtos derivados do aco que foram importados em 2010 - um
total de 5,9 milhdes de toneladas - fossem produzidos no Brasil, teriam sido
gerados 582 mil empregos.

Marco Polo de Mello Lopes, do Aco Brasil, frisa que o governo esta
atento ao problema. "0 Senado corrigiu recentemente uma distorgdo grave
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Marco Polo de Mello Lopes,
presidente executivo do Instituto
Aco Brasil
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na economia brasileira que pre-
judicava a producdo e geracdo
de empregos, aprovando o proje-
to que unifica em 4% a aliquota
do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS)
em operacdes interestaduais com
produtos importados.”

Apesar do temor de que a
crise na Zona do Euro se alastre
e contamine outros mercados, os
representantes do setor siderur-
gico brasileiro acreditam em uma
recuperagao no sequndo semestre.

0 otimismo baseia-se no
anlncio de medidas de estimulo
a economia que contemplam os
setores de veiculos e de maquinas
e equipamentos, principais consumidores de aco longo no Pais.

0 pacote do governo prevé rentincia fiscal de R$ 2,1 bilhdes até agosto
e inclui corte de aliquotas do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
para veiculos e juros menores em linhas de financiamento do BNDES para
bens de capital. A cotacdo do ddlar a R$ 2 também deve ajudar a equilibrar o
mercado, pois dificulta as importacdes, outro problema para o desempenho
da siderurgia nacional.

Loureiro, que também ¢ presidente do Instituto Nacional dos Distribui-
dores de Aco (INDA), destaca que a alta nas vendas de veiculos em maio
ainda ndo foi suficiente para retomar as encomendas.

“As montadoras, principalmente de caminhdes, continuam com os pa-
tios lotados. S6 vamos sentir o efeito das medidas um pouco mais para a
frente, quando houver aceleracdo da producao e novas encomendas.”

A industria automotiva, responsavel por 30% do consumo de aco do
pais, amargou uma queda de 10% na producdo, entre janeiro e abril. Mas os
numeros de maio ja indicam aumento nas vendas de veiculos.

Em declaracdes recentes, o empresario André Gerdau Johannpeter, pre-
sidente do maior grupo brasileiro de aco e niimero um nas Américas na
producéo de aco longo, apontou o crescimento dos EUA como a boa noticia
do momento.

Ele disse que o melhor desempenho da economia norte-americana ndo
acontece na velocidade que todos gostariam, “mas ¢ gradual e constante”.

"As medidas tomadas pelo governo de estimulo ao consumo, redu-
cao de imposto para os automéveis e aumento de prazo para financia-
mento a imdveis, devem causar melhorias no desempenho econémico no
segundo semestre”

Alguns projetos anunciados recentemente animam o setor si-
derargico. O Grupo Acotubo planeja investir R$ 42 milhdes (US$
20,7 milhdes) este ano na modemizacdo de unidades j& exis-
tentes e na implantacdo de uma nova planta em Minas Gerais.

A nova instalagdo de R$ 12 milhdes (US$ 5,9 milhdes), em Contagem,
(Grande Belo Horizonte), atendera a demanda dos estados do Norte, Nor-
deste e parte do Centro-Oeste a partir de fevereiro de 2013. A fabrica vai
processar agos especiais para aplicagdo no setor de petréleo e gas.

Carlos Jorge Loureiro, presidente
do Sindicato das Empresas
Distribuidoras de Ago (Sindisider)



V/SB conclui montagem
em unidade de laminacao

A Tomé Engenharia devera terminar até o fim do ano a montagem eletrome-
canica da planta de laminacdo de tubos da Vallorec € Sumitomo Tubos do Brasil
(VSB), em Jeceaba (MG). O trabalho inclui ainda o fornecimento de parte dos ma-
teriais de suporte e miscelaneas elétricas.

Ate o final dos servicos, deverao ter sido manuseados mais de 22 mil t de ma-
terial. De acordo com a Tomé Engenharia, dentre as solucées construtivas adotadas
no projeto, esta a utilizacdo de porticos para a montagem da base do contramancal
com peso de 85 t; e aumento do nivel de pré-montagem do forno rotativo, otimi-
zando o prazo de montagem em 3 meses.

Os planos de investimento preveem também a modernizacdo de um  producédo de estruturas em Charqueadas até janeiro de 2013. Para a
centro de distribuicio em Minas Gerais, orcado em R$ 18 milhdes (US$ 88  unidade de Rio Grande, a Metasa ainda ndo divulgou o cronograma
milhdes). A Acotubo tem sede em So Paulo e filiais na Bahia, no Parana, Rio  de implantacéo.
de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

A metaltrgica Metasa anuncia investimentos em duas novas plan- FU || content m Eng | ISh at _.Q E‘
tas no Rio Grande do Sul, localizadas nas cidades de Charqueadas e
Rio Grande. De acordo com a direcdo do grupo, o objetivo € iniciar a
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Construcao Industrial

Inglaterra mostra como competir na
nova Revolucao Industria

Conjunto de produtos da Spectris para medicdo minuscula de gases

Financial Times publicou recentemente uma série mostrando a

forma com a qual paises, como Alemanha, China e Inglaterra, dis-

putam espaco na nova Revolucéo Industrial que esta em curso.
Esta ultima nacdo, que foi berco da primeiro ciclo de industrializagdo,
viu suas empresas gigantes sucumbirem com os ventos da globalizagcdo
que sopravam a favor da Asia, embora um maior niimero de grupos in-
dustriais tenha se adaptado com sucesso a essas mudancas nos Estados
Unidos, Japao e Alemanha.

Em 2011, 2,4% da producao fabril global saiu da Inglaterra, que per-
manece em nono entre os paises industriais por producdo, atras dos ja
citados, mais Italia, Brasil, Coreia do Sul e Franga, e a frente da Russia.
A tipica industria britanica hoje € um negécio pequeno com cerca de
50 empregados, sediado num discreto parque empresarial na periferia
urbana, mas operando com fortes conexdes globais. Ndo ha chaminés
fumegantes a vista.

A empresa R.A.Chilton é um exemplo, ao inventar a tecnologia que
acrescenta uma fina e aderente camada de cobre a pecas de aco, que néo
descola mesmo que elas estejam girando préximas a velocidade do som.
Dezenas de milhares de indUstrias eletronicas dependem dessa tecnolo-
gia, inclusive muitas da China. A diretora da empresa, Wendy Chilton,
declarou ao Financial Times que "talvez os chineses demorem para des-
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cobrir como fazer isso; mas se pudermos aper-
feicoar continuamente nosso processo, vamos
nos manter a frente da concorréncia”.

Pelo menos metade da producdo
industrial britanica, abrangendo
desde eletronicos até alimen-
tos, esta voltada para nichos
estreitos de mercado, em que
0s parametros sdo ditados pe-
las proprias empresas produtoras, que
criam tecnologias inovadoras e forne-
cem produtos + servicos. A producdo
dos automoveis de corrida para a For-
mula 1 — verdadeiros protétipos que
demandam sofisticados recursos de engenharia, tecnologias e materiais
exodticos — € dominio quase exclusivo de firmas britanicas.

A Spectris, instalada perto de Londres, é lider em instrumentos
que medem quantidades minusculas de gases, usados em laborato-
rios e plantas industriais. Para tanto, precisou dominar o uso de no-
vas matérias e tecnologias. A Sigmatex, situada ao noroeste da Ingla-
terra, lidera o mercado global de componentes de formato complexo
moldados em fibra de carbono, que podem ser parte de uma lavadora
ou turbina de energia. Sdo 1.000 configuragdes basicas adaptaveis as
necessidades dos clientes.

O Financial Times recomenda que o governo britanico apoie a cria-
cdo de novas empresas de tecnologia e faca a ponte entre esses negdcios
emergentes com grandes grupos, para que a sinergia acelere seu cresci-
mento e estimule a aplicacdo dessas tecnologias inovadoras em outros
produtos de nicho — carentes no mercado global.

Uma bela inspiracdo para uma nova politica industrial no Brasil, vi-
sando agregar valor a pauta corrente de produtos minerais e metalur-
gicos, que na sua maioria ¢ do tipo commodity e depende de elevados
volumes. A nova Revolugdo Industrial em curso demanda produtos de
nicho, de maior valor e volumes limitados, muitas vezes customizados
para atender a poucos segmentos do mercado global.

1 i il !ﬁ.‘f.mwm

Sigmatex: fibra de carbono
utilizada nas mais
especificas moldagens

Esta série do jornal Financial Times, mostrando a
remodelagem da manufatura global no bojo de
uma nova Revolucdo Industrial, pode ser acessada
em www.ft.com/makingthefuture

Artigo reproduzido da revista Minérios &
Minerales - edi¢do 341 (junho/2012)



Voce sonha. Nas tornamos realidade.

O reconhecimento e a confianga dos clientes é resultado do nosso investimento
continuo nas pessoas, na tecnologia de vanguarda e nos métodos de trabalho,
concedendo ao Grupo Montcalm agilidade e as competéncias necessarias para
executar, simultaneamente, projetos de porte dentro dos mais rigorosos padroes de
qualidade, seguranca e sustentabilidade.




Construcao Industrial

Atencdo as exigéncias
do mercado logistico

0 MBigucci Business Park Diadema, em Diadema, Grande Séo Pau-
lo, de responsabilidade da MBigucci, sera um condominio de galpdes
em pré-moldado de concreto com area construida de 25.974 m2. Com
previsao de ficar pronto em outubro deste ano, alguns cuidados foram
tomados no empreendimento para atender as necessidades do mercado
imobilidrio industrial e logistico.

Uma das medidas foi garantir a resisténcia do piso na area de arma-
zenagem para que suporte a carga distribuida 6,0 tf/m2. Devido a essa
caracteristica, realizou-se a sondagem do terreno e foi identificado que
o solo existente ndo suportaria essa carga, apenas com a execucao de
um piso de concreto convencional.

A solucdo foi a execucdo de um piso de concreto apoiado sobre es-
tacas, sendo que a cada 7 m2 houve a cravagio de uma estaca (60 tf),
e na extremidade dela colocou-se um capitel armado para receber a
carga do piso. O piso possui uma espessura de 0,25 m e ¢ armado com
duas malhas de tela de aco, sendo uma na parte inferior e outra na
parte superior. Com isso, toda a carga distribuida no piso de concreto
sera transferida para os capitéis e, consequentemente, para as estacas,
garantindo, assim, a exigéncia de 6,0 tf/m2.
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Dan-Hebert amplia Shopping Nova América

As obras de expansdo do Shopping Nova América, em Del Cas-
tilho, no Rio de Janeiro, entraram na fase final. Sob a responsa-
bilidade da Dan-Hebert Engenharia, a expansdo alcangcou 66% do
total e deve estar concluida em setembro préximo. Com o término
da obra, o Shopping Nova América passara dos atuais 52 mil m2
de area bruta locavel para 122,5 mil m2 de ABL. Havera também 2
deck parkings, com 2.500 vagas cobertas, totalizando 4.200 vagas
de estacionamento.

Para ampliar o empreendimento, a Dan-Hebert utiliza 51
mil m3 de concreto, 331 t de estrutura metalica e 88 mil m2 de
revestimento de paredes internas e externas, entre outros itens
e servicos. A concretagem de trechos de lajes, pilares e vigas
com produto diferenciado (concreto fck 50) possibilitou que o
escoramento pudesse ser retirado em apenas 3 dias. Destaque
da obra foi também a construcdo de escoramento com véo li-
vre, de modo a executar a estrutura sem interferir no acesso de
veiculos ao shopping.

£

%

Acualichye

Tubos de Aco
Carbono e Inox.

Ma gualidade de seu atendimento e na variedade do seu

estoque exclusivo de tubulacdo com e sem costura, a Neolider
constroi solugdes precisas e viaveis para seus projetos e outros
segmentos, como: siderurgia, mineracao, petréleo e gas,
sucroalcooleiro, maguinas e equipamentos, bebidas e alimentos,
quirnico, papel e celulose, entre outros.

Matriz | SP: 11 4393-6000
Filial | BA: 71 3418-2500

vendas@neolider.net.br
www.neolider.net.br
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Ha 40 anos a Paranasa atua no segmento da construcdo civil indus-
trial. Toda essa experiéncia colocou a empresa entre as maiores cons-
trutoras do pais neste setor, sempre com foco nos pilares da fespon- A—
sabilidade econémica, ambiental e social. Como marca registrada, a a r a na sa
Paranasa procura superar as expectativas dos clientes combinando
engenharia de qualidade com solugdes madernas e inteligentes, numa ' e gk
- politica constante de aperfeicoamento técnico com custos competitivos. www.paranasa.com.br
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Construcdo Industrial

Nova fabrica da Coca-Cola plica Oliveira. A fabrica foi construida obedecendo os requisitos para
em Maringa (PR) atender a certificagdo LEED (Leadership in Energy and Environmental

A Emisa, braco industrial do Grupo Plaenge, esta na fase de conclu- Design), concedida a edificios sustentaveis

sdo da mais nova fabrica da Coca-Cola em Maringa, Norte do Parana. A Além da fabrica de Maringa, a Emisa ja executou 60% das fabricas
obra, com uma area de 34.100 m2 de construgéio, comecou em janeiro  da Coca-Cola em diversos estados, entre eles, Sao Paulo, Rio de Janeiro

de 2011 e estd prevista para ser entregue em agosto deste ano. A nova ¢ Bahia, além da Venezuela.
unidade ¢ uma ampliacdo do parque fabril da industria de re-
frigerantes na cidade.

Segundo José Aparecido de Oliveira, gerente de obras e
projetos da Emisa, a parceria entre as duas empresas vem de
longa data. Ha mais de quatro décadas, em 1971, a Emisa foi
a responsavel pela construcdo do Centro de Distribuicdo da
Coca-Cola em Maringa. Em sequida, em 1978, foi a vez da edi-
ficacdo da primeira fabrica da marca na Cidade Cancao. Alguns
anos depois, em 2004, a Emisa foi novamente contratada para
executar a obra da terceira fabrica da empresa. E, em 2011,
a construtora deu inicio a mais um projeto da Coca-Cola na
cidade. Ao todo, passaram por esta Ultima obra cerca de 600
colaboradores.

Em relacéo ao projeto de construcdo, a obra apresenta
como diferenciais os materiais sustentaveis. "Buscamos no
mercado produtos que ndo prejudicam o meio ambiente”, ex-
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Nacional Fundac¢oes

Empresa brasileira que atua em todo territorio nacional,
oferecendo soluctes técnicas eficientes para Fundacoes
Profundas do tipo Hélice Continua Monitorada.

" Hélice
g Continua
' Mon

[ Equipamentos
= 4 EM 800 Super - CAT 330
11| Didmetro: 350 a 800 mm
> hA Profundidade: 30 m
'& Adi\, EM 800 - CAT 320
cld fﬂ ! Dia metro: 300 a 800 mm A Macional Fundacoes conta com
1 ?; ;' '1 ‘:‘i—- Profundidade: 24 m equipamentos proprios de bombeamento
E :'- I \ EM 1000/26 - CAT 336 de concreto, conferindo agilidade e alta
. } ‘ = ’ iy -| Dia mF ﬁ:&:;g ;gon? n produtividade nos servicos prestados.
;ﬁ ) " e/ou Diﬁmetrc;: 900 a 1000 mm Oferece servigos de bombeamento de concreto
ey | - o Profundidade: 26 m independente do servico de execugio
- i % B - EM m?lq. -CAT 320 dE‘ estacas. Cﬁnta com 'FrClT.d pl¢priﬂ pﬂ-r'd
Diametro: 300 a 800 mm o transporte das equipes e dos equipamentos,
< y Profundidade: 24 m sendo assim, capaz de atender a demanda
;! \ Seguranca e qualidade  emtodoo pais, simultaneamente.
-';'_ T E " Obras industriais, comerciais e residenciais
. J if""'"'j.. - . Entre em contato conosco:

i RIAMSIMARAIATY
IV IVIYri -
FUNDAGOES

i | F=] Fone: (47) 3368 2525
LW a4 _r_! - Ej.l comercial@nacionalfundacoes.com.br
§ s =1, www.nacionalfundacoes.com.br
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Foram muitas obras importantes na nossa historia e, nesse ano tao especial, € uma honra
comemorar a participacao no Estadio Mineirao (Gov. Magalhaes Pinto), Estadio do Corinthians,
Hospital Alemao Oswaldo Cruz e expansao do Hospital Sirio Libanés, dentre outras.

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 1.681 - 3° andar » 330 Paula - 5P ‘r [Eﬂ i
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Construcdo Industrial

Mudanca de solugéo
construtiva garante vantagens

A Lideranca proporcionou para a ArcelorMittal Brasil agilidade, eco-
nomia, durabilidade, seguranca e versatilidade em seu projeto industrial
de gusa liquido, em Juiz de Fora (MG). O diferencial adotado pela cons-
trutora foi alterar a solugdo construtiva dos silos de carvéo, inicialmente
projetados em estrutura de concreto moldada in loco para pré-moldada.

A T —z-.,..h
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Tradicdo €€ Confianca
Confianca segurancd
Inovagdo

Seguranga ;.%ndﬁéc
Durabilidade

Credibilidade (
Resperto

Qualidade

0 uso desta solugdo construtiva garantiu a obra todas as vantagens de
um processo industrializado. Por meio dos recursos mecanizados, houve
uma reducdo significativa no desperdicio de materiais € um ganho no
prazo e na qualidade da estrutura.

Quantitativos principais: Concreto: 15.000 m3; Armacdo em aco
CA-50: 1.000 t; Forma: 45.000 m2; Estrutura pré-moldada de con-
creto: 6.500 t.

o

~ -

. credibilidade
durabilidade
InNoVacao
respeito b b )

 qualidades

Revendedor oficial no Brasil da Wusong Construction Machine

para gruas e elevadores de cremalheira.

CENTRAL

LOCADORA
ELEVANDO SUA OBRA

Gruas « Mini-gruas « Elevadores « Guindastes

Rua Francisco de Paula Alvarenga, 235 - Osasco - 5P
Fone: (11) 3687 0444

Fax (11) 3687 8431

www.centrallocadora.com.br



COBRAPI

tradicdo, tecnologia e modernidade

Uma nova marca para um novo tempo

Falta muite pouco para a Cobrapi completar meio século de histéria.

Uma data tdo importante assim, merece uma nova marca:
uUMa Nova marca que j& carrega em sua esséncia todo o respeito
e parceria que sempre mantivemos com vocé!

Soluctes integradas para todos os segmentos de engenharia

Cobrapi Gerenciamento, Consultoria e Projetos

Servicos:

* Engenharia de projetos

* EPCM — Gestéo Integradora de Parcerias 150 9001
* Estudos e Consultoria ISO 14001

* Gerenciomento de Empreendimentos Industriais OHSAS 18001
* Auditorios em Empreendimentos Industriais SA 8000
* Solugdes Educacionais para Engenharia

%l coBRrAPI

Venha fazer parte dessa evoluco! ~ www.cobrapi.com.br | +55 31 33491400



GERAES

CONSTRUTORA

Ha mais de 23 anos
destacando-se com
gexceléncia em
construcoes industriais
e imehiliarias.

Rua Paulo Afonso, 1.055
Sanio Antdnio - BH/MG
www.geraesconstrutora.com.br

(31) 3298-5000

Construcao Industrial

Hochtief moderniza ala de pintura da Volks em Taubaté

0 consércio formado pelas empresas
Hochtief do Brasil e Pinese Vieira entre-
ga neste semestre um novo edificio para a
Volkswagen do Brasil, com 64 mil m2 de area
construida. Localizado na planta da Volks
em Taubaté, no Vale do Paraiba, o projeto
engloba fundacées, estruturas de concreto,
metalica de cobertura e fechamento lateral,
pisos, salas internas, prédio administrativo,
redes de drenagens de esgoto sanitario e
industrial. A construcao abrigara a nova ala
de pintura da montadora e esta 80% pronta.
Quatrocentos e dez trabalhadores foram empregados no pico dos trabalhos. A planta de Taubaté
trabalha na producdo do modelo Gol e a expectativa & com a obra, elevar a capacidade produtiva
de 1.050 para 1.300 veiculos por dia.

Montcalm alcanca 45% da montagem da fabrica da Eldorado

A Eldorado Celulose e Papel, maior fabrica de celulose em linha tnica do mundo,
em Trés Lagoas (MS), esta com 80% de avango fisico e 45% de avanco de montagem
eletromecanica. A Montcalm realiza a montagem eletromecanica e envolve trés ilhas de
producdo: linha de cozimento, branqueamento e lavagem; caustificacdo e calcinacéo; e
secagem de celulose.

0 contrato da Montcalm com a Eldorado é de R$ 200 milhdes. Apds sua concluséo, a
indUstria terd capacidade para produzir 1,5 milhdo de t/ano de celulose branqueada. A nova
fabrica sera responsavel por 20% do total do setor das exportagdes brasileiras, com uma
receita estimada em US$ 1 bilhdo/ano.

Grupo Acoplation anuncia investimento de R$ 50 milhdes

0 Grupo Acoplation, especializado na fabricagdo, locacdo e venda de andaimes industriais, aces-
sorios, formas e escoramentos, promete investir R$ 50 milhdes na expansdo de seus negocios.

Do volume anunciado, R$ 18 milhdes serdo investidos na Acoplation, braco do grupo que ofe-
rece locacdo e méo de obra qualificada para montagem e desmontagem de andaimes industriais,
formas metalicas e escoramentos para construcdo e manutencao de obras industriais.

Dedicada a locagdo de plataformas aéreas, manipuladores de carga, torres de iluminacéo e
maquinas para construcdo, a Rental ficara com R$ 17 milhdes. Os R$ 15 milhdes restantes do
investimento irdo para a Aicon, unidade que realiza a fabricacdo e venda de andaimes industriais
e acessorios, formas metalicas, escoramentos e caldeiraria.

0 grupo informa que o seu objetivo é aumentar o faturamento anual em 26%, o que
Ihe permitira chegar a R$ 130 milhdes. Ele tem sede no municipio de Baldim (MG), numa
area com 40 mil m2, e filiais no Para, Pernambuco e Maranhdo. Nos préximo meses deve
comecar suas atividades no Polo de Cubatéo (SP) e no Rio de Janeiro, para ganhar mer-
cado no Sudeste.

Rossi Residencial marca presenca com mais de 200 obras

Mais de 200 empreendimentos comerciais ou residenciais com a assinatura da Incorporadora
e Construtora Rossi Residencial estdo em obras no Pais. Sdo canteiros em 17 Estados (Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia,
Sergipe, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Ceara, Amazonas, Para, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Goias) e no Distrito Federal.
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Um dos destaques do portfdlio é o residencial Paulistano, no Mo-
rumbi, em Sao Paulo, com investimento de R$ 276 milhdes. O Paulistano
ocupa uma darea total de 155 mil m2, com a oferta de casas e apartamen-
tos e uma estrutura de lazer com quadras poliesportivas e piscinas, entre
outros itens. Em Porto Alegre, destaque, na zona norte da cidade, para o
empreendimento Fiateci, que serd composto de trés torres residenciais e
uma comercial, com investimento de R$ 101 milhGes. Em Curitiba, o em-
preendimento Universo Life Square movimenta a regido central, com a
oferta de uso comercial ou residencial e investimento de R$ 80 milhdes.
A Rossi Residencial, empresa que integra o tradicional Grupo Rossi, foi
fundada em 1980.

Recife ganha
“resort urbano"

0 empreendimento Evolu-
tion Shopping Park, da Moura
Dubeux Engenharia, que tam-
bém responde pela execucdo
do projeto, esta sendo chama-
do de "primeiro condominio-
-clube" de Pernambuco. Sédo
16 mil m2 de area, com um

total de 82 mil m2 de area construida. Sequndo a Moura Dubeux, o
Evolution Shoppping Park esta sendo erguido em terreno que é um
diferencial: com acesso exclusivo ao Shopping Recife, centro de
compras da capital pernambucana. O Evolution se posiciona como
um resort urbano, com mais de 50 itens de lazer, entre eles, parque
aquatico, e area verde de 4 mil m2. Os principais servicos de cons-
trucdo incluem 25,4 mil m3 de concreto, 2,6 t de aco e 40,4 mil m2
de alvenaria. A obra ja esta sendo entregue.

Viga de aluminio pode melhorar performance

Uma solugdo construtiva que envolve o uso de vigas telescopi-
cas de aluminio de alta resisténcia melhora a produtividade na hora
de executar trabalhos de escoramento da laje. Pelo menos € o que
garante a SF Sistema de Formas para Concreto, uma das pioneiras
do segmento, com sede em Campo Grande (MS).

De acordo com a empresa, a viga telescopica serve como apoio
horizontal com capacidade para suportar cargas elevadas, reduzin-
do a necessidade de escoras. A viga telescopica de aluminio pode
variar de tamanho, segundo as necessidades de cada projeto. O pro-
duto esta disponivel com extensdo de 50 cm a 1.150 cm.
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Saneamento

Uma universalizacao

provavel até 20307

Desde 2011, Pais tem necessidade de investir
ao menos R$ 20 bilhdes por ano para atingir meta
de universalizagéo do saneamento bdsico em

20 anos — mas o objetivo parece cada vez mais longe

Renato Branddo

pesar da importancia para saude e meio ambiente, a uni-
versalizagdo do saneamento basico no Brasil quase sempre
esteve a margem das prioridades do poder publico. O setor
praticamente ndo avancou durante quase duas décadas,
desde o processo de extincdo do Plano Nacional de Sanea-
mento (Planasa), no final da década de 1980.

Constituido sob o governo militar, o Planasa ajudou a
organizar companhias de saneamento para cada unidade federativa, que de-
tinham o monopdlio na prestacao de servicos. Depois de extinto, esse modelo
passou por reestruturacdo em varios estados.

No Parand e em Séo Paulo, as respectivas companhias de saneamento Sa-
nepar e Sabesp, privatizaram sistemas operadores, abriram capital de empre-
sa e modificaram padrdes técnicos de operacdo. No Amazonas, a companhia
manauara foi privatizada. Ja no Mato Grosso, a estatal Sanemat devolveu a
prestacdo de servicos sanitarios as prefeituras municipais.

, r s
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Somente em 2007, o governo federal recolocou o saneamento basico
dentro da agenda politica nacional. Em janeiro daquele ano, através da lei
ne. 11.445/2007, o Ministério das Cidades instituiu o Plano Nacional de Sane-
amento Basico (Plansab), que estabeleceria metas para o setor ao longo dos
préximos anos.

Com foco no ano de 2030, estabelece a previsdo de que 98% dos domici-
lios brasileiros sejam abastecidos por rede de distribuicio (pogo ou nascente,
com canalizacdo interna) e 88% dos domicilios brasileiros sejam atendidos por
rede coletora (ou fossa séptica) de esgotos sanitarios.

Para que essas metas vinguem, o Plansab estimou investimentos na casa
dos R$ 420 bilhdes, que viriam de um Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) especifico. No entanto, cinco anos apds seu langamento, os resultados
da execucdo do PAC 1, entre 2007 e 2010, s3o preocupantes e podem compro-
meter o cumprimento dos objetivos anunciados pelo Ministério das Cidades.

0 PAC 1 previa R$ 40,2 bilhdes, mas somente R$ 4,4 bilhdes (ou 11%)
foram utilizados para obras.

Um estudo divulgado, em maio passado, pelo Instituto Trata Brasil, enti-
dade que monitora as 114 obras, em execucdo nas cidades com mais de 500
mil habitantes, previstas pelo programa, atesta que até dezembro de 2011
somente 8 (ou 7%) foram concluidas. Outras 60% estdo com mais de 40%
de execucdo e talvez sejam concluidas apenas neste ano. "0 PAC 1 ndo se
transformou em realidade. Os recursos até existem, mas eles ndo se conver-
teram em obras acabadas”, lamenta Edison Carlos, presidente executivo do
Trata Brasil.

A situacdo era particularmente desalentadora nas regides Norte e




~~——__ de Horizonte (PE), 0 saneamento ainda é muito precdrio

Centro-Oeste, que tinham respectiva-
mente 100% e 70% das obras para-
das. Ja no Sul e no Sudeste, regides
que concentram os melhores indices
de atendimento da populacdo, as
execucoes dentro do prazo chegavam
a 60% e 50%.

"Acredito que seja possivel se
cumprir com a meta de 2030, mas
somente se o governo federal man-
tiver os recursos em longo prazo e
houver uma prioridade politica ab-
soluta para o tema nos estados e
municipios brasileiros”, cré o diretor
do Trata Brasil.

Edison Carlos, do Trata Brasil:
"Os recursos até existem, mas
eles ndo se converteram em

obras acabadas”

Atrasos e promessas

0 Ministério das Cidades argumenta que os atrasos na conclusdo das
obras ocorrem por diversas razoes, desde a demora em obter os licenciamentos
ambientais até a falta de engenheiros qualificados e técnicos capacitados para
todos os tramites legais e burocraticos que requerem as obras publicas. “Com
mais de duas décadas sem investimentos, falta planejamento. Os municipios
perderam capacidade de gerenciar projetos", avalia Edison Carlos.

Para ele, seria fundamental que os estados dessem aporte aos menores
municipios, principalmente com estrutura técnica e capacitacdo para projetos,
na ajuda para obtencdo das licengas, apoio juridico para conseguir a titula-
ridade de terrenos e outras formas de integracdo. "O cumprimento da meta
de 2030 sera impossivel se os municipios continuarem tratando sozinhos do
problema", completa.

Ainda segundo estudos do Trata Brasil, estavam em situacdo normal no
fim do ano passado apenas 31% das obras executadas com recursos do Or-
camento Geral da Unido, 28% da Caixa Econémica Federal (e 4% concluidas,
totalizando 329%) e 77% pelo BNDES (e 18% concluidas, inteirando 95%).

De acordo com o Ministério das Cidades, foram selecionados R$ 18
bilhdes em projetos e contratados R$ 14 bilhdes - na soma entre os dois

Em muitas regides, como no bairro Comunidade Buenos Aires,

. . )
Condicdes do saneamento

Segundo levantamento do Ministério das Cidades com 5.564 mu-
nicipios do Pais:

- 191,5 milhdes de habitantes - 81,7% da populagdo tem acesso
a agua tratada’

- 44,5% da populagdo brasileira tem acesso a rede de esgotos?

- 37,9% do esgoto coletado recebe tratamento

1 4.891 cidades enviaram informagdes quanto aos seus indices
de atendimento com agua, correspondendo a 97,2% da populacdo.
2 1.739 municipios enviaram informacdes, correspondendo a 77,6%
da populagao.

Se consideradas apenas grandes areas urbanas, dos 81 maiores
municipios do Pais, representando 72 milhdes de pessoas:

- 520 da populacdo atendida pela taxa de coleta de esgoto

- 129 | de agua por dia € o consumo médio desta populacdo

- 150 | de agua por dia € o consumo médio do brasileiro

- 80% em média da dgua consumida transforma-se em esgoto

- 9,3 bilhdes de | de esgoto € o total gerado todos os dias por
essa populacdo

- 5,9 bilhdes de | de esgoto dessa populagdo ndo sao tratados

& J

PACs, foram selecionados quase R$ 60 bilhdes, e mais R$ 54,7 bilhdes ja
estao contratados.

0 Palacio do Planalto prometeu investir mais de R$ 45 bilhdes para a
execucdo de obras de saneamento basico no Pais até 2014, com o PAC 2 do
saneamento, iniciado em 2011. "0 PAC 2 possui critérios mais rigidos para a
aprovacdo de projetos do que o PAC 1", constata Edison Carlos.

Ja no final do ano passado, foram anunciados investimentos federais de
R$ 3,7 bilhdes (R$ 2,6 bilhdes do Orcamento Geral da Unido, ndo onerosos
para os municipios; e R$ 1,1 bilhdo de Financiamento Publico Federal) para
a realizagdo de 1.144 obras de abastecimento de agua e esgotamento sani-
tario em municipios de até 50 mil habitantes - 1.116 municipios em todas as
regioes do Pais.

Quase 105 milhdes de brasileiros (55% da populagéo) lanca seus dejetos
diretamente na natureza, contaminando solos e rios. Do esgoto que €é cole-
tado, somente um terco passa por tratamento, ou seja, apenas 15% de todo
esgoto no Pais tem algum tratamento antes de sua disposicao final.

Perdas sociais

Segundo a Organizacdo Mundial da Sauide, cada R$ 1 investido em sa-
neamento gera economia de R$ 4 na area de saude. De acordo com uma
pesquisa da FGV, de 2010, 11% das faltas do trabalhador estdo relacionadas a
problemas causados por esse mesmo problema - 217 mil trabalhadores preci-
sam se afastar de suas atividades devido a problemas gastrointestinais ligados
a falta de saneamento.

A cada afastamento perdem-se 17 horas de trabalho. A probabilidade de

L.

Full content in English at

www.revistaoempreiteiro.com.br
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Saneamento

uma pessoa com acesso a rede de esgoto faltar as suas atividades normais por
diarreia € 19,200 menor que uma pessoa que ndo tem acesso a rede.

Em 2009, dos 462 mil pacientes internados por infecgdes gastrointesti-
nais, 2.101 faleceram no hospital, segundo o banco de dados do Sistema Unico
de Saude. O acesso universal ao saneamento permitiria uma reducéo de 25%
no numero de internacdes e de 65% na mortalidade (1.277 vidas salvas).

Na educacdo, a diferenca de aproveitamento escolar entre criancas que
tém e ndo tém acesso ao saneamento basico € de 18%.

“"Néo ¢ prioridade politica do municipio, e a populacao pouco cobra.
0O prefeito precisa ter consciéncia de que saneamento basico resolvera
problemas de saude, educacdo, turismo”, finaliza Edison Carlos, do Ins-
tituto Trata Brasil.

Caos no Norte

Na maior bacia de agua doce do mundo, a populagcao de Manaus
convive com baixos indicadores de saneamento basico, mesmo depois
da privatizagdo da prestacdo do servico em 2000. Outras grandes ci-
dades do Norte brasileiro vivem situagdo alarmante.

Embora tenha a menor densidade populacional do Pais, a regido
Norte apresentou o maior crescimento populacional entre as cinco
macrorregides brasileiras nos ultimos dez anos. Sequndo o Censo
2010, o Norte do Brasil atingiu a marca de 15 milhdes de habitantes
- um crescimento que se deu principalmente em areas densamente
urbanizadas, como Manaus e Belém.

No entanto, os indices sociais de qualidade de vida ndo acompa-
nharam o crescimento da populagdo. Apenas 3,5% dos municipios da
regido contam com esgotamento sanitario. Em relagéo a distribuicdo
de agua, os dados mostram a populagdo nortista como sendo a que
recebe mais agua sem tratamento - mais de 25% da agua destinada
para consumo humano nessa regido ndo é tratada. Somente 45,3%
dos domicilios sdo abastecidos de agua por rede geral.

Ha casos intrigantes, como o de Manaus, que se situa na confluéncia
dos rios Negro e Solimdes, a maior bacia hidrografica do planeta. Com uma
populacdo em torno de 1,8 milhdo de habitantes, a sequnda maior cidade do
Norte foi a primeira capital no Pais a privatizar o seu servigo de saneamento.

Em meio a protesto de alguns setores da sociedade amazonense, a
Manaus Saneamento, entao subsidiaria da Companhia de Saneamento
do Amazonas (Cosama), foi arrematada por R$ 193 milhges, com agio
de 5% sobre o preco minimo - embora a empresa fosse inicialmente
cotada em R$ 480 milhoes -, pela francesa Suez Lyonnaise des Eaux,
uma das maiores corporacdes de servicos de agua e esgoto do mundo.

A companhia deixou de se chamar Manaus Saneamento e foi re-
batizada para Aguas do Amazonas. Em 2007, a Suez Lyonnaise des
Eaux desistiu da empreitada e Aguas do Amazonas foi incorporada ao
grupo brasileiro SolucGes para a Vida (Solvi).

Até a privatizagdo do setor, havia apenas 3% de cobertura da rede

.

Foto: Manoel Faganha

de esgoto e 76% da rede de agua em Manaus. O ultimo levantamento
do Instituto Trata Brasil, com as 81 maiores cidades brasileiras (com
mais de 300 mil habitantes), aponta que somente 37% do esgoto da
populacao de Manaus ¢ tratado, e outros 23% sao coletados.

Sédo indicadores que diferem dos apresentados pelo site oficial
da companhia de abastecimento privada, que alegam que 100% do
esgoto coletado recebe tratamento, enquanto que o sistema de abas-
tecimento de agua atende a mais de 95% da populacdo amazonense.

Neste ano, por recomendacéo da Agéncia Reguladora dos Servicos
Publicos Concedidos do Estado do Amazonas (Arsam), a Procuradoria
Geral de Manaus determinou que a concessionaria fosse multada em
cerca de R$ 2,3 milhdes por descumprimento contratual. Desde 2009,
a Arsan fez 50 notificaces, 30 adverténcias e aplicou multas que so-
mam R$ 5 milhdes, mas as multas entregues a prefeitura ndo tinham
sido cobradas até entdo. Agora, o proprio prefeito da cidade, que foi
quem autorizou a privatizacdo da ex-subsidiaria da Cosema quando
governador, disse que rompera o contrato com a empresa.

"Caos"

Além de Manaus, a situagao beira a precariedade em outras cida-
des da regido com mais de 300 mil habitantes, como Belém e Ananin-
deua, no Para, e as capitais Macapa (AP) e Porto Velho (R0). A capital
paraense exibe irrisérios 6% de atendimento com servico de esgoto.

Ja o esgoto dos 379 mil habitantes de Porto Velho nédo recebe
nenhum tratamento. Pelo PAC 1, eram previstos projetos de sanea-
mento basico para a cidade rondoniense. Orcadas em R$ 400 milhdes,
as obras tiveram inicio em 2008, mas foram paralisadas apds indicios
de irreqgularidades apontados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

"0 Norte do Pais vive um caos em saneamento basico. Ndo ha
evolucdo. As taxas de internacdo por diarreia na regido sao 50%
maiores do que as apresentadas no Sudeste”, revela Edison Carlos,
presidente executivo do Trata Brasil.
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Saneamento

Sao Paulo quer universalizar
servicos ate 2020

Estado de Séo Paulo pretende universalizagdo completa dos servicos de saneamento basico

até o final desta década. Para a regido metropolitana, a meta de atingir 100% de agua,

100% de coleta e 100% de esgotos esta prevista para 2018, assim como 0s municipios do
litoral paulista.

Unidade federativa mais populosa e rica do Brasil, Sdo Paulo ambiciona universalizar os servicos de
saneamento basico para sua populacao, de mais de 41 milhdes de habitantes, até 2020. E o que informou
a Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos a revista O Empreiteiro.

Segundo a secretaria, 0s investimentos em obras na area giram em torno de R$ 20 bilhdes até 2020,
para que as areas urbanas paulistas conquistem sua universalizacdo por volta de 2018. Seria o caso da
regido metropolitana de Séo Paulo, que abrange quase metade da populacdo do estado.

Atualmente, a Companhia de Saneamento Basico de Sdo Paulo (Sabesp) coleta e trata, respectiva-
mente, 85% e 72% dos esgotos de 30 municipios (de um total de 38) na Grande S&o Paulo. Ha 20 anos,
quando era iniciado o Projeto Tieté, estes indices eram de 70% e 24%. Até 2015, a Sabesp prevé elevar a
coleta para 87% e o tratamento para 84%.

A companhia financiou cerca de R$ 2 bilhdes da atual terceira fase do programa. Para a quarta
fase do Projeto Tieté, com orcamento estimado em R$ 3,6 bilhdes, em 2015, o governo do estado
estuda formar Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

Baixada Fluminense
amplia infraestrutura

Uma série de obras de infraestrutura esta
sendo realizada no municipio de Mesquita, na
Baixada Fluminense. Contratada pela prefeitura
local, a Hydra Engenharia e Saneamento ¢ a res-
ponsavel pelas intervencdes. Incluem a canaliza-
¢do de corrego, com extensdo de 600 m, e a cons-
trucdo de 1.900 m2 de cortina atirantada, para
conter encostas, além de drenagem e pavimenta-
¢do. A canalizacdo esta sendo feita pelo sistema
de gabido, com uso de estruturas pré-fabricadas.
Os trabalhos chegavam a 40% do total e devem
ser concluidos em dezembro deste ano.
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Saneamento

Em conjunto, a Sabesp pretende ampliar a capacidade de producdo de agua do Sistema Integrado
Metropolitano em 13,2 m3/s - hoje, ela esta em 67,7 m3/s.

Litoral e interior

Também para 2018, a secretaria objetiva a universalizacdo do saneamento basico no litoral
de Sdo Paulo. Um projeto, chamado "Onda Limpa”, prevé que até esse problema acabe e todo
esgoto do litoral seja recolhido e tratado. Também em formato PPP, os investimentos previstos
passam de R$ 2 bilhdes, sendo trés-quartos deles para obras na Baixada Santista. As obras
estao em regime de licitacdo e contratacao.

A secretaria acredita que, até 2013, a coleta de esgoto suba de 54% para 78% e o tratamento de
96% para 100% na Baixada Santista. J4 para o Litoral Norte, a meta € elevar os indices de coleta de 36%
para 85% em 2016.

A universalizagdo plena no estado de Sao Paulo sera completada com investimentos nas areas rurais.
De 220 municipios com menos de 50 mil habitantes (ndo-operados pela Sabesp) e sem condicdes para
constituir sozinhos infraestrutura para coleta e tratamento de seus efluentes, 87 concluiram obras que le-
varam a universalizacdo dos servicos de saneamento. Em curso, estariam 40 obras em 37 administracées
municipais, que tiveram inicio em 2011 e somam um total de R$ 130,72 bilhdes.

PAC em Guarulhos

Com a segunda maior populagdo do estado, Guarulhos (Grande Sio Paulo) ndo possuia nenhum
sistema de tratamento de esgoto até 2009. Nesse panorama, o municipio teve projetos atendidos pelo
PAC do governo federal, que prometia entdo investimentos na ordem de R$ 2,6 bilhGes - sendo R$ 771
milhGes em saneamento.

Com todos os servicos realizados no municipio, como ETEs (Estagéo de Tratamento de Esgotos), redes
coletoras, coletores-tronco, interceptor, estacdes elevatorias de esgotos e linhas de recalque, Guarulhos
recebeu R$ 318 milhdes e, em dois anos, conseguiu entregar as duas primeiras estacdes de tratamento
da cidade, que beneficiam 455 mil moradores - a ETE S0 Jodo (trata 15% do esgoto gerado) e a ETE
Bonsucesso (trata 20%).

Mais cinco estagdes de tratamento sdo aguardadas: Varzea do Palacio (15%); Cumbica/Pimentas
(20%); Centro (27%); Cabucu e Fortaleza (3%).

Parana

No Parang, a Sanepar pretende investir R$ 2 bilhdes em obras nos sistemas de agua e esgoto e de
gestdo dos residuos solidos até 2014. A meta € oferecer o servico de coleta e tratamento de esgoto para
72% da populagdo urbana dos municipios operados pela empresa estatal, que atende 346 dos 399 mu-
nicipios paranaenses.

Segundo sua assessoria de imprensa, esse servico esta disponivel atualmente para 63% da populacdo
urbana (6 milhdes de habitantes) - ou 163 municipios. Ja a universalizagdo do servico de agua é uma
realidade para os moradores das areas urbanas atendidos pela Sanepar (9,5 milhdes de pessoas).

Em maio, o governo estadual entregou uma nova estacdo de tratamento de efluentes, a ETE Melissa,
em Cascavel. Com 126,5 km de rede de esgoto e 5.778 ligacdes residenciais, recebeu investimentos de R$
15 milhdes. Outros R$ 11 milhdes serdo destinados para a implantacdo de mais 20 km de rede coletora e
equipamentos complementares da nova ETE, além de 800 ligacdes prediais.

Outra nova estacdo, com obras previstas para o segundo semestre do ano, ¢ a ETE Esperanca, regido
sul de Londrina. A Sanepar vai implantar o sistema de controle de odor e desinfeccdo na ETE, no valor de
R$ 5,2 milhdes, com prazo de entrega de seis meses. Ao longo da construgéo da estago, houve a implan-
tagéo de tecnologia que agora viabiliza 0 tamponamento de unidades dentro do processo de tratamento,
a construcdo do gerador de sulfeto de hidrogénio (H2S), biofiltros, casas de sopradores e exaustores, de
coleta de gas e de aplicacdo de cloro.

Rio Grande do Sul

0 governo do Rio Grande do Sul tem como meta dobrar a capacidade de captacdo e tratamento de es-
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Saneamento

goto dos atuais 15% para 30% até 2015. Para isso, apresentou o Plano Estadual
de Investimentos em Saneamento. Com recursos do Programa de Aceleragéo do
Crescimento (PAC) 1 e 2 e da Corsan (companhia de saneamento local), serdo
investidos R$ 2,8 bilhdes para obras e projetos.

Rio de Janeiro

Os municipios da Baixada Fluminense de Duque de Caxias e Nova
Iguacu tratam apenas 1% do esgoto de sua populagdo. Os habitantes de
Séo Jodo do Meriti e Belfort Roxo, que viviam situagéo idéntica e se si-
tuam também na Baixada Fluminense, puderam receber ao final do ano

passado a Estacdo de Tratamento de Esgoto do Sarapui, reinaugurada apés
12 anos por falta do tronco coletor. Ao custo de cerca de R$ 200 milhdes,
a ETE tera capacidade na primeira fase para tratar mil I/sequndo de esgoto.
Na segunda etapa, serdo 1.500 I. Cerca de 1,1 milhdo de moradores serdo
beneficiados. Ja o programa de despoluicdo da Baia da Guanabara conti-
nua com o cronograma bastante atrasado.

Full content in English at S84%

www.revistaoempreiteiro.com.br

ES investe R$ 1 bilhdo em saneamento

Jods Ferreira

Até 2014, os investimentos da Companhia Espirito Santense de
Saneamento (Cesan) devem superar R$ 1 bilhdo em obras de abaste-
cimento de dgua e esgotamento sanitario. A estatal esta presente em
52 municipios e atende a 2,2 milhdes de pessoas.

Com o Programa Aguas Limpas, principal acio na area de sanea-
mento, serdo atingidas 80 mil ligagcdes de esgoto a partir deste ano.
Prevé-se também o tratamento de 60% de esgoto no estado e a cons-
trucdo de 1.640 km de redes até o fim de 2012. Isso, sequndo o gover-
no capixaba, fara com que o estado ultrapasse a média brasileira e fi-
que entre os cinco estados com melhores indices. O projeto da Cesan é
de continuar buscando os 100% previstos no Plano Estratégico 2025.

0 Programa Aguas Limpas retine um conjunto de empreendimentos
para ampliar o abastecimento de agua e os servicos de coleta e tratamen-
to de esgoto na Grande Vitdria e no interior do Espirito Santo. Além disso,
o0 programa quer melhorar a qualidade dos recursos hidricos, contribuindo
para a preservacdo ambiental e a qualidade de vida da populacéo.

No interior, 0 investimento do Aguas Limpas ocorreu em 45 muni-
cipios, com R$ 72,4 milhdes em obras para expandir o abastecimento
de agua e R$ 64 milhdes em redes de esgoto.

0Os maiores investimentos do Aguas Limpas no interior foram em
Nova Venécia (R$ 12,6 milhdes), Funddo (R$ 11 milhdes), Santa Tere-
sa (R$ 10 milhdes), Afonso Claudio (R$ 9,7 milhdes) e Castelo (R$ 9
milhdes). No total, foram quase R$ 140 milhdes aplicados no interior
até 2011. A regido metropolitana recebeu a maior parte dos recursos,
totalizando R$ 1 bilhdo em saneamento basico.

As obras do Aguas Limpas d3o continuidade e ampliam o Progra-
ma de Despolui¢io e Saneamento (Prodesan), finalizado em 2003 com
a conclusdo de cinco estacées de tratamento de esgoto em Vitoria,
Vila Velha, Cariacica, Guarapari e Domingos Martins. Na €poca, o in-
dice de cobertura com esgoto tratado era de 21%. Atualmente, esse
indice € de 43,3%.

Até 2014 estdo previstos mais 393 km de redes adutoras e de distri-
buicdo de agua, nove reservatdrios (Apiaca, Atilio, Bom Jesus do Norte,
Cariacica, Dores do Rio Preto, Fundéo, Itina, Marechal Floriano e Rio
Novo do Sul) e 11 estagdes de tratamento de agua (Apiaca, Atilio, Bom
Jesus do Norte, Dores do Rio Preto, Ibatiba, ltina, Marechal Floriano, Rio
Novo do Sul, Santa Leopoldina, Santa Maria de Jetiba e Serra).

Em relacdo ao esgotamento sanitario, ainda neste ano ficardo
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prontos 508 km de emissarios e redes coletoras de esgoto em muni-
cipios da Grande Vitoria, Conceigdo da Barra (Itatnas) e Muniz Freire.
Além disso, também serdo entregues 50 conjuntos de bombas eleva-
torias e quatro estagdes de tratamento de esgoto em Vitéria (Vale do
Mulemba), Serra/Fundéo (Nova Almeida/Praia Grande), Conceigdo da
Barra (Itatinas) e Muniz Freire.

Devem ser implantados outros 549 km de emissarios e redes co-
letoras, 120 elevatdrias e 14 estacdes de tratamento de esgoto, be-
neficiando municipios da regido metropolitana, Afonso Claudio, Atilio
Vivacqua, Marechal Floriano, Montanha, Nova Venécia, Pancas, Pedro
Canario, Pinheiros, Piima, Santa Maria de Jetiba, Sdo Roque do Ca-
naa, Venda Nova e Vila Valério, entre outros.

Investimento previsto

BNDES: R$ 85.729.599,93

Cesan: R$ 495.956.688,55

Bird: R$ 194.546.999,85

Caixa: R$ 199.850.378,52

Governo Federal: R$ 41.698.400,00

Fundo de Combate a Pobreza: R$ 3.500.000,00

Funasa: R$ 9.329.000,00

Total previsto: R$ 1.030.611.066,85
Vila Velha

A Mecanorte Construgdes e Empreendimentos atua no programa
Aguas Limpas. No municipio de Vila Velha, por exemplo, esta realizan-
do a complementacdo das redes coletoras na regido da Praia da Costa,
Centro, Prainha, Glédria, Aracas, Novo México, Vila Nova, Santa Inés,
Itaparica, Coqueiral, Soteco, Jardim Colorado, Santa Ménica, Divino
Espirito Santo, Cristévdo Colombo e Jaburuna. As obras envolvem a
implantacdo das redes coletoras e estacdes elevatorias de esgoto.

Complementacéo do sistema de esgotamento sanitario de Praia
da Costa e adjacéncias - Vila Velha/ES:

Contratante - Companhia Espirito Santense de Saneamento (Cesan)

Contratada - Mecanorte Construcées e Empreendimentos Ltda.

Gerenciadora — Consorcio Enger/Etep

Local - Vila Velha (ES)

Investimento - CEF/OGU/Cesan - R$ 50.378.945,58
Dados gerais

156,6 km de redes coletoras/linhas de recalque

8 estacdes elevatorias de esgoto bruto

16.000 ligagdes domiciliares
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Saneamento

Interior de SP deve receber
R$ 2,4 bilhoes em investimentos

Jods Ferreira

més de julho marcou a assinatura de 24 contratos que preveem que

a Sabesp continuara a prestar servicos de saneamento basico, pelos

préximos 30 anos, para 19 municipios do interior e em cinco da regido
metropolitana de Sao Paulo.

No periodo de vigéncia dos contratos, a empresa estatal projeta investir
R$ 2,4 bilhdes, sendo que a maior parcela sera aplicada na universalizacdo
dos servigos de abastecimento, coleta e tratamento de esgotos no interior, até
2014, e na RMSP, até 2018. Os beneficios deverao atingir a mais de 1 milhdo
de habitantes dessas 24 cidades.

Na RMSP, serdo beneficiados os municipios de Caieiras, Cajamar, Francis-
co Morato, Franco da Rocha e Tabodo da Serra. E no interior, Barra do Cha-
péu, Boituva, Boraceia, Charqueada, Flor Rica, laras, Itai, tapetininga, Itatinga,
[tupeva, Jacupiranga, Luciandpolis, Moncdes, Nipod, Nova Granada, Pardinho,
Restinga, Salto de Pirapora e Santépolis do Aguapei.

Hoje, a Sabesp atende a 363 municipios, dos quais 146 ja contam com
servicos universalizados, com 100% de abastecimento de agua, 100% de co-
leta e tratamento de esgoto.

Projeto Tieté

Uma importante agdo que a Sabesp ja vem desenvolvendo desde 1992,
com obras de saneamento, o Projeto Tieté tem a sua terceira etapa com um
avanco acumulado, até maio deste ano, de 22,6% e obras iniciadas em 21
municipios da RMSP. O programa esta com 43% das obras contratadas e 27%
das obras em licitacdo.

Dentro desse projeto, mais recentemente, destaca-se a implantagdo do
interceptor IPi-8, que representa a tentativa de consolidar a protecéo do Rio
Pinheiros, nesse que € o Ultimo trecho de coleta de esgotos a ser construido as
margens do rio, de acordo com o Plano Diretor de Esgotos da Regiao Metro-
politana de Sao Paulo.

A previsdo de conclusdo dessas obras, que ja tém 45% da
parte fisica executada, € outubro de 2013, podendo representar a
possibilidade de interceptacéo e o transporte de todo o esgoto co-
letado na Bacia do Rio Pinheiros, para tratamento na ETE Barueri,
mediante a conclusdo dos coletores-tronco previstos na terceira
etapa do Projeto Tieté. A Sabesp informa que ha ainda previsdo
de implantacao de outros coletores em fundos de vales ocupados,
que dependem de agbes conjuntas com solugdes habitacionais.

Com um custo estimado em R$ 18 milhdes, o Pi-8 ¢ constitui-
do por 2,2 km de interceptor, com diametro de 500 mm, e 200 m de
travessia sob o rio Pinheiros, com didmetro de 800 mm (o tdnel tera
didmetro de 1.500 mm).

A quarta etapa do Projeto Tiet€, por sua vez, tera como ob-
jetivo abranger a complementacao de todo o sistema de esgotos
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da RMSP. Os estudos de concepcao e projetos basicos dos coletores-tronco
e interceptores de esgoto estdo em desenvolvimento e tém previsdo de
conclusdo em 2013.

Obras na Billings

Acbes programadas pela Sabesp, as obras de coleta de esgoto e a criacdo
de um parque ecoldgico em Rio Grande da Serra prometem contribuir para a
melhoria da qualidade da agua na represa Billings.

Parte da terceira etapa do Projeto Tiet€, essas obras preveem a instalagéo,
em Rio Grande da Serra, de 700 m de coletor-tronco de esgoto e 1.640 m de
linha de recalque, com investimento previsto de R$ 1,95 milhdo. Com as novas
tubulaces, o esgoto de 10 mil moradores sera enviado para tratamento na
Estacio de Tratamento de Esgoto ABC (ETE-ABC), na divisa entre Sao Paulo e
Séo Caetano do Sul. A previsdo de conclusdo desse empreendimento é para
marco de 2013.

Ja o anunciado Parque Sabesp Rio Grande da Serra tera 64.600 m2 Trata-
-se de uma area da Sabesp a ser repassada para a prefeitura. Ela serd interli-
gada ao Parque Linear Jardim do Ipé (ja existente), por onde passa o cérrego
Santa Tereza, que ja esta despoluido.

Em Rio Grande da Serra, a empresa também esta investindo R$ 6,5 mi-
Ihées na coleta e tratamento de esgoto. Estdo sendo implantadas ainda re-
des coletoras e ligagbes domiciliares, nos bairros de Jardim Esperanca, Jardim
Novo Horizonte, Jardim Tsuzuki, Vila Conde Siciliano e Vila Niva. O trabalho
devera ser concluido em dezembro deste ano.

No mesmo municipio, a companhia ja concluiu outras obras de sanea-
mento. Para ampliar o abastecimento de agua, foram feitas melhorias no sis-
tema produtor de Ribeirdo da Estiva, o prolongamento da rede de distribuicdo
e novas ligacdes, com a aplicagdo de R$ 4,2 milhdes.

Para a coleta e tratamento de esgoto, foram investidos R$ 3,7 milhdes
em redes coletoras e R$ 62 milhdes no sistema Billings-Tamanduatei, com
13,6 km de coletor-tronco e 8,4 km de interceptor. Esse sistema beneficia Rio
Grande da Serra e Ribeirao Pires.




Rio Sorocaba e Médio Tieté Sdo Paulo promete a universalizagio completa dos servicos de

A Sabesp deverd investir, até 2018, R$ 387,2 milhdes em obras para  saneamento bdsico até 2020. Para a regidio metropolitana, a meta de
abastecimento de agua e ampliacdo da coleta e do tratamento de esgoto nas  atingir 100% de dgua, 100% de coleta e 100% de esgotos estd prevista
bacias dos rios Sorocaba e Médio Tieté. A empresa prevé que algumas conse-  para 2018. No entanto, é uma incégnita se os trechos dos rios Tieté
quéncias desse investimento ja poderdo ser percebidas em 2014: até 13, 55% e Pinheiros que cortam a Grande Séo Paulo estardo despoluidos @
das obras terdo sido realizadas e 20 dos 22 municipios operados pela Sabesp  época. Recentemente, a Sabesp, que hd 20 anos participa do Projeto
terdo 100% de saneamento. Tieté, programa de diminuicdo da contaminacdo do rio Tieté e seus

0Os municipios da sub-bacia da Represa de Itupararanga serdo os be-  afluentes através da ampliagdo do sistema de coleta e tratamento dos
neficiados com o recebimento da maior parte do total de investimentos:  esgotos gerados pelos habitantes da regido metropolitana de Sdo Paulo,
R$ 260,2 milhdes. Trata-se de um importante manancial de abastecimen-  despendeu R$ 2 bilhdes na iniciativa.
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MECANORTE E CESAN.

Juntos, valorizando a qualidade
de vida das pessoas.

A CESAN e a Prefeitura de Vila Velha, inauguraram no dia 30 de Maio
o Sistema de Esgotamento Sanitario de Vila Velha, que faz parte do
Programa Aguas Limpas do Govemna do Espirito Santo. Este projeto, foi
executado pela MECANORTE-Construcies & Empreendimentos Lida,
em parceria com a CESAN.

Um empreendimento de grande porte, com aproximadamente 200km de
redes coletoras, emissarios, ligagdes prediais de esgoto, construgdo de
elevalorias e biofiltros.
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Saneamento

to da regido que, hoje, sofre intensa degradacdo com o lancamento de esgoto,
fertilizantes e lixo.

Entre as principais obras da Sabesp nas bacias dos rios Sorocaba e Médio
Tieté estdo: ampliagdo do sistema de coleta e tratamento de esgotos de Ibitina,
com investimentos de R$ 11,9 milhdes; ampliagdo do sistema sanitario de Sao

Roque, com recursos na ordem de R$ 41 milhdes; implantacéo do coletor-
-tronco Raposo Tavares, construcdo da Estacdo de Tratamento de Esgotos e
ampliacdo do sistema de coleta e tratamento de esgotos de Vargem Grande
Paulista, num total de R$ 66,5 milhdes; e a instalagdo do sistema sanitario de
Cotia, no valor de R$ 96,6 milhdes.

Relatorio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), divulgado recentemen-
te, afirma que a melhoria da qualidade da dgua do rio Paraiba do Sul, um
dos mais importantes da regido Sudeste do Pais, esta relacionada especial-
mente a construgdo de estacdes de tratamento de esgotos em Guararema
(SP), e também decorre de investimentos feitos pela Sabesp nas cidades do
Vale do Paraiba. A nota do rio, sequndo o documento, subiu em quatro pon-
tos de medicao, espalhados por trés cidades: Sdo José dos Campos, Jacarei
e Lorena (SP).

De acordo com a Sabesp, as obras de complementagdo do sistema de
esgotamento sanitario de Guararema foram iniciadas em junho de 2011,
com investimento de R$ 7,1 milhdes, prevendo elevar o nivel de tratamento
de esgotos para 100%.

0 projeto contempla a Estagdo de Tratamento de Esgotos Sede (ETE
Sede), que ja esta pronta, e a ETE Paratei, que deve ser concluida em janeiro
de 2013. Elas atendem apenas ao municipio de Guararema, beneficiando
cerca de 30 mil pessoas.

Apds sua concluséo, o projeto de implantacéo das estacdes em Guara-
rema tera recebido R$ 25,1 milhdes em investimentos. Essas ETEs utilizam
o sistema de lodos ativados e, juntas, terdo capacidade maxima de trata-
mento de 47,30 |/s.

Para fazer a medicso, a ANA utiliza o indice de Qualidade das Aguas
(IQA). Esse paradmetro retine diversas analises e é resumido com uma nota
de 0 a 100.

Em S&o José dos Campos, a agua do rio passou de regular para boa,
saltando de 44 para 61 em um determinado trecho, e de 50 para 65 em
outro. Em Jacarei, o trecho analisado continua em situacdo considerada

ETEs na regido de Guararema (SP) contribuem
para melhoria do rio Paraiba do Sul

~

boa, e a nota também subiu, de 56 para 66.Ja em Lorena, a nota do Paraiba
do Sul deixou de ser regular e saltou de 50 para 60. Um dos motivos ¢ a
melhoria no saneamento de cidades, como Taubaté, Tremembé e Sdo José
dos Campos.

De acordo com o relatério da ANA, um dos fatores que também contri-
buiu para a melhoria da agua nessas cidades esta no aumento das vazdes
do Reservatario de Santa Branca, no Alto Paraiba.

Um dos principais reflexos do avango do saneamento nas cidades ope-
radas pela Sabesp no Vale do Paraiba ¢ a volta dos peixes ao rio Paraiba do
Sul. No trecho de Sdo José dos Campos, por exemplo, o oxigénio dissolvido
nas aguas do rio subiu de 0,5 miligrama por litro, em 2009, para 5.2 mg/|
em 2011. Para sobreviver os peixes necessitam de taxas de oxigenacdo a
partir de 5,0 mg/I.

J

SABESP - OBRAS IMPORTANTES NO ESTADO

Obra Caracteristicas

Realizacdo gratuita das conexdes a rede de esgoto para imoveis

Programa Se Liga na Rede

metropolitana e 30 mil na Baixada Santista
Estdo em construgdo quatro novos reservatorios, com

Ampliagéo do Sistema de Distribuicdo e

Tratamento de Agua em Mairipora 5.2 km de novas adutoras

Melhorias na Rede de Agua e Esgoto de
Vargem Grande Paulista

Investimento  Data entrega

implantacéo do coletor-troco Raposo Tavares

Sera construida uma estacédo de tratamento de esgoto, com

Sistema de Esgotamento Sanitario de
Sao Roque

emissarios
Coleta de Esgoto em

Rio Grande da Serra de linha de recalque

de familias de baixa renda, sendo 76,8 mil conexdes na regido R:iﬁ:.i'ss Até 2020

h i = o R$ 30 .
capacidade total de 8 milhdes de |, duas estagdes elevatorias e milhdes Fim de 2014
Execucédo de redes primarias e secundarias de tratamento de R$ 30
agua e ampliagcdo em 5.000 m3 da capacidade do reservatorio; e milhdes Fim de 2013
capacidade para 254 I/segundo, duas estacdes elevatorias, 12 R$ 37,7 Julho de 2014
km de coletores-tronco, 4,8 km de linhas de recalque e 3 km de milhdes
Serao instalados 700 m de coletor-tronco de esgoto e 1.640 m ml?li(“)zes Marco de 2013
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Estender o RDC ao PAC

pode ocasionar novos problemas

Sérgio Watanabe*

e 0 governo federal conseguir estender o Regime Diferenciado de Contratagdo (RDC) as futuras lici-
tacoes do PAC, as obras correspondentes poderdo sofrer ainda mais problemas do que atualmente.

0 RDC retira a transparéncia do processo licitatorio, ao ndo divulgar os valores de referéncia e ao

permitir que a mesma empresa elabore o projeto executivo e o realize; levanta duvidas sobre a qualidade da obra
e abre a possibilidade de a concorréncia ser dirigida, com a antecipacdo de informacdes a determinado licitante.

A permissdo para a realizacdo de lances adicionais apds a entrega das propostas da margem a precos
inexequiveis. E motiva planilhas irreais de custos, ja que estas precisardo ser adaptadas ao preco final
ofertado pelo ganhador, gerando dificuldades na execucdo e no gerenciamento da obra.

0 julgamento pelo melhor preco antes da fase de exame da habilitacdo técnica das concorrentes,
embora reduza o prazo da concorréncia, pode levar alguns administradores publicos a relevarem even-
tual auséncia de qualificacéo técnica da empresa, caso esta tenha ofertado o menor preco. Isso levara a
paralisacdo de obras e a mais atrasos do PAC.

Por todos estes aspectos, é aconselhavel que o governo ndo proponha a extensdo do RDC ao PAC,
aguarde o desfecho do debate sobre a Lei de Licitagdes no Congresso e agilize a resolucdo dos problemas
que estdo retardando a execucao do programa de ampliacdo da infraestrutura.

Um projeto estrutural

*Sérgio Watanabe é presidente do Sindicato da Industria da Construcio do Estado de Sdo Paulo (Sinduscon-SP), vice-presidente da
Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) e diretor da Federagéo das Industrias do Estado de Séo Paulo (Fiesp).

pelo preco de uma panqueca

Eduardo Barros Millen*

nqueca. Sim, panqueca. Ora, estardo pensando
os leitores, o que tem a ver panqueca numa re-
vista focada num publico de profissionais da area

de construcdo, infraestrutura e concessdes?

Posso explicar. Estava eu ha alguns dias comendo
uma gostosa panqueca e meditando sobre o traba-
lho, pois € isso que fazemos na hora do almogo em
dias uteis. E fiquei surpreso ao comparar seu preco
(R$ 18,00) com o de um projeto estrutural para 2.500
casas populares cobrado por um colega projetista es-
trutural (R$ 27,00 por casal). Isso, devido & repetitivi-
dade. Pensei, se eu pedisse outra panqueca igual, teria
um desconto? As casas repetidas serdo vendidas por
preco menor por serem iguais?

A realidade, que ndo ¢é de hoje, é que a sociedade como um todo e os

contratantes de projetos estruturais em particular ndo
reconhecem o seu valor.

Nenhuma construcéo é feita sem um projeto es-
trutural. Pelo menos ndo deveria, pois € ele que ga-
rante a construcdo numa estrada estreita margeada
por dois precipicios: de um lado a inseguranca e, do
outro, o desperdicio (apud Lauro Modesto dos Santos).

0 engenheiro de estruturas s € lembrado na hora
em que ocorre um desastre. O que ja € um avanco,
pois ha pouco tempo eram chamados bombeiros, po-
liciais, operarios e outras pessoas sem o conhecimento
técnico de estruturas.

A drea da engenharia estrutural é uma especia-
lidade que requer anos de estudo e vivéncia profis-

sional. Ninguém, por mais bem formado que seja, pode ser responsavel pelo

www.revistaoempreiteiro.com.br | 305



Férum de Opiniao

projeto estrutural de uma ponte, um prédio de 30 ou mais andares, um galpao
industrial com pontes rolantes para 200tf ou até uma casa térrea com uma
laje em balanco na cobertura.

Os engenheiros estruturais precisam ser mais valorizados. Como pode um
edificio residencial ter suas unidades vendidas a R$ 10.000,00 por m2 e o pro-
jetista estrutural receber menos de 0,1% desse valor por m2 para fazer seu
projeto, assumir a responsabilidade legal e funcional pela sua estabilidade,
seguranga e durabilidade?

Alguma coisa esta errada. Talvez nos, projetistas estruturais, sejamos 0s
culpados disso, por aceitarmos trabalhar por valores aviltantes. Por que traba-
lhamos 10 a 12 horas por dia, sabados, domingos e feriados?

Poderiamos cobrar o dobro, perder metade dos clientes (exatamente
aqueles que ndo merecem um bom projeto), trabalhar a metade do tempo e
ter melhor qualidade de vida. No meu escritorio, adotamos essa politica desde
sempre € contamos com clientes constantes, assim como varios outros escri-
torios de colegas nossos.

0 que acontece é que o projetista estrutural gosta do que faz e as ve-
zes trabalha pelo prazer de ver a obra construida com a sua participagéo.
Mas, ai, temos de ter o cuidado de ndo estarmos denegrindo o mercado.

Eu me orgulho de ser um projetista estrutural e de pertencer a uma comu-
nidade responsavel por projetos formidaveis, monumentais, emblematicos
e que tornam realidade a criacdo de arquitetos muito mais conhecidos e
reconhecidos, com justa razdo, mas que nao teriam suas brilhantes ideias
concretizadas ndo fossem materializadas via projeto estrutural. Eu fico pen-
sando o que aconteceria, ou deixaria de acontecer, se houvesse uma greve
dos projetistas estruturais...

Associacdes como a Associacdo Brasileira de Engenharia e Consultoria
Estrutural (Abece), que tem como razdo de sua criagdo a valorizagdo do en-
genheiro estrutural e nos 18 anos de existéncia tem trabalhado por isso, €
reconhecida por toda a cadeia da construgdo e comega a ser conhecida pela
sociedade em geral. E a Gnica instituicio que premia o projeto de estruturas e
valoriza o seu criador.

Parabéns e obrigado a revista O Empreiteiro pela sua atuacdo na cadeia
da construgdo e por abrir este espaco permitindo a divulgacdo do trabalho do
engenheiro estrutural!

*Eduardo Barros Millen é presidente da Associacdo
Brasileira de Engenharia e Consultoria Estrutural (Abece).

Criar dificuldades para vender facilidades

Cyro Laurenza™

o longo dos ultimos 60 anos, logo depois da

recuperacdo dos efeitos da 2* Guerra Mun-

dial, os Estados essencialmente agricolas,
como o Brasil, comegaram comegaram a aprender
a fazer planejamento territorial. Por consequéncia,
a realizar estudos e projetos em todos os niveis das
necessidades de desenvolvimento da nacdo.

Nesta fase da vida nacional funcionarios publi-
cos eram escolhidos entre os melhores de suas tur-
mas da faculdade. Aos poucos seu niimero passou a
ser insuficiente para as realizacdes necessarias que
surgiram do desenvolvimento. Teve inicio grande
numero de contratacbes de empresas privadas, que
passaram a colaborar com o governo.

0 poder publico, a fim de proteger o patrimdnio da nagéo, gradativamente
passou a emitir leis que procuravam corrigir equivocos na experiéncia das con-
tratacdes. Fatos que surgem com o proprio desenvolvimento formaram uma
escola juridica.

Na maioria das vezes essas leis, em sua origem, t€m o predicado de sal-
vaguardar de forma coerente os interesses de ambas as partes, tanto do poder
publico quanto, de forma secundaria mas ndo menos importante, dos interes-
ses da iniciativa privada.

No processo de aperfeicoamento juridico essas leis sofreram aditivos. Na
medida em que as preocupacdes com desvios passaram a ser exageradas, a
consequéncia direta foi 0 engessamento do Estado.

Dificuldades na contratacdo trazem facilidades para quem trouxer a
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solugdo de um caminho, por mais tortuoso que possa
exigir o momento. Antigo provérbio - criar dificuldades
para vender facilidades. Aos poucos, em razéo das difi-
culdades encontradas, de forma natural, houve distan-
ciamento em grande parte das empresas privadas em
servicos diretos ao Estado.

As leis que surgiram no Poder Judiciario, como a Lei
8.666, sofreram transformacdes de tal forma equivoca-
das no ambito do Poder Executivo, que retirou do poder
publico toda e qualquer possibilidade de se desenvolver
o Estado brasileiro com rapidez, nos mais diversos niveis.

Até em épocas recentes, antes do engessamento, 0
Estado comprava inteligéncia e qualidade. Pagava o pre-
co de comprar um bom produto e solugdes inteligentes.

Da Lei 8.666 em diante passou a comprar pelo menor preco como se
a colaboracdo inteligente e eficaz da iniciativa privada ao Estado fosse
uma commodity.

Esta € a principal razdo, a meu ver, da necessidade de o governo federal
modificar por decreto contratacdes para projetos e obras da Copa, da Olim-
piada e agora do PAC.

Infelizmente para o Pais, que esta em absoluta marcha lenta. O estado
de Sédo Paulo, consciente deste problema, passou, ha dois anos, a comprar
respostas inteligentes a bom preco.

*0 engenheiro Cyro Laurenza € colaborador da revista
O Empreiteiro.



RDC, a resposta do governo

a falta de planejamento

Jodo Alberto Viol*

0 Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) tinha como meta

investir R$ 510 bilhdes em infraestrutura. O chamado PAC 2, versdo
proposta pelo governo da presidente Dilma Rousseff, pretende investir R$ 708
bilhdes na infraestrutura brasileira, entre 2011 e 2014. Contudo, o balanco do
PAC 2, divulgado pelo governo federal em marco ultimo, mostra um quadro
preocupante: apenas 17,9% das obras previstas estariam concluidas, com in-
vestimentos de R$ 127 bilhdes. Restariam, portanto, cerca de 82% das obras
a serem concluidas até 2014.

Essa situacdo poderia ser menos problematica caso o governo federal - e,
também, estados e municipios - tivessem desenvolvido e aplicado com rigor
o planejamento e a contratacdo de projetos com qualidade técnica elevada,
no prazo adequado.

Aimportancia do projeto para a boa contratacdo e execucdo das obras foi
ressaltada pela entdo ministra-chefe da Casa Civil do governo Lula e atual pre-
sidente da Republica. A declaragdo, auspiciosa pelo reconhecimento da impor-
tancia do projeto para a contratacdo e execucdo de boas obras publicas, ndo
se traduziu, porém, em agdes correspondentes. Tanto assim, que, por exemplo,
apenas 7% das obras de saneamento - ou oito das 114 obras voltadas as redes
de coleta e sistemas de tratamento de esgotos em municipios com mais de
500 mil habitantes - haviam sido concluidas em dezembro de 2011.

Q o ser lancado pelo governo Luiz Inacio Lula da Silva, no inicio de 2007,

A falta de planejamen-
to, 0 governo responde com
0 Regime Diferenciado de
Contratagdes (RDC), “ven-
dido" como um instrumento
para agilizar a contratagdo
e execucdo das obras publi-
cas necessarias a realizacdo
dos megaeventos esportivos
- Copa 2014 e Olimpiada
2016 -, boa parte delas in-
cluida no PAC 2.

Os resultados obtidos com o uso desse mecanismo, entretanto, ainda ge-
ram duvidas. Ha, porém, uma certeza: planejamento rigoroso e contratacdo de
projetos pela boa ponderacdo de técnica e preco sdo a receita para a execucéo
de obras publicas de qualidade. O Brasil tem mais de 20 mil empresas de pro-
jeto de arquitetura e engenharia, com tecnologia e profissionais capacitados;
para aproveitar bem esse conhecimento, no entanto, é preciso planejamento.

*Jodo Alberto Viol é presidente do Sindicato da
Arquitetura e da Engenharia (Sinaenco).

Impostos e encargos sao 50%
da conta final para consumidor

Jodo Carlos Mello*

Brasil € hoje o principal player do se-
tor energético latino-americano. As
novas descobertas para a exploracdo
de dleo e gas natural, o volume de energia
produzida por seu parque gerador, a extensao
de suas redes de transmisséo e distribuicdo
de eletricidade e a pluralidade de sua matriz
compdem um mercado que representa 40%
da eletricidade e 58% da energia consumidas
na América Latina.
Gracas a isso, o sistema elétrico brasileiro
apresenta inumeras oportunidades para a atua-
cao de novos agentes e a execucdo de projetos

de todos os niveis. Mas, para que esse potencial seja
aproveitado, € preciso agir no sentido de eliminar os
gargalos existentes.

Estima-se que o consumo de energia deve do-
brar nos proximos dez anos e que serdo necessa-
rios investimentos da ordem de US$ 600 bilhdes
na producdo, transporte e distribuicdo de energia
para suprir essa demanda. Ciente da importancia
da questéo, o governo federal criou, por meio do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), uma linha de crédito voltada para
projetos na area. No entanto, é preciso que sejam
feitas melhorias na estrutura tarifaria e regulatéria
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do setor de energia para atrair o interesse dos investidores, sem que haja
o medo das incertezas.

Vejamos, por exemplo, o setor elétrico nacional, do qual muito se diz
ter uma das tarifas mais altas do mundo. Sim, é verdade, nossa tarifa ¢
bem alta, comparada com a de outros paises, porém temos que atacar as
causas sem que se elimine o desejo de investir no Pais.

A modicidade tarifaria € necessaria para revertermos nosso perfil tari-
fario alto, ja que impostos e encargos representam cerca de 50% da conta
final paga pelo consumidor. O resto da conta € geragéo, transporte e distri-
buicdo. Ora, & dbvio que nao € atacando somente os segmentos basilares do
setor que alcancaremos o sucesso na busca da modicidade. Pelo contrario,
a perda de atratividade por controles requlatorios fora de proporgdo nestes
segmentos pode afastar investidores interessados na expansdo. Portanto,
equilibrio no controle é a palavra-chave num Pais em expanséo, e o governo
tem uma grande parcela a contribuir na reducdo de impostos e encargos.

A falta de mado de obra especializada suficiente € outro grande pro-
blema que o setor enfrenta hoje, com o agravante de que a formacéo de
profissionais e sua qualificagdo demandam tempo. Se as autoridades ndo
se debrucarem seriamente sobre essa questdo, corremos o risco de sofrer
um verdadeiro apagéo de talentos.

Os custos de fornecimento em funcéo das caracteristicas brasileiras
(geracéo distante dos polos de consumo e pogos profundos off-shore)
também se configuram como possiveis incertezas ao desenvolvimento
do setor energético nacional. A engenharia nacional esta capacitada
para cumprir esses desafios.

0 setor de energia nacional também é um vetor do desenvolvimento
social sustentavel. As novas fronteiras que estdo sendo perseguidas hoje
também colaboram para o desenvolvimento social do Pais, gerando em-
pregos e dinamica de desenvolvimento em torno dos novos projetos, sem
esquecer jamais da qualidade ambiental da sua implantacéo. Isto, sem
falar na industria nacional, que € alavancada com demandas maiores de
fornecimento.

Vejamos o caso das grandes hidrelétricas da Amazdnia. Aquelas
que estdo sendo construidas hoje estdo levando desenvolvimento as
regides onde serdo instaladas. Isto € inegavel, basta perceber e ter
vontade de entender sem preconceitos. Alias, em sua maioria a implan-
tacdo de novos projetos em regides mais remotas levou o desenvolvi-
mento econdmico as comunidades locais e ampliou sua participacdo na
economia nacional. Basta verificar a elevacdo do IDH nas comunidades
em torno dos projetos. Isto ndo acontece somente no setor elétrico, mas
também no setor de energia de forma geral.

As cidades que sdo bases em terra para a exploracdo off-shore au-
mentaram em muito a sua riqueza, ndo so pelos royalties mas também
pelo crescimento da atividade econdmica. Enfim, as ultimas geracées
sempre ouviram que o Brasil € o pais do futuro, que sempre demorava
a chegar, e hoje podemos afirmar que o setor energético € um daqueles
que estdo colaborando para que o Brasil seja o pais do presente.

*Jodo Carlos Mello € presidente da consultoria
Andrade & Canellas.

A desindustrializacao
e a mobilidade urbana

José A. F. Martins™

ma das maiores preocupacbes que vem
atingindo as industrias de transformacao
no Pais chama-se desindustrializagdo.

Esse impacto crescente vem ocorrendo em
funcdo da perda de competitividade da nossa
industria, com relacdo aos produtos provenien-
tes das empresas do Extremo Oriente, principal-
mente da China. Para se ter uma ideia da mag-
nitude do dano causado, o desequilibrio entre
importacdes e exportacées de manufaturados e
semimanufaturados atingiu em 2011 um déficit
de US$ 92 bi.

Enquanto o PIB em 2011 cresceu 2,7%, a
industria em geral cresceu 1,6% e a industria
de transformacdo mostrou um crescimento
microscopico de apenas 0,7%. Se levarmos em conta que o varejo
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(comércio) cresceu 6%, pode-se ter uma ideia
da nefasta penetracao dos produtos chineses no
nosso mercado.

Entéo, perguntamos: e o nosso poder de com-
peticdo? A competitividade brasileira vem sendo
destruida ano a ano, em funcao da propria estru-
tura econdmica, financeira e fiscal do Pais. Veja-
mos o seguinte:

- Carga tributaria +/- 40% do faturamento;

- Energia mais cara do mundo;

- Carga de leis sociais absurda: 102%;

- Taxa de juros: uma das mais altas do mundo, 8%;

- Cambio: moeda real muito valorizada;

- Logistica: cara e precaria com uma infraes-
trutura irracional.

Todos esses fatores e ainda outros de menor importancia abriram o



cenario para que as industrias asiaticas fizessem do Brasil um mercado
de grande atratividade. Tudo isso forma o nosso chamado “custo Brasil"

Entre os itens que mais danificam nossa competitividade destaca-se
a logistica. Qual é a nossa situacdo atual? Vale ressaltar:

- Infraestrutura viaria urbana, rodoviaria e metroferroviaria inade-
quada e ndo planejada;

- Vias segregadas insuficientes - corredores;

- Centros urbanos carecem de Sistemas Integrados de Transporte;

- Sistemas de sinalizacdo obsoletos;

- Congestionamentos absurdos, reduzindo velocidade comercial dos
veiculos de transporte coletivo (6nibus) para menos de 10 km/h;

- Gratuidades irracionais (aumentam as tarifas);

- Transporte clandestino ndo regulamentado - vans, kombis, mo-
totaxis etc. (reduzem receita do transporte regular e impactam no
aumento de tarifa);

- Responsabilidade civil - acidentes sem cobertura de seguro;

- Prioridade para transporte individual sobre o coletivo;

- Combustivel sem subsidio para o transporte coletivo;

- Infraestrutura aeroviaria e portudria fora da modernidade;

- Infraestrutura ferroviaria para transporte de carga ainda muito
inadequada - reduz velocidade de operacao e encarece fretes;

- Sistemas de transito nas cidades - disputa entre automoveis, oni-
bus, caminhdes, motos - congestionamentos.

Todos esses problemas ainda sem solucdo impactam fortemente o
“custo Brasil", liquidam com a mobilidade do Pais e arrasam com o nosso
poder de competicéo.

Um dos maiores obstaculos para uma performance competitiva da
nossa industria é a perda crescente da mobilidade que o Pais vem so-
frendo constantemente.

Esperamos que o PAC Mobilidade, programa do Ministério das Cida-
des, que inclui um investimento de R$ 32,6 bilhdes, possa ser um grande
impulso na melhoria e ampliacdo dos nossos sistemas de transporte, por
onibus, metrd, VLTs, monorail etc. dentro de uma infraestrutura moderna
e funcional.

*José A. F. Martins é presidente do Sindicato
Interestadual da Industria de Materiais e
Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios (Simefre).

Rio+20: o manifesto da contraindignacao

Alvaro Rodrigues dos Santos*

1] melhor maneira que temos de tornar

possivel amanhé alguma coisa que ndo

é possivel de ser feita hoje, € fazer hoje
aquilo que hoje pode ser feito. Mas se eu ndo fizer
hoje o que hoje pode ser feito e tentar fazer hoje
o0 que hoje ndo pode ser feito, dificilmente eu fa-
rei amanhd o que hoje também néo pude fazer...".
(Paulo Freire)

Gragas aos deuses e para a felicidade e es-
peranca da Humanidade ha aqueles que, com
responsabilidade e espirito de compromisso, es-
meram-se por tornar reais 0s avangos possiveis
de ser estabelecidos nos contornos de uma deter-
minada conjuntura politica. Na Rio+20 estavam
representados os governos dos paises participan-
tes, governos que, por sua vez, expressam a cor-
relacéo politica dos diferentes segmentos sociais,
econdmicos e politicos de seus paises. Diga-se de passagem, em um
quadro marcado por uma das mais graves crises econdmicas do mundo
moderno. Cometem uma ingenuidade incrivel aqueles que julgam que
alguns desses governos viessem a aplicar em seus paises decisdes da
Conferéncia que nédo fossem assimilaveis pelo jogo politico e econdmico
real vivido em suas terras.

Faz-se necessario compreender que resultados mais ambicio-

sos para um enclave como a Rio+20 somente
acontecerdo como consequéncia de alteragdes
politicas no interior dos paises participantes. Ou
seja, na medida em que seus 0S governos ex-
pressem uma correlacdo de forcas internas sus-
tentadoras das decisbes mais avancadas entdo
deliberadas. Seria de Pirro uma vitéria plendria
que fosse consignada por outros fatores cir-
cunstanciais de ocasido.

Sa0 ingénuas efou descompromissadas, sob
esse ponto de vista, as enxurradas de criticas e
avaliagdes negativas que a Rio+20 recebeu de
movimentos e personagens ambientalistas e da
cobertura midiatica em geral. Obvio que analises
e boas criticas sdo essenciais e impelem para o
futuro, mas o fato real é que se avancou agora o
que agora foi possivel. E devemos gratiddo aqueles
que, no vortice dos ventos, tornaram ao menos isso possivel.

A propésito, nestes ultimos anos o Brasil vem vivendo uma verdadeira
overdose do humano exercicio da indignacgdo. Incrivel o que se escuta, se
vé e se |& de pungentes peroragdes indignadas. Por certo, bons motivos néo
lhes faltam. Dos mais afamados editorialistas, cronistas e colunistas, aos
mais afamados empresarios, aos mais afamados artistas, aos mais afama-
dos etc. etc. a até os apenas brindados com seus 5 minutos de fama por
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uma camera de TV, todos peroram suas indignadas indignacdes. O arco
social e cultural foi grande: de bons e conscientes cidaddos a contumazes
canalhas sociais, todos esgrimem suas mais sentidas indignagdes.

Enfim, Freud (ou algum de seus indignados desafetos) ha de explicar:
indignar-se, e expressar publicamente sua indignacao, traz um conforto
psiquico imenso. O pulha indignado safa-se da execracdo e redime seus
pecados perante a sociedade, o classe média frustrado alca-se, ao menos
por momentos, ao andar de cima, o desconsiderado ganha seus compen-
sadores minutos na ribalta, o mediocre sublima sua cruel mediocridade.

Serd que ainda poderemos sonhar com um tempo em que o
atrativo e comodo estado de indignacdo seja substituido (a0 me-
nos em boa parte) por um espirito de honestidade intima, de cons-
trucdo solidaria, em que cada anterior indignado traga desinte-
ressadamente uma boa proposta para se fazer algo de bom, por

pequena que seja, e dessa realizacdo participe apaixonadamente?

0Os motivos das indignacdes, justas ou malandras, ndo deixaréo téo
cedo de passear por ai, mas sua maior vitoria estara em continuar a nos
imobilizar, anestesiar, ou satisfazer, com a doce ilusdo de, pela simples
exteriorizacdo da indignacdo, entendermos nossa tarefa como cumprida.

No mesmo sentido da sabia afirmacdo do grande educador Paulo
Freire, aposta ao inicio desse artigo, arriscar-me-ia a propor a consi-
deracéo dos bons de espirito que me leem: "Decida-se por suas guerras
pelo que Ihe estabelecem seus valores, e escolha suas batalhas pelo que
conheces de seu exército”.

*Alvaro Rodrigues dos Santos é consultor
em Geologia de Engenharia, Geotecnia
e Meio Ambiente.

Aditivos de contrato e
preco final dos investimentos

Jodo Antonio del Nero*

omo atender as exigéncias crescentes de
mobilidade, energia, saneamento basico, co-
municagdo, urbanizacao, habitacao e outras?

A engenharia e a arquitetura ttm demandas
para esse fim e torna-se dificil a realizacéo de in-
vestimentos com qualidade e produtividade dentro
dos orcamentos aprovados.

Um exemplo estrangeiro que muito me im-
pressionou foi a ligacdo Londres/Paris, com o trem
de alta velocidade. Acompanhei os estudos deta-
Ihados, inclusive um trecho de 600 m construido
no Canal da Mancha, instrumentado e analisa-
do por uma universidade inglesa, adotado como
modelo para evitar um estouro de preco. Assim
mesmo o investimento superou em muito o valor
orcado (vamos tomar cuidado com o nosso TVA).

Grandes obras alteram muito a natureza, ha uma enorme responsa-
bilidade da engenharia e ha dificuldades de toda parte para atingir custos
corretos de investimentos.

Todo inicio de ano, na primeira aula que ministrava no curso de gran-
des estruturas, na Escola Politécnica, mostrava aos alunos a historia de
projeto e construcdes de grandes pontes e grandes barragens e os aciden-
tes ocorridos ao longo da historia da Engenharia quando os desafios eram
maiores que os conhecimentos. A profissdo envolve enormes desafios e
dominio de conhecimento.

Pontes como obras de arte, ou seja, solucdo unica para aque-
le vale, para aquelas encostas, para aquele rio superando seus vaos
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500, 600 vezes o tamanho do ser humano, e
barragens superando mais de 100 vezes a escala
humana em sua altura, com grandes alteracées
no ambiente natural.

E muito dificil orcar obras de grande porte no
Brasil e mesmo em paises adiantados, onde é um
imperativo o planejamento governamental que fa-
cilita os estudos e projetos.

Um projeto de qualidade baseado em levanta-
mentos e ensaios adequados (topograficos, hidro-
l6gicos, geoldgicos e outros) é um elemento funda-
mental e deve ser elaborado com todos os dados e
contemplar estudos de alternativas para escolha do
melhor investimento.

Podemos, creio eu, distinguir trés tipos de obras
de engenharia: obras de grande porte; obras espe-
ciais; e obras correntes.

As primeiras devem ser executadas com projeto executivo, fiscaliza-
cdo independente e responsavel pelo investimento competente; muitas
vezes, por administracdo direta, pois ndo existem termos de comparacdo
com outras executadas (muitas pessoas acreditam que é possivel esta-
belecer o preco, por exemplo, com seguranca, como se fosse um produto
industrializado como 30 milhdes de Fuscas).

Obras especiais sao aquelas de maior dificuldade, em que ha diferen-
tes interfaces a considerar no projeto e construcao.

As obras correntes sao aquelas em que ha grande experiéncia no meio
técnico e ha condicbes de comparacao com outras obras concluidas.



Vamos tratar de obras especiais e correntes, que sdo as mais usuais em
concorréncias governamentais.

Classifico, no conjunto das obras especiais, aquelas de metros e de
barragens de porte médio, miniusinas hidrelétricas, centrais térmicas,
aeroportos, plataformas fixas e flutuantes para exploracdo de petréleo,
grandes refinarias, tuneis subaquaticos, autoestradas especiais (Rodovia
dos Imigrantes), industrias quimicas, sidertrgicas, entre outras.

Este tipo de obra deve ser executado com projeto executivo precedido
de projeto basico, que deve conter estudo de alternativas e uma colegéo
de levantamentos adequados. Fixada a alternativa, novos levantamentos
complementares serdo executados para o desenvolvimento do projeto
executivo. A contratacdo do projeto deve, necessariamente, ser contem-
plada pela modalidade de melhor técnica.

0 projeto executivo deve fornecer as quantidades de servicos, a com-
posicdo dos precos unitarios e o orcamento detalhado com preco final do
investimento (faco um paréntese, como exemplo, pois tem sido compa-
rado terraplenagem de pistas de aeroportos com valores praticados pelo
Dnit, bem como terminais de aeroportos com pregos de edificacdes prati-
cados em financiamentos da Caixa Econdmica Federal).

A concorréncia deste tipo de obra deve ser precedida da capacitagdo
do construtor, que tera o projeto executivo a disposicdo para consulta e
assim podera mostrar sua experiéncia, o parque de equipamentos, a qua-

lificacdo do pessoal principal etc. para a natureza do empreendimento.

Apds a selegdo, os aprovados apresentarao a proposta final, cujo preco
ndo podera variar mais que 10% acima ou abaixo.

Este processo, desde o projeto até a oferta de construcdo, pode demandar
dois anos, 0 que contraria a falta de planejamento de nossos governantes, que
tém visdo imediatista: contratar logo para influir na préxima eleicdo.

Estas ideias podem parecer “poesia”, mas eu lembro que o Brasil ja é a
sexta economia do planeta e esta na hora de adotar praticas ja consagra-
das em paises adiantados.

Outras maneiras também sdo possiveis, como as com que ja trabalha-
mos em outros paises, onde o 6rgdo publico define o projeto basico, que é
fornecido sem quantidades de servicos mas com especificacdes rigorosas
sobre possiveis materiais e sistemas a serem utilizados e contrata, por
preco fechado, o desenvolvimento do projeto, a construgéo e a montagem.
A parceria publico-privada deve abrigar esta forma de contratacao.

Este sistema pode abreviar os prazos do processo de investimento e,
rigorosamente fiscalizado, atingira os objetivos desejados.

A ideia para contratar obras correntes tratarei, se for o caso, em outro
artigo para a revista O Empreiteiro.

*0 engenheiro Jodo Antonio del Nero é presidente da
Figueiredo Ferraz Consultoria de Projetos S.A.
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Excesso de carga provoca danos graves

Moacyr Servilha Duarte*

a hoje um claro consenso de que o Brasil

precisa ampliar e melhorar seu sistema ro-

doviario, 0 menor entre as dez maiores eco-
nomias mundiais em relacdo a area territorial. E,
pior ainda, com boa parte da limitada malha em
mas ou péssimas condicoes, reduzindo a compe-
titividade de nossa economia e oferecendo riscos
crescentes aos usuarios.

A excecdo sdo as rodovias concedidas, as me-
Ihores do Pais, e algumas poucas outras sob ges-
tdo publica, que oferecem condicdes adequadas
de trafego e seguranca. No caso das concessoes,
as mais recentes tecnologias estdo em uso, desde
o setor de pavimentagcdo, com novos materiais,
como o asfalto-borracha, pisos antiderrapantes,
barreiras diferenciadas e outros, até a sinalizacao
e o controle operacional com o uso de sistemas
interligados por cabos de fibra otica.

Além disso, ha uma estrutura de atendimento pré-hospitalar e me-
canico, praticamente inexistente em rodovias sob gestdo estatal, que
garante rapida remocdo de feridos e veiculos, reduzindo os riscos de
novos acidentes e de mortes.

Apesar disso, além das resisténcias ideoldgicas e eleitorais a am-
pliacdo das concesses, continuamos a enfrentar problemas na area de
seguranca que so o poder publico pode resolver, e que parece deixar para
depois pelas mesmas razdes. Entre as questdes pendentes ha varios anos
esta a pesagem dos caminhdes e outros veiculos, cujo excesso de peso
por eixo danifica e compromete precocemente o pavimento, além de au-
mentar a inseguranca de quem trafega, incluida a do proprio condutor.
Nao ha balancas suficientes e quando elas existem muitas vezes faltam
operadores que possam supervisionar o remanejamento do excesso de
carga e multar os embarcadores, funcdo que cabe exclusivamente ao
poder publico.

Recente reportagem publicada pelo jornal O Estado de Séo Paulo
mostrou que "caminhdes que trafegam com excesso de peso encontram
o trafego livre nas principais rodovias paulistas”, seja porque os postos
ndo estavam operando, seja pela inexisténcia das balancas. Nao se trata
de uma questdo secundaria, uma vez que mesmo com a pouca efetivi-
dade no controle, 330 caminhdes sdao multados anualmente, sequndo
dados do DER-SP.
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Estudos realizados no Brasil e no exterior mos-
tram impacto exponencial do aumento de carga
por eixo sobre a durabilidade do pavimento. Assim,
o trabalho experimental do professor Jodo Fortini
Albano para sua tese de doutoramento em enge-
nharia civil na UFRGS (2005) concluiu que 20%
de excesso de carga por eixo traz uma reducdo de
48% na vida Util do pavimento. E que a inexisténcia
de controle de peso por eixo aumenta em 33% os
gastos com a manutencao da qualidade da rodovia.

Por essa razdo as concessionarias, que con-
trolam detalhadamente seus custos, tém investido
na instalacdo de pracas de pesagem e balangas e
insistido com o poder publico para manté-las em
operacdo 24 horas por dia. O resultado € que nas
rodovias paulistas 89% das pesagens no primeiro
quadrimestre de 2012 foram feitas em balangas
instaladas por concessionarias, mesmo com elas
ndo atuando 24 horas por dia, como deveriam.

A maior frequéncia da fiscalizacdo do excesso de peso, embora be-
neficie toda a populacéo pela reducao do custo de manutencdo das ro-
dovias principais e secundarias, ao lado da reducéo do risco de acidentes,
conta com oposicdo de varios grupos de embarcadores, que acreditam
ter ganhos obrigando os veiculos a trafegarem com mais peso por eixo
do que o devido, uma vez que os caminhdes nao sao de sua proprieda-
de. Muitas transportadoras e, principalmente autdnomos, aceitam esse
excesso para nao perder o frete do qual vivem, mas também sdo preju-
dicados pelo desgaste prematuro do veiculo e pelo aumento do risco de
acidentes, bem como pelo aviltamento do frete, decorrente do aumento
irreqular da disponibilidade de transporte.

Varios interesses pressionam para diminuir o rigor na pesagem, seja
pela tentativa de aumentar a tolerancia das balancas, seja pela busca de
evitar a pesagem por eixo, limitando o controle ao peso total. A justifica-
tiva seria de que os embarcadores, especialmente os de granéis sélidos,
ndo tém como controlar o peso por eixo no carregamento do veiculo,
apesar de ser este o que causa impacto no pavimento e reduz a sua vida
util, em prejuizo de toda a sociedade.

*Moacyr Servilha Duarte ¢ presidente da Associacado
Nacional das Concessionarias de Rodovias (ABCR).



Sinal de alerta para
0 saneamento basico

Paulo Roberto Oliveira™®

infraestrutura entrou definitivamente em

pauta devido a proximidade da Copa do

Mundo e as condicdes precarias flagradas
nas cidades-sede, que devem receber um contin-
gente turistico jamais visto.

Mobilidade urbana, hotelaria, aeroportos sdo o
foco dessa “preocupacgdo nacional” que vem sendo
externada pela midia. O saneamento basico, em es-
pecial os servicos de agua e esgoto, é tangenciado
por essa pauta nacional como mais um dos proble-
mas dessa equacao complexa. O acesso aos servicos
de saneamento basico € muito ruim em algumas
regides do Pais.

Nao ha duvida de que o déficit no saneamento
basico ja foi muito maior. Mas hoje ainda esta mui-
to longe do ideal. Agora, com data para ser solucio-
nado (pelo menos nas capitais da Copa de 2014),
o0 problema da agua e do esgotamento sanitario aumenta a angustia e a responsabilidade dos
titulares desses servicos. E exige uma flexibilidade historicamente ndo exercitada pelo poder
publico nesse setor.

Torna-se consenso que a resolucdo dos graves problemas de agua e esgoto no Brasil ndo
sera resolvida apenas pelo poder publico. Afinal, se ele fosse capaz disso ndo estariamos na
situacdo atual. A nova lei do saneamento, editada em 2007, leva em consideragdo essa conjun-
tura e cria regras claras para a participacdo do setor privado na empreitada da universalizacdo
dos servicos de dgua e esgoto, eleita como prioridade pelo governo federal.

Nao ha duvida de que houve avancos: hoje 109% da populacdo urbana brasileira € atendi-
da direta ou indiretamente por empresas privadas por meio de concessdo dos servicos ou por
contratos de parceria publico-privada. Os municipios que optaram pela parceria com o privado
atestam, por pesquisa, indices de satisfacao do usuario muito superiores ao do periodo anterior
a solugdo.

Alguns até figuram no ranking das cidades com melhor cobertura de tratamento de esgoto,
processo de natureza complicada pois exige investimentos pesados em curto espaco de tempo.
Enquanto os municipios e as companhias estaduais se esquivarem de enxergar esses dados e
ter as empresas privadas como parceiras para levar o Brasil a universalizacdo dos servicos de
agua e esgoto, dificilmente chegaremos a 2014 sem entrar em colapso. Pois ndo vai adiantar
termos bons aeroportos, estadios exuberantes e transporte eficiente para os torcedores se ndo
houver dgua de qualidade para beber e bons sistemas de esgotamento sanitario para dar conta
da demanda.

Para o usuario, ndo importa se o servico € prestado por empresa publica ou privada, o que
vale ¢ a qualidade, atendimento e preco justo.

*Paulo Roberto Oliveira é presidente da Associacdo Brasileira das
Concessionarias Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto (Abcon) e

presidente da Inima Meio Ambiente Brasil.
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O presente e o futuro
das obras publicas no RS

Nelson Sperb Neto*

s perspectivas do mercado gaucho de obras

de construcdo pesada, saneamento e irriga-

o sao animadoras. Embora o encerramento
das concessées rodoviarias estaduais esteja previsto
para 2013, conforme € anunciado pelo governo, a
devolucdo dos trechos federais das concessées traz a
possibilidade de novos investimentos ou de um novo
programa de concessdes, sem mencionarmos a op-
cao por parcerias publico-privadas.

Por outro lado, os investimentos federais no
estado, por meio do Departamento Nacional da
Infraestrutura de Transportes (Dnit), hoje repre-
sentados pelas rodovias BR-392, BR-386 e BR-
448 - complementadas em sequida pelas obras de
duplicacdo da BR-116, entre Guaiba e Pelotas, e
pela BR-392 no contorno de Pelotas - acrescenta-
rdo aos recursos atuais cerca de R$ 500 milhdes
por ano nos proximos trés anos.

Ja o programa estadual rodoviario, lancado no ano passado, contempla um total de R$
2,6 bilhdes no periodo 2012-2014, o qual sera administrado pelo Departamento Autdnomo
de Estradas de Rodagem (Daer). Outro plano de investimento, da Companhia Riograndense de
Saneamento (Corsan), devera aplicar quase os mesmos valores, até o final do atual governo,
em esgotamento sanitario e agua potavel.

Também no setor de irrigacéo, cuja situacdo foi agravada apos a ultima seca, as perspec-
tivas de investimento, através de projetos existentes e de novos projetos a serem financiados
pelo Ministério da Integracéo, sdo excelentes.

Finalmente, com a disposicdo do governo federal de investir em infraestrutura, o Rio
Grande do Sul acabou beneficiado com financiamentos do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES), de R$ 475 milhdes, os quais deverdo ser aplicados em
duplicagdes de rodovias estaduais importantes, como RS-324, RS-509, RS-470 e RS-453.

Cabe ao setor apoiar o estado de modo a fornecer projetos e executar as obras de forma
célere e com qualidade. Os recursos referidos, se executados devidamente, irdo garantir o
crescimento das empresas ligadas ao setor no proximo quadriénio, a0 mesmo tempo em que
reforcam a salutar politica de continuidade de obras no estado.

Entretanto, € importante, e nosso setor defende essa bandeira ha muito tempo, a manu-
tencéo da continuidade dos programas de investimento de infraestrutura, que deve ser feito
por meio de um planejamento estatal perene.

Dessa forma, vamos assegurar ndo somente a diminuicdo significativa do custo lo-
gistico de transporte, mas também a erradicacdo dos efeitos da seca e o aumento da
qualidade da saude da populacdo, dada a grande demanda reprimida existente na area
de saneamento basico.

*0 engenheiro Nelson Sperb Neto ¢ presidente do Sindicato da Industria
da Construcdo Pesada do Rio Grande do Sul (Sicepot-RS).
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Retomada do crescimento
com prioridade
para a infraestrutura

Luciano Amadio*

frustrante resultado do PIB no primeiro trimestre,

os indicadores preliminares de desempenho se-

melhante no segundo € o risco de que ao longo
do ano tenhamos taxa equivalente a de 2011, de 2,7%,
ou até menor, gerou um debate que tem ao menos um
aspecto positivo. Bem positivo, alias.

Analistas de diferentes tendéncias e posturas (alguns
proximos do governo) apontam para uma priorizagdo
efetiva dos investimentos publicos e privados na infra-
estrutura econdmica e social (em face do que qualificam
como esgotamento do modelo baseado no consumo),
como a melhor resposta para que se possa enfrentar a
ameaca da crise e ultrapassa-la firmando bases concre-
tas de um desenvolvimento sustentado.

Com essa mudanca de prioridade, se concretizada, as medidas pontuais, de curto prazo, de estimu-
los & economia serdo substituidas, vantajosamente, pela intensificagdo dos negdcios da ampla cadeia
produtiva da industria da construcao. De sua forte capacidade de geracao de empregos. De mais rapidos
e maiores dividendos dos programas habitacionais, de saneamento basico, dos modais de transportes e
demais obras de mobilidade urbana e de muitas outras.

Quanto aos desafios de um crescimento nao de "voo de galinha", ou ilusério, mas sustentado, configura-
-se, enfim, praticamente um consenso em torno da essencialidade e urgéncia - para a economia doméstica
e para relagbes externas competitivas do nosso Pais - de enfrentamento dos enormes gargalos e limitaces
de nossa infraestrutura. Fator relevante do “custo Brasil" e de grandes deficiéncias dos servigos publicos.

No campo das obras publicas uma “virada", para valer, nessa direcdo reclama, em primeiro lugar,
politicas e agdes macro e microecondmicas inovadoras, do governo federal (e também dos estaduais e
municipais), dentre as quais, resumidamente, destaco duas: a ampliagdo da capacidade de investimentos
publicos com a queda das despesas de custeio, que ndo param de crescer; € 0 avanco dos processos de
PPPs e concessdes a iniciativa privada, que tém sido estreitados ou obstruidos pela partidarizacéo e pelo
enfraguecimento das agéncias reguladoras de servicos publicos, peca essencial para existéncia de um
clima de favores a empreendimentos privados no setor.

E uma atuacdo correta e eficiente do poder publico para tal "virada" depende do respeito a critérios
basicos que devem reger a contratacfo e a execucdo das obras publicas. Que resumo assim: licitacdes
transparentes, baseadas em projetos completos e em preco justo; e pagamento regular das medicoes.

A aplicacdo de tais critérios obviamente exclui a busca de improvisagdes e atalhos como os que se
configuram na proposta do governo federal de extensdo do uso do RDC (Regime Diferenciado de Con-
tratagdes) - ja adotado nos projetos dos megaeventos esportivos a frente - ao conjunto das obras do
PAC. Com o argumento do imperativo de aceleracdo dos processos de contratacdo e execucdo. Quando
€ amplamente sabido que o motivo principal de atraso das obras € o baixissimo nivel de gerenciamento
dos contratos governamentais.

*Luciano Amadio ¢ presidente da Associacdo
Paulista de Empresarios de Qbras Publicas (Apeop).
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A Locguel, pioneira na locacao de
equipamentos para consirucao
do Brasil esta completando
35 anos. Hoje a maior do Pais,
a empresa possui um dos
portfolios mais completos do
mercado, com mais de &0 tipos
de eguipamentos entre locacao
e fabricacao. 5ao 35 anos de
uma historia escrita com muito
trabalho e, principalmente, muitas
vitdrias. E vocé fez parte de cada
uma delas. A Locguel, mais
do que dividir este importante
marco, agradece a confianca e
espera continuar com vocé ao
nosso lado.

LOCGUEL.
HA 35 ANOS COM VOCE.

LOCGUEL

Grupo Orguel



Férum das Entidades

Os aspectos tecnicos
e eticos na construcao

Aluizio de Barros Fagundes™

ste artigo, que publiquei em 1994 na revista Prefeitura Municipal, da

mesma editora que edita O Empreiteiro, é reproduzido aqui, com as de-

vidas adequacdes, para mostrar a atualidade do tema e das discussoes
em torno da Lei 8.666/93.

0 recente questionamento da integridade das empreiteiras no trato com o
dinheiro publico, incluindo a validade de seu lobby junto aos poderes contra-
tantes, suscita diversas reflexdes a respeito do modus actuandi das empresas
de engenharia que servem ao poder publico, sobretudo na atividade de comer-
cializagdo de seus servios e produtos.

No que tange a formalizacfo dos contratos, que finalizam a comercializa-
cdo e dao inicio ao fornecimento de servicos, obras e equipamentos, bem ou mal,
parece que a nova Lei de Licitagdes e Contratos que vigora desde 21 de junho
de 1993, sob o0 n° 8.666, busca cercear vicios e suas consequéncias danosas ao
processo. Ao mesmo tempo, amplia as chances de empresas menores disputa-
rem contratos, assim estimulando a benéfica competitividade nesse amplissimo
mercado de trabalho.

A Lei n° 8.666 determina que obras s6 poderéo ser licitadas a partir de
Projeto Basico capaz de definir com precisdo o objeto da licitacdo e, conse-
guentemente, ser acompanhado de orcamento detalhado das obras e forne-
cimentos em questao.

Para que se impusesse tais conceitos e critérios as licitagbes de obras e
fornecimentos, como se V€, houve necessidade de lancar mdo, como pré-re-
quisito, da existéncia do Projeto Basico.

Mais uma vez, a mesma Lei n° 8.666 contempla os procedimentos para
licitacdo e contratacdo dos servicos de projetos e consultoria em geral. Desta,
no entanto, o espirito do legislador, pela propria natureza intelectiva e criativa
desses servicos, ndo conseguiu a mesma nitidez e objetividade do critério de
escolha da proposta mais vantajosa e sequra. Em sua maior parte, os referen-
ciais dos projetos desejados nao tém condicdes de prévia definicdo e, dai, o le-
gislador se viu obrigado a criagdo da subjetiva modalidade de “melhor técnica”
como critério principal ou auxiliar para eleger a proposta mais interessante.

Aqui cabe a primeira reflexao sobre o assunto em pauta

Antes da Lei n° 8.666, sob a égide do Decreto-Lei n° 2.300, ndo havia uma
clara obrigacéo de se licitar projetos. A escolha de uma empresa de projetos, so-
bretudo em empreendimentos de maior responsabilidade ou magnitude, partia
da pressuposicao da confianga na especializacdo da empresa a contratar.

Aabertura do D.L n° 2.300 para uma contratagdo direta estava no precei-
to da notdria especializacdo. Sem duvida, este preceito pode ser subjetivo e até
possibilitar discriminacdes entre empresas com similar especializa¢do notdria,
bem como manter permanentemente & margem de tal mercado empresas
nascentes e de grande potencial para atingir maior conceito e divulgacdo no
meio técnico. Este fato suscitou muitos debates no meio técnico-profissional,
inconclusos a nosso ver.
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A nova Lei de Licitacoes
pos fim ao debate sobre a
notodria especializacdo, obri-
gando o poder publico a lici-
tar projetos.

Independentemente  do
mérito da questdo, este ato
esta propiciando igualdade de
oportunidades para empresas diversas, antigas e novas, grandes e pequenas,
mais e menos conhecidas do publico geral, na disputa de contratos.

Passa-se assim a segunda reflexao
sobre o0 assunto em pauta

Um empreendimento que envolva a Engenharia, a semelhanca dos de-
mais, inevitavelmente passa por diversas fases, subsequentes e, de certo modo,
obedecendo a uma hierarquia de precedéncia.

Inicialmente é detectada a necessidade ou oportunidade por parte do promo-
tor do empreendimento, a partir do que se passa a fase da Engenharia Consultiva:

- procede-se aos estudos técnicos preliminares, que fixam indices sobre a
atratividade do empreendimento;

- seque-se com estudos da viabilidade técnica e econdmica do objeto,
ocasido em que 0s primeiros valores sao assumidos com determinada faixa de
aproximacao e os resultados dao condicdes de se avaliar a efetiva condicdo de
prosseguir nos trabalhos;

- elabora-se o projeto basico, preliminares, a configuracao final, dimen-
sionam-se as estruturas componentes das obras e preparam-se as especifica-
coes técnicas.

Em sequida, passa-se a fase de implantagdo do empreendimento com a
execucao das obras. Uma vez implantado o empreendimento, passa-se a ope-
racao e uso, que envolve, em maior ou menor grau, 0 concurso de profissionais
engenheiros em atividades peculiares de vistorias € manutencao.

Vé-se logo que, no campo da Engenharia, num empreendimento ha trés
modalidades diferenciadas de emprego de profissionais engenheiros: consul-
tor/projetista; construtor/montador; e operador/mantenedor.

Na primeira fase, os estudos e projetos exigem somente a aplicacdo da
Engenharia Consultiva, cuja forma de trabalho € altamente intelectiva, tipica
de gabinete, exigindo criatividade e abstracao. Na sequnda fase, a implanta-
cdo exige a alocagdo de outro tipo de profissional engenheiro cuja obrigacéo
€ materializar no campo as obras e montar os eventuais equipamentos cons-
tantes do projeto, sequindo as especificacdes correspondentes. Sao as equi-
pes das Empreiteiras e Montadoras. Na terceira e ultima fase, outro tipo de
profissional engenheiro € requerido: aquele vocacionado para a operacdo e
manutencdo de obras civis e equipamentos, com atividades rotineiras.

Apesar das suas sutis deficiéncias, a Lei n° 8.666 atentou para o problema,



mas o0 que antecede a licitacdo, ou seja, a fase mais nobre da comercializagdo,
que é a detecco da oportunidade e a influéncia no consumidor (o poder pu-
blico, no caso), ndo ficou codificada de modo claro e irreprochavel.

Para que essa atividade comercial seja correta so resta a persecucdo da
€tica, que concita a terceira reflexdo que se passa a expor.

;
Aspectos Eticos e Comerciais e os Equivocos

0 Codigo de Etica do Engenheiro, requlamentado pela Resolugéo n° 205
do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, permite vis-
lumbrar, em seus nove artigos, que os deveres dos profissionais se dirigem a
trés publicos distintos: o publico em geral; o meio profissional; e a clientela.

Sob tais preceitos de conduta profissional, a comercializacdo dos produ-
tos de engenharia torna-se assunto delicado, sobretudo quando se considera
que nem sempre o cliente contratante € engenheiro e, assim, desconhece as
normas de relacionamento profissional correndo o risco de arbitrar inadequa-
damente nas disputas comerciais.

Porém, ha um entrave estrutural no exercicio da atividade: os custos da Enge-
nharia Consultiva e de Projetos representam cerca de 10% do valor total dos em-
preendimentos, sendo 0s 90% restantes destinados a Engenharia de Construcéo.

Os custos de comercializacdo virgem da Engenharia Consultiva séo ele-
vadissimos em relacdo ao valor presumivel do contrato propugnado. Isto € um
fator inibidor muito significativo para a deflagracao de um processo comercial
de Consultoria, sobretudo sabendo-se do risco, inevitavel, de que se podera
gastar muito dinheiro orientando os primeiros passos do Cliente, e depois do
caminho arrumado, em uma simples licitagdo, profissionais concorrentes que
nada investiram antes, ganhem o contrato.

Por causa dessa evidéncia, quem acaba militando no campo comercial
citado € o Empreiteiro. Os custos comerciais de abordagem inicial ao Cliente
sao praticamente os mesmos. Porém, os riscos econdmicos do Empreiteiro sao
muitissimo inferiores aos do Consultor, pois sua incidéncia sobre o valor do
contrato pleiteado € nove vezes menor. E assim tem acontecido.

Nem sempre acontece a autocritica do Empreiteiro para perceber que, eti-
camente, ndo deve resolver assuntos técnicos fora de sua al¢ada no exercicio
profissional. Mas independentemente desse mérito, a atual Lei n° 8.666 proibe
que o Projetista seja organizacionalmente ligado ao Empreiteiro.

Como visto, essa situacdo € tipica de um impasse que, para melhor en-
tendimento, utiliza-se um exemplo. Suponha-se que o Prefeito de uma cidade
com 30.000 habitantes resolva suprir toda a populacao com agua tratada.

Em funcdo das circunstancias naturais da vida dessa pequena cidade, a
Prefeitura ndo dispde de um corpo técnico de profissionais engenheiros expe-
rientes em empreendimentos de infraestrutura.

No que toca a Engenharia, as pessoas do lugar estdo habituadas a cons-
trucdo predial de casas térreas e, raramente, assobradas. Para tanto, contra-
tam pequenos empreiteiros, mestres de obras praticos.

Pois bem, o Prefeito procura uma Empreiteira de porte médio sediada na
Capital para resolver o seu problema de abastecimento, pois parece-lhe que é
assim que deve ser feito.

Ou, em outra situacéo, o Prefeito & procurado pela Empreiteira, interessa-
da em fazer obras, a qual |he oferece e da todo o apoio administrativo neces-
sario, inclusive para captar recursos financeiros.

Grosso modo, sabe-se que os investimentos necessarios para tais
obras estardo na casa de US$ 3.000.000. Os projetos e o gerenciamen-

to custardo algo em torno de US$ 300.000 e as obras US$ 2.700.000.

As atividades iniciais de comercializagdo e estudos técnicos preliminares,
sequidas das atividades administrativas de montagem do processo, inclusive
de pesquisa e diligenciamento de obtengdo dos recursos, tém custo bastante
variaveis, mas podem chegar a US$ 50.000, ou mais.

Ora, US$ 50.000 sdo quase 17,0% do valor do contrato de Consultoria
(em termos de negdcios, uma taxa elevadissima), e apenas 1,8% do valor do
contrato das Obras (uma taxa muito aceitavel para despesas comerciais).

Por causa disso, dificilmente uma empresa de Consultoria se dispora a ini-
ciativa de procurar o Prefeito e explicar a ele que o empreendimento nascera
corretamente com os seus préstimos profissionais. Mas, com a maior frequén-
cia, € a empresa Empreiteira que fara a aproximacao.

Se antes da Lei n° 8.666 ja ndo era habito a Empreiteira prestigiar e re-
conhecer os servicos de Consultoria, com a atual proibicdo de interacdo, esta,
com base na memdria de obras similares antes executadas, tracara no papel
um esboco graficamente bem desenhado, ao qual dara o nome de "Projeto do
Sistema de Abastecimento de Agua”

Ja estd incutido nos costumes que a gorjeta do garcom é de 10% (nu-
mero inicialmente aleatorio), a taxa de contingéncia destinada a suprir as
deficiéncias dos projetos orgados é de 15% a 20% (também um ndmero
inicialmente aleatorio).

Somando-se as taxas de superdimensionamento das obras as taxas de
contingéncia orcamentaria, tanto a Empreiteira quanto o Prefeito passardo a
racionar com custos mais de 30% superiores aqueles que deveriam realmente
ser considerados. Portanto, o “projeto” aparentemente veio “de graca”

Sugestoes para Melhor Analise do Tema

As grandes empresas publicas e as administracdes municipais mais por-
tentosas ja estdo aparelhadas e dispéem de corpo técnico permanente bem
preparado para os estudos técnicos preliminares que definem os projetos ba-
sicos a licitar e contratar.

Porém, as Prefeituras de porte médio e pequeno, por ndo necessitarem
permanentemente, ndo dispdem de um corpo técnico altamente experiente e
capacitado para analises de tal tipo.

Propde-se, como sugestdo, uma ampla divulgacdo do assunto, desenvolvida
de modo honesto, transparente e, por consequéncia, convincente, para que 0s
prefeitos busquem contactar empresas consultoras ou consultores individuais, de
grande experiéncia, para contratar diretamente seus préstimos profissionais em
orientacdo, assessoria técnica e estudos preliminares necessarios a subsequente
licitacdo de projetos basicos, obrigatorios para a futura licitagdo das obras.

Os contratos individuais ou de pequenas equipes para tal tipo de servico
requerem a inquestionavel notéria especializagdo. A formulagéo de dados para
referéncia de Projetos Basicos pode caracterizar, em muitos casos, emergéncia
em face de curtos prazos disponiveis e necessarios para o processamento. Via
de regra, os custos desses assessoramentos estao dentro dos limites de custo
estatuidos na Lei n° 8.666 para dispensa de licitacdo. Dai, ndo € complicado
dar um bom inicio aos empreendimentos municipais.

Em suma: informar para bem fazer.

*Aluizio de Barros Fagundes € presidente do Instituto de

Engenharia e diretor-presidente da Infra Engenharia e
Consultoria S/C Ltda.
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Governo para de investir,
zera Cide-Combustivel e cria incertezas

José Alberto Pereira Ribeiro*

0s ultimos 12 meses ocorreram grandes mu-

dancas na area da infraestrutura de transpor-

tes, que saiu da euforia de uma era de gran-
des investimentos no sequndo governo do presidente
Lula, gracas ao PAC 1, para uma fase de paralisacéo de
obras, gerando problemas de contratagéo e provocan-
do incerteza sobre o futuro.

0Os o6rgdos de governo, aqui entendidos como
executivo e legislativo, e os empresarios da constru-
cdo, precisardo fazer grande esforco de negociagéo e
de entendimentos para construir uma nova realidade e
garantir a retomada do crescimento do setor e do Pais.

Os avancos na infraestrutura - rodovia, ferrovia e
aquavia - voltaram a estaca zero e o Pais passa a ver 0s
seus planos futuros de crescimento adiados por falta de capacidade de escoa-
mento da producdo. A China, a india, a Coreia do Sul, a Russia, a Africa do Sul
e outros paises emergentes investem hoje mais de 4% do PIB em transportes,
enquanto o Brasil, hoje, investe menos de 19%.

Temos problema com relacdo a queda brutal de investimentos, devido as
mudancas na gestdo do Dnit e grandes alteracdes nas formas de contratacdo
de obras publicas. O Congresso acaba de aprovar a extensdo da contratacdo
de obras publicas do PAC pelo Regime Diferenciado de Contratacées (RDC) e o
Dnit esta recomendando a todas as suas superintendéncias a contratagéo pelo
sistema de pregdo eletronico.

Hoje, mais de 60% das obras do PAC no dmbito do Dnit sao trabalhos
de manutencao. Ndo consigo ver por que contratar obras de manutencao de
rotina pelo sistema RDC, que exige grande urgéncia, como € o caso da Copa.
Na Copa existem acordos internacionais, prazos rigorosos e urgéncia. No PAC,
as obras sequem um plano de cinco anos e tudo tem de ser realizado com
planejamento e sem emergenciais especiais.

0 pregao eletrdnico € ainda mais grave, porque nao é adequado para a
contratacdo de obras e ndo € permitido por lei. Mas os outros 6rgdos estdo
esperando por essa inovacdo. A maioria das pequenas e médias empresas do
setor esta contra essa proposta. Sdo contrarias também ao sistema RDC, que
s6 atende aos a grandes grupos.

0 governo decidiu zerar a arrecadagéo da Cide-Combustivel para neutra-
lizar os aumentos da gasolina. Com isso, acaba com os recursos para investir
em infraestrutura de transporte e o setor passa a depender de recursos dis-
poniveis do Tesouro, disputando-os com os segmentos de saude, educagéo,
assisténcia social e outros. No ano passado, o governo ja havia reduzido a
Cide em 40%. Agora, resolveu congelar de vez. Em anos anteriores, chegou a
desviar mais de R$ 45 bilhdes. Este ano, a arrecadagdo poderia ser de R$ 10
bilhdesfano. O setor vai perder esse recurso e ndo sabe se vai receber recursos
do Tesouro. Nos primeiros seis meses deste ano, a arrecadacdo da Cide caiu
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42,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.
Agora sera zero.

Entre os anos de 2006 e 2011, o Pais viveu um pe-
riodo importante no que diz respeito a investimentos
em infraestrutura de transportes, tendo a Cide como
preponderante instrumento de financiamento. Ressal-
te-se que nos anos de 2008 e 2009, quando vigorou
uma reducdo na Cide para evitar aumentos nos precos
dos combustiveis, foram alocados recursos extraordi-
narios do Tesouro e saldos anteriores usando receita da
propria Cide. Ressalte-se que, ao longo de seis anos, 0
governo destinou recursos crescentes e elevados para
o setor de infraestrutura usando receitas provenientes
da Cide.

Agora, sem a receita da Cide e ja tendo esgotado tudo que havia arreca-
dado no passado e guardado como superavit primario, vamos ter problemas
sérios no setor. Esta situacdo € grave este ano, quando recursos da ordem
de R$ 10 bilhdes estardo desfalcando a programacdo de investimentos em
infraestrutura. E também vao faltar R$ 2,5 bilhdes da Cide para transferir aos
estados e municipios para aplicacdo com a mesma finalidade.

Muitos estados ja contrataram obras contando com esses recursos e ndo
vao pagar as construtoras. Poderdo dar um gigantesco calote. Naturalmente,
o nivel de problemas previstos para o setor se repetira em 2013 e 2014, se for
mantida a auséncia de cobranca da Cide-Combustivel.

Algumas solucdes podem ser buscadas, como a reducdo da meta de su-
peravit primario, para que sobrem imediatamente R$ 10 bilhGes para suprir ao
longo deste ano a receita da Cide e gerar um recurso adicional para transferir
aos estados e municipios.

Com a falta de recursos oriundos da Cide, o Dnit, que ja esta funcionando
lentamente e sem executar os projetos previstos para o ano, pode entrar em
colapso total. Os seus diretores e o ministro dos Transportes correm o risco de
ficar novamente ajoelhados diante do ministro da Fazenda, implorando por
recursos para pagar faturas vencidas das empresas construtoras.

0 PAC 2 também sera adiado e podemos ter problemas politicos que
podem paralisar ainda mais a economia em um momento ja dificil, quando
o crescimento do Pais anda por volta de 2% em 12 meses. Os governadores
podem ndo aceitar a medida e cobrar o cumprimento das regras constitu-
cionais sobre a Cide. O dinheiro, na verdade, pertence ao estado e o governo
federal o esta usando para subsidiar o preco da gasolina sem uma consulta
e sem autorizacdo. Um conflito politico dessa ordem pode parar ainda mais
a economia.

*José Alberto Pereira Ribeiro € presidente da Associacdo
Nacional das Empresas de Obras Rodoviarias (Aneor).



A resposta da engenharia
ao atual ciclo virtuoso

Antonio Miiller*

Brasil vive um momento particular de cresci-

mento sustentavel, com a retomada dos gran-

des projetos de infraestrutura e da industria
basica. A engenharia industrial brasileira tem res-
pondido bem a esse ciclo virtuoso, com competén-
cia e alta qualidade de projetos, servicos e produtos.
Tudo isso apesar de ter ficado quase trés décadas em
hibernacdo em razdo da falta de investimentos no
pais, especialmente nas décadas de 1980 e 1990.

Porém, para que o setor consiga manter-se forte
ante as crises de mercado € necessario dar atencéo espe-
cial a caréncia de méo de obra especializada e a melhoria
da competitividade em relacdo aos padrdes internacio-
nais. Além disso, o crescimento da economia, com novos projetos nos segmentos de 6leo e gas, siderurgia,
papel e celulose, e energia elétrica, além das obras de megaeventos, como a Copa de 2014 e a Olimpiada
de 2016, exigem contingentes cada vez maiores de profissionais.

Segundo um recente estudo do Banco Mundial sobre os impactos do conhecimento e da inovagdo
na competitividade do Brasil, o Pais podera perder oportunidades na expansdo da economia por “falta de
investimento em educacéo e qualificacdo profissional’.

Sabemos que a timidez na formacao de profissionais, especialmente técnicos e operarios espe-
cializados, sem duvida tem impactos na competitivade nacional. E exatamente para responder a esses
desafios, é que a Associacdo Brasileira de Engenharia Industrial (Abemi) tem no desenvolvimento de
recursos humanos um dos focos principais de sua atividade, com o objetivo de atingir padrdes inter-
nacionais de exceléncia.

Projeto basico, a chave do sucesso

A Abemi esta também firmemente comprometida com o fortalecimento da engenharia basica, visan-
do impulsionar a competéncia da cadeia de desenvolvimento de projetos industriais.

Néo ha duvida de que a engenharia brasileira atingiu um nivel de exceléncia na elaboracao de proje-
tos executivos, cada vez mais detalhados, completos e precisos em suas especificacdes. E essa conquista
deve ser comemorada.

Paradoxalmente, nosso desafio agora se localiza na engenharia basica, aquela que define os parame-
tros gerais de um empreendimento. Os projetos basicos tém um papel estratégico para a escolha das tec-
nologias e fabricantes dos componentes a serem aplicados na futura montagem ou construcdo da obra.

Para as empresas brasileiras, o dominio do projeto basico é fundamental para estimular o chamado
contetdo local em empreendimentos industriais e de infraestrutura, bem como desenvolver espago para
empresas brasileiras em outros paises.

A Abemi e suas 140 associadas estdo trabalhando meticulosamente para aumentar a competitivida-
de da engenharia industrial brasileira. Esperamos que os governos também facam sua parte, reduzindo
a carga tributaria e os custos da logistica para exportacdo. Somente assim seremos mais competitivos
aqui e 1a fora.

*Antonio Miiller ¢ engenheiro e presidente da Associacédo Brasileira da
Engenharia Industrial (Abemi).
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Férum das Entidades

Industria e decisiva
para a economia €
sustentabilidade

Paulo Skaf*

onsiderando que a industria recolhe quase a

metade dos impostos, emprega 20 milhdes

de pessoas no Pais e é condicionante para
que tenhamos tecnologia propria, com menos de-
pendéncia externa e maior capacidade de exporta-
céo de produtos de valor agregado, sdo pertinen-
tes as medidas de estimulo ao setor que vém sendo
adotadas pela presidente Dilma Rousseff. Os juros
estdo em queda e o cambio comeca a ser corrigi-
do. Do mesmo modo, sdo oportunas as reducées
tributarias para fomentar alguns segmentos da
manufatura e o crédito.

Contudo, € preciso mais! Ainda ha numerosos
fatores prejudiciais a competitividade de nossa
industria. Os impostos continuam muito altos, a
burocracia excessiva atrapalha os negdcios, a in-
fraestrutura € insuficiente e a nossa energia € das
mais caras do mundo. Assim, precisamos continuar derrubando as barreiras que nos impedem
de competir em pé de igualdade no mercado global e até mesmo de enfrentar a concorréncia
dos importados dentro das nossas fronteiras.

Também ¢ importante impedir que questdes politicas paralisem setores e projetos impor-
tantes. Que se apurem os fatos e se punam os culpados, mas sem prejuizo a modernizagdo
da infraestrutura e logistica, essenciais ao desenvolvimento. Afinal, além de serem estrutu-
rantes, os grandes empreendimentos contribuem decisivamente para ampliar a atividade de
nossa industria.

Outro aspecto decisivo € a producéo limpa, que temos incentivado. Além de numerosas e
permanentes acdes da Federago das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) de estimulo
e orientacdo do mercado, realizamos amplas iniciativas voltadas ao tema. Um exemplo ¢ o
Humanidade 2072, que promovemos em paralelo a Rio+20, juntamente com a Federacdo das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), Fundacdo Roberto Marinho, Sesi do Rio, Sesi-
-SP, Senai do Rio e Senai-SP, com apoio da prefeitura carioca e Sebrae.

Unimos essas organizaces para destacar o papel do Brasil como um dos lideres nas dis-
cussdes sobre desenvolvimento sustentavel e para dar a sociedade a oportunidade de partici-
par do debate atual mais importante: um futuro com mais equilibrio, igualdade e qualidade
de vida para todos! A industria tem participagdo crucial nesse processo, e estamos decididos
a fazer nosso papel nele.

*Paulo Skaf, empresario, € o presidente da Federacado e do Centro das
Industrias do Estado de Sio Paulo (Fiesp/Ciesp).
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Por um sistema de qualidade
na execucao de obras publicas

Silvio Ciampaglia*
1 4

expressiva e relevante a historia das lutas

e conquistas do Sindicato da Industria da

Construcdo Pesada do Estado de Sdo Paulo
(Sinicesp) em busca da qualidade operacional
nas empreitadas em que seus associados par-
ticipam como contratados do poder publico. A
posicéo representa avanco e enormes beneficios
para Sdo Paulo. De um lado, contempla as em-
presas que trabalham ha anos para o DER-SP,
demonstrando elevada capacidade técnica; de
outro, evita a presenca de aventureiros que mi-
gram sem que possuam a necessaria qualificacdo
para 0s Servigos.

0 empenho por total lisura nos procedimen-
tos decorrentes dessa parceria entre a atividade
publica e a iniciativa privada nédo se estabelece
apenas nos campos de trabalho operacional. Ele
se inicia desde 0 momento em que uma obra ou servico comegam a ser
gestados nos gabinetes oficiais, até o momento em que a realizacéo
material do projeto € completada e transferida para o poder publico e
reverte em beneficio de seu real proprietario, o cidadao.

Séo fases de um mesmo processo, algumas apenas burocraticas, mas
que podem interferir na qualidade do produto final e na correta utiliza-
cdo do patriménio publico. Em defesa desse objetivo, o Sinicesp busca
hoje a solucdo para dois problemas que nitidamente afetam os interes-
ses da categoria e da comunidade, pelos efeitos que podem causar.

A primeira questdo refere-se a inversdo de fases na abertura e
apreciacdo das propostas, constante dos editais do DER-SP. Ha algum
tempo o0 6rgédo passou a inverter o procedimento legal e rotineiramen-
te adotado. No processo atual, prevalece primeiro o exame do valor
comercial das propostas, considerando o menor preco como vencedor
e somente depois € analisada a proposta relativa a habilitacéo da lici-
tante tida como vencedora, fato que pode possibilitar a uma empresa
ndo habilitada tecnicamente tumultuar a licitacdo com propostas ine-
Xequiveis.

Alias, o pretexto utilizado para a inverséo de fases foi a ideia de
que tal procedimento poderia conferir maior agilidade ao certame. Ex-
pectativa nao correspondida, mesmo porque as licitacdes realizadas
até a presente data ndo resultaram no inicio dos servicos. E mais: tal
procedimento contraria o estabelecido na Lei de Licitacdes, sob o inde-
fensavel argumento de que a Lei Paulista de Obras alterou a conhecida
lei 8.666/93, embora seja flagrantemente inconstitucional a ideia de
que lei estadual pode modificar norma geral de licitacéo.

Embora o Poder Judiciario ja tenha se manifestado pela inconstitu-

cionalidade, a matéria se encontra sub judice, em
virtude dos recursos impetrados pelo Governo do
Estado de Sao Paulo. Isto apesar de inimeros juris-
tas ja terem se manifestado sobre a impossibilidade
da Lei 8.666/93 ser alterada para inverter as fases
quando do oferecimento de propostas. E alertam as
autoridades publicas do risco de obras contratadas
com a adocdo dessa inversao de fases, no futuro,
serem interrompidas por deciséo judicial.

A outra questdo, que vem sensibilizando inu-
meros gestores publicos e encontra ampla recep-
tividade nos meios de comunicacdo de massa e
entre os usuarios desses servicos, diz respeito a
qualidade dos servicos prestados pelas empresas.
A tese predominante entre as autoridades de-
fende a adocéo de um sistema de qualidade dos
Servicos que passe a nortear objetivamente esses
trabalhos, cobrando das empresas o respeito a essas normas.

A implantacdo de normas de qualidade ja merece especial desta-
que por parte do Governo do Estado de Séo Paulo, pois o sistema ja foi
adotado, com sucesso, pela CDHU, na Secretaria da Habitagdo. Recen-
temente, para ampliar a participacao paulista no mercado nacional, o
governador Geraldo Alckmin incluiu o Qualimint - Qualificacéo técnica
para aprimoramento de produtos - no PPA (Plano Plurianual de 2012
a 2015).

E importante ressaltar mais uma vez que o Sinicesp sempre pugnou
pela execucéo desses servicos dentro do prisma da melhor qualidade
das obras realizadas pelas empresas que representa, alias, tradicionais
parceiras do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Séo
Paulo em inimeras e variadas realizagdes. Qualidade, pontualidade e
eficiéncia transformaram-se em marca registrada nesses trabalhos.

Mesmo assim, o Sinicesp reconhece que é chegada a hora de Séo
Paulo adotar um sistema de qualidade para as obras, que direcione e
norteie essas parcerias, como ja o fizeram alguns estados, com rendi-
mento bastante produtivo. Elaborado e discutido entre as partes inte-
ressadas na matéria, esse sistema com certeza se transformara em peca
importante para que essas obras venham a assegurar pleno desenvolvi-
mento do estado, garantir a sequranca do usuario e atender aos anseios
da populacéo, ao tempo em que evita a presenca de empresas que mi-
gram de outros estados sem a devida capacitacéo técnica.

*Silvio Ciampaglia € presidente do Sindicato da

Industria da Construgdo Pesada do Estado de Séo
Paulo (Sinicesp).
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Novos modelos de ocupacao urbana

Claudio Bernardes*®

consistente incremento do mercado imo-

biliario nos ultimos anos decorreu de fatos

especificos, como a diminuicdo das taxas de
juros, a melhoria do poder aquisitivo de boa parte
da populacdo e a volta do crédito imobiliario, apds
lacuna de duas décadas que quase levou 0 mercado
a estagnacdo. Isso foi possivel gracas a novo marco
requlatdrio, que deu garantias a compradores, pro-
dutores e financiadores.

Com a volta dos financiamentos, a sociedade
partiu em busca do imével e o mercado passou a
lancar e produzir fortemente. Hoje, o setor esta se
ajustando. Comeca a haver a necessaria acomoda-
cdo para que seja alcancado o equilibrio entre vo-
lume de producéo e demanda efetiva, diminuindo desta forma a pressao
sobre os precos.

Porém, a demanda deve continuar forte. Nos préximos 10 anos, para
acomodar o crescimento vegetativo e eliminar o déficit habitacional, de-
veremos produzir, em todo Pais, cerca de 1,9 milhdo de unidades por ano.

A luz da dinamica do mercado e do positivo cenario de mobilidade
social, a cidade de Sdo Paulo vai exigir, anualmente, cerca de 30 mil no-
vas moradias. Assim, a grande questdao é como e onde vamos produzir

esse volume, de forma a satisfazer as familias que
procuram habitagdo, bem como contribuir para que
o desenvolvimento urbano se dé em bases mais sus-
tentaveis, com mobilidade e qualidade de vida.

Evidencia-se, pois, a necessidade de ndo sb
adotar novos modelos de ocupagdo urbana, como
também considerar a verticalizacdo como parte da
solucdo. Isso é ainda mais significativo em razéo
do modelo de ocupacdo disposto na lei de zonea-
mento em vigor.

Diante da insuficiéncia de infraestrutura, €
fundamental que, além das contrapartidas do mer-
cado imobiliario para a malha viaria e outros tipos
de equipamentos urbanos, o setor publico invista
efetivamente no transporte de massa. Mas, até que isso ocorra, € indis-
pensavel orientar a producédo de iméveis de forma a diminuir ao maximo
a necessidade de deslocamentos. Dai a importancia de planejar e adotar
novos modelos de ocupacéo. Do contrério, sera cada vez mais dificil co-
locar Sdo Paulo no caminho da sustentabilidade.

*Claudio Bernardes ¢é presidente do Secovi-SP
(Sindicato da Habitagdo) e da Ingai Incorporadora S.A.

A sintonia presidencial com

o estado e prefeitura do RJ

Francis Bogossian™

s 18 meses de mandato ja cumpridos pela presidente Dilma Rousse-

ff indicam que ndo houve mudanca de comportamento do governo

federal em relacdo ao Rio de Janeiro desde o inicio da primeira ges-
tdo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Grande aliada do Rio de Janeiro,
tanto como ministra das Minas e Energia quanto depois, na Casa Civil, Dilma
manteve sempre uma forte sintonia com o governador Sérgio Cabral, o vice-
-governador Pezo, e, mais adiante, com o prefeito Eduardo Paes.

0 governo do Estado e a Prefeitura do Rio conseguiram levar adiante,
com apoio do governo federal, projetos que estavam engavetados ha mui-
tos anos. Esta parceria foi um passo importante para a quebra e reverséo
do processo de decadéncia do Rio que se arrastava nas esferas estadual
e municipal.

Os entraves politicos que os sucessivos governadores e prefeitos do
Rio enfrentavam com o governo federal, somados aos anos de inflacdo e
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recessdo pelos quais o Pais
passou da década de 1980
até o inicio deste século,
levaram o Rio a uma carén-
cia de recursos nunca vista.
A transferéncia dos 6rgdos
federais para Brasilia e a
migracdo das instituicoes
financeiras para Sdo Paulo
esvaziavam o Rio. Ao mes-
mo tempo, concentrados
nas disputas politicas com o
poder federal, os governantes do Estado ndo conseguiram alterar a curva
declinante da economia do Rio.




Este quadro mudou a partir do governo Sérgio Cabral. Os primeiros
investimentos do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC) foram as-
sinados em 2007 com o Rio de Janeiro e tiveram como objetivo a melhoria
das condicoes de vida da populacéo. Destacam-se as obras de saneamento
e de infraestrutura urbana nos Complexos do Alemao, Rocinha, Mangui-
nhos, Pavdo-Pavaozinho e Cantagalo, bem como a ampliacdo da Refinaria
de Duque de Caxias, a construcdo do Complexo Petroquimico do Rio de
Janeiro (Comperj) e outros projetos, como o Arco Metropolitano.

Ao mesmo tempo, a Petrobras fez renascer a engenharia naval nos
estaleiros fluminenses com encomendas de vulto. Na primeira fase do PAC
foram investidos no estado do Rio de Janeiro R$ 125 bilhdes e até 2014
estdo previstos mais R$ 187 bilhdes.

Os apoios da entdo ministra Dilma e do presidente Lula também foram
essenciais para que o Rio se tornasse a cidade sede dos Jogos Olimpicos
de 2016. A implantacdo dos projetos de mobilidade urbana, como os BRTs,
corredores exclusivos de dnibus, e da Linha 4 do Metrd, ja pendentes ha mais
de duas décadas, estdo sendo construidos com respaldo do governo federal.

Acompanhando esta onda de apoio federal, cresceram os in-
vestimentos privados no estado, entre eles a Companhia Siderur-
gica do Atlantico, o Complexo do Acu, a parceria publico-privada
na revitalizacdo da Zona Portuaria da cidade do Rio de Janeiro, a
ampliacdo do polo metal-mecanico na regido sul do estado, para
citar apenas os mais importantes. Todos os investimentos priva-
dos caminham a reboque de investimentos que o governo federal,
sozinho ou através das concessdes, tem feito nas rodovias e nos
portos do Rio.

Uma pendéncia que ainda precisa ser solucionada é em relacdo ao
Aeroporto Tom Jobim, que, mesmo com os investimentos planejados, ja
ndo atende as necessidades atuais e enfrentara demandas importantes
nos eventos esportivos.

*Francis Bogossian € presidente do Clube de
Engenharia e das Empresas de Engenharia do Estado
do Rio de Janeiro (Aeerj).

Infraestrutura: € necessario
investir mais e mais rapido

Paulo Godoy*

setor de infraestrutura conseguiu ampliar o nivel de investi-

mentos. Nos Ultimos oito anos, governos e empresas amplia-

ram os investimentos realizados de R$ 60 bilhées para R$ 150
bilhdes, aproximadamente, em precos atualizados. Apesar da expan-
sdo, as pessoas e as companhias parecem nao perceber reflexos na
melhoria dos servicos.

Os gargalos séo sentidos em todos os estratos da sociedade e em
todas as regides do Pais. As cidades estdo cada vez mais congestio-
nadas. Em Sdo Paulo, por exemplo, tornou-se comum o nivel de con-
gestionamento ultrapassar 200 quilometros. O acesso aos servicos de
coleta e tratamento de esgoto ainda € artigo de luxo em muitas areas.
Uma extensdo pequena das rodovias brasileiras, em relacdo a malha to-
tal de estradas, ¢ asfaltada - e as condicbes de rodagem nem sempre
sdo satisfatdrias. O transporte sobre trilhos de passageiros € precario ou
insuficiente em todos os grandes centros urbanos. Portos e aeroportos
continuam saturados, com a diferenca que contéineres ndo reclamam.

Por que, entdo, as pessoas e as empresas nao percebem sinais de
mudanca se os investimentos cresceram significativamente? A respos-
ta parece estar na velocidade dos investimentos, que ndo tem sido su-
ficiente para atender tanto a defasagem histérica acumulada durante
décadas de investimentos parcos quanto o crescimento da atividade
econdmica no mercado doméstico, que demanda ainda mais capaci-
dade da infraestrutura.

A saida ¢é acelerar - investir em mais projetos concomitante-

mente, e mais rapido. Essa
pressa ndo sera indolor,
principalmente porque o
Brasil tem um sistema de
decisdo e execucdo bas-
tante burocratico e so-
mente nas ultimas duas
décadas tem experimen-
tado razoavel estabilidade
juridica e institucional no
ambiente de negocios.

Ha muitos desafios a
serem superados se 0 obje-
tivo € acelerar os investimentos. O sistema de licenciamento ambiental
ainda é demorado, principalmente nos estados, bastante sujeito a in-
tempéries politicas. O financiamento de longo prazo para as obras ainda
depende dos bancos publicos. Os procedimentos de licitacdo, apesar da
boa intencdo de garantir eficiéncia no uso dos recursos publicos, resul-
tam em demora e desperdicio do orcamento em diversas ocasides. Séo
tarefas arduas e complexas, mas com potencial de dinamizar muito a
expansao da infraestrutura no Brasil.

*Paulo Godoy € presidente da Associacdo Brasileira
da Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib).
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Minha Csa Mia Vida
entrega so metade

do contratado na 12 fase

Jods Ferreira

0 programa ampliou de 2 milhdes para 2,4 milhées o a primeira fase do programa Minha Casa, Minha Vida
(MCMV), de margo de 2009 até o final do ano passado,

foram contratadas 1.005.128 moradias e, efetivamente,
até o final de 2014, mas a execugdo jd deixou de entregues apenas 515.514 unidades habitacionais.

Mesmo assim, para enfrentar o aumento da deman-

da habitacional, de acordo com o Ministério das Cidades,

a meta da sequnda fase foi ampliada, de 2 milhdes de

moradias para 2,4 milhdes, até o final de 2014. As duas fases juntas, até

abril deste ano, somavam 1,65 milhdo de contratos/familias beneficiadas,
e os estados de maior participacdo foram Sdo Paulo e Minas Gerais.

patamar de contratacdes para moradias populares,

cumprir metas
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DEMANDA HABITACIONAL POR UNIDADE DA FEDERACAO

UF DHDE DHDO DHT
RO 43.166 20.745 63.911
AC 21.601 24.198 45.799
AM 129.480 49.691 179.17
RR 13.217 2.777 15.994
PA 258.415 168.997 427.412
AP 24.016 3.611 27.627
TO 40.126 51.168 91.294
MA 211.329 340.340 551.669
Pl 118.407 233.662 352.069
CE 321.424 191.539 512.963
RN 129.914 29.843 159.757
PB 141.957 55.209 197.166
PE 347.277 170.095 517.372
AL 103.959 104.480 208.439
SE 76.925 18.019 94.944
BA 524.943 418.503 943.446
MG 784.946 131.499 916.445
ES 126.986 11.259 138.245
RJ 618.849 37.888 656.737
SP 1.567.697 60.752 1.628.449
PR 354.038 41.680 395.718
SC 176.666 11.343 188.009
RS 353.262 51.264 404.526
MS 74.823 9.495 84.318
MT 97.170 26.082 123.252
GO 216.070 43.667 259.737
DF 101.752 10.993 112.745
BRASIL 6.978.415 2.318.799 9.297.214

(Fonte: Estudo de Demanda Potencial por Habitagdo 2009)
DHDE - Demanda Habitacional Demogrdfica

DHDO - Demanda Habitacional Domiciliar

DHT - Demanda Habitacional Total

A Demanda Habitacional Demografica (DHDE), que concentra as fai-
xas de renda entre 3 e 10 salarios minimos, em valores absolutos, cresceu
28,24%, variando de 5.441.662 unidades para 6.978.415. Enquanto que a
Demanda Habitacional Domiciliar (DHDO), com as faixas de menor poder
aquisitivo, diminuiu de 8,18% para 3,95%, variando de 3.845.659 para
2.318.799 unidades.

As atribuicdes e o envolvimento de estados e municipios cresceram
na segunda fase do MCMV. Além de promoverem doacgdo de terrenos
para construcdo de empreendimentos, eles sdo responsaveis pelo traba-
Iho social no atendimento a familias da menor faixa de renda.

Na modalidade que inclui familias residentes em municipios de até

2

Full content in English at
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Potencial do mercado
brasileiro atral maior
empresa mexicana

O déficit habitacional brasileiro
e o grande potencial imobiliario do
mercado nacional fizeram com que
a maior empresa mexicana desse
segmento, a Homex, voltasse os seus
olhos e expandisse os seus negocios
também para o Brasil. Trata-se de
uma empresa que atua no México
desde 1989 e tem uma das mais
completas coberturas geograficas naquele pais, que € quinto maior das
Ameéricas. Esta listada na Bolsa Mexicana de Valores desde 2004 e pre-
sente também na Bolsa de Valores de Nova York.

A incorporadora tornou-se referéncia em construcdo popular em
funcéo, principalmente, do seu método de trabalho, que inclui todo o
processo de compra do terreno, loteamento, legalizacdo, construcdo,
marketing e venda de moradias, além de cuidar da obtencéo de finan-
ciamento para seus clientes. Ela ainda promete a entrega de alguns dos
seus empreendimentos em até quatro meses.

A empresa, entretanto, teve, inicialmente, uma série de problemas
para se firmar no Brasil. No seu primeiro ano de atuacdo no mercado
brasileiro, a Homex associou-se a uma construtora paulista, iniciativa
que ndo deu certo.

A despeito desse tropeco, a empresa mexicana afirma que, hoje,
ja superou todas as dificuldades iniciais e se adaptou ao mercado bra-
sileiro, atendendo as expectativas dos clientes, gerando empregos e
acrescentando seus empreendimentos a economia das cidades onde
desenvolve suas atividades. A Homex afirma que, além de um trabalho
comunitario e social, a construcdo dos seus residenciais ainda inclui
rede de esgoto, playground, iluminacdo publica, asfalto e até iniciativas
para viabilizar o transporte coletivo, quando necessario.

0 balanco que a empresa faz da sua participagdo no Brasil engloba mais
de 9 mil unidades lancadas dentro do programa MCMV. A Homex possui
empreendimentos nas cidades de Campo Grande (MS), com 3.164 unidades;
Marilia (SP), com 1.808 unidades; Sdo José dos Campos (SP), com 493 uni-
dades; Maraba (PA), com 2.180 unidades; e Foz do Iguacu (PR), com 1.908
unidades. Desses empreendimentos, computa como entregues mais de 1.300
casas. O valor médio de imovel € de R$ 90 mil reais.

A empresa informa que iniciou sua expansdo internacional em
um pais como o Brasil, porque se trata de um mercado com grande
potencial. Mesmo com a existéncia de organizacdes nacionais muito
competitivas nesse mercado, a Homex cré que o seu modelo de ne-
gdcio, a experiéncia internacional e a solidez financeira a colocam em
condigdes de competir nesse segmento.

No México, a Homex tem operacées em 34 cidades e 21 estados e
¢ lider nos maiores mercados mexicanos, como a regido metropolitana
da Cidade do México, Guadalajara, Monterrey e Tijuana. Em ndmero de
unidades vendidas, receitas e lucro liquido, se tornou uma das grandes
construtoras do México, atendendo 76,5% da populagéo.

50 mil habitantes, governos estaduais e prefeituras atuam como propo-
nentes, apresentando projetos a Caixa Econdmica Federal para receber
as verbas dos empreendimentos. Na primeira etapa do programa foram
contratadas 70 mil moradias nesta modalidade. Para a segunda, foram
selecionadas em abril mais 107 mil. No inicio de 2013, deve acontecer
nova selecdo para mais 110 mil unidades habitacionais.

Para as faixas de atendimento do MCMV, cuja renda vai de R$ 1,6
mil a R$ 5 mil, ha a possibilidade de o beneficiario obter um financia-

N

Uso de formas plasticas para
concreto ganha incentivo

Estdo valendo novas normas para o uso de formas plasticas na
construcdo civil, que, na pratica, estimulam o emprego da técni-
ca. O uso de formas plasticas, principalmente para a construgao
de paredes, ganhou incentivo desde que a Comissdo de Estudo
de Parede de Concreto, do Comité Brasileiro de Construcéao Civil,
regulamentou e reduziu, em 29 de fevereiro ultimo, o numero de
exigéncias para a sua liberacdo em projetos, melhorando a atra-
tividade financeira.

Um dos principais entraves que havia para a adocédo deste tipo
de construcéo era a liberacdo do Documento de Avaliacdo Técnica
(Datec), com a autorizacdo formal, que podia demorar e atrasar a
obra. Agora, a construcdo de paredes de concreto em casas e edi-
ficios ganha aval e incentivo formais, desde que observadas certas
normas técnicas e de seguranca. “As paredes de concreto sdo re-
sistentes tanto quantos as de tijolo, e 0 seu uso reduz o tempo de
execucdo e os custos da obra. Por isso a norma torna-se um divisor
de aguas para o setor", avalia Edenilson Rivabene, gerente de pla-
nejamento da Metro Modular Engenharia de Sistemas Construtivos,
tradicional empresa do setor.

Segundo a Metro Modular, além de paredes, as formas plasticas
também permitem a construcdo de pilares, vigas baldrame, lajes e
blocos de fundacdo em obras de qualquer envergadura, tanto co-
merciais e industriais quanto residenciais. A Metro Modular indica
como vantagem dessa forma de construcdo a simplicidade de im-
plantacdo e a facilidade do manuseio. As formas sdo encaixadas
umas nas outras, possibilitando a formacéo de painéis com o tama-
nho e a forma pretendidos. E ndo tém necessidade de fixacdo por
pregos, pois o sistema utiliza fixadores proprios. "Depois da mon-
tagem dos painéis e travamentos, é feita a concretagem. Apos 12
horas, as paredes séo desformadas e ja estdo prontas para receber
cobertura e acabamentos”, descreve Rivabene.

Outra vantagem das estruturas plasticas, que sdo alternativa
ao uso da madeira ou do aluminio no trabalho da construcao civil,
seria a possibilidade de seu aproveitamento em futuras obras, uma
vez que seu material teria longevidade, resistindo as intempéries
do tempo.

Segundo seus produtores, as caracteristicas gerais do sistema
de formas plasticas t&€m impacto positivo sobre o andamento das
obras, gerando velocidade e economia.
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mento pelo Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), com sub-
sidios que podem chegar até R$ 23 mil, reducdo da taxa de juros ao
mutuario e fundo garantidor, que da seguranca ao beneficiario em caso
de desemprego ou reducao temporaria de renda.

No segmento mais carente da populacdo, com renda de até R$
1,6 mil, a Unido subsidia a maior parte do valor do imdvel e o bene-
ficiario pode pagar uma prestacao equivalente a 10% de sua renda
mensal, durante dez anos, com valor minimo estipulado em R$ 50,00.

Além disso, o pagamento s6 comeca a ser feito a partir da entrega
efetiva do imovel. Assim, o programa procura proteger o beneficiario,
que ndo tera de arcar com a parcela do imével concomitantemente
com o aluguel.

Planta basica
0 programa Minha Casa, Minha Vida possui especificacdes mini-
mas no padrdo das construcdes que, na segunda fase, aumentou a

Augusto Diniz — Rio Branco (AC)

Até o final deste ano, deve ter inicio em Rio Branco (AC) a implemen-
tacdo do projeto Cidade do Povo, com a construcdo de 15 mil unidades
habitacionais. O objetivo € transferir parte da populacdo ribeirinha da ca-
pital acriana, que vive em areas de risco, para o novo local. O projeto é do
escritorio de arquitetura Terra Urbanismo.

0 novo bairro fica em uma area de 7 mil km2, préxima a BR-364, em
Rio Branco. O projeto esta orcado em cerca de R$ 700 milhdes, com re-
cursos do BNDES e Caixa Econdmica Federal, através do programa Minha
Casa, Minha Vida.

0 espaco prevé a construcdo de parques e pracas, dez escolas de en-
sino fundamental, trés escolas de ensino médio, escola técnica, biblioteca,
teatro, hospital, quadras poliesportivas e outros equipamentos, além de
infraestrutura apropriada de saneamento e energia elétrica. Esta prevista
também a instalagdo de diversos 6rgdos publicos na Cidade do Povo.

Na primeira fase do projeto, serdo construidas 10.500 unidades ha-
bitacionais. Mais duas etapas de trabalho serdo realizadas até 2014. No
total, serdo disponibilizadas 15 mil unidades, atendendo a 60 mil pessoas.
Atualmente, o projeto passa por processo de licenciamento. Esperam-se 12
mil operarios no pico da obra.

Calcula-se que hoje exista, somente na cidade de Rio Branco, um défi-
cit habitacional de 36 mil unidades.

Casas pré-fabricadas
Cerca de 4 mil casas da Cidade do Povo devem ser construidas no sis-

Perspectiva da futura Cidade do Povo

Rio Branco (AC) prevé construcédo de
15 mil unidades habitacionais

tema pré-fabricado. O modelo
construtivo sera fornecido pela
IF Pré-moldados.

Francisco Sales, presidente
da empresa, adquiriu recente-
mente a fabrica de casas pré-
-fabricadas da BS, empresa que
detém o registro da tecnologia,
mas que nao tinha terminada a
unidade industrial nem tampouco iniciada a operacéo. A IF ja tem contrato
para fornecer também casas pré-fabricadas para conjuntos habitacionais
de outros programas habitacionais.

A fabrica é capaz de construir seis casas por dia — com adocéo de se-
gundo turno, pode fazer até nove. Entre a execucdo da base da estrutura e
0 acabamento, a unidade pode ficar pronta em uma semana.

A casa pré-fabricada é construida por meio de formas, em concreto
armado de 25 Mpa. A cobertura da unidade ¢é de estrutura metalica, que
pode ser revestida de telha ou qualquer outro material.

Na casa pré-fabricada, a laje possui 8 cm de espessura e as paredes,
10 cm. O sistema ja deixa preparada a estrutura para receber a instalacao
elétrica e hidraulica.

A parede € acabada com selador, 0 que exige apenas pintar apds
erguida. O piso € de cimento e qualquer tipo de material pode ser colo-
cado sobre ele. Servicos de terraplenagem, colocacdo de piso, azulejos,
janelas, esquadrias, sistemas elétricos e hidraulicos etc. sdo de respon-
sabilidade da construtora.

De acordo com Sales, o sistema possibilita tornar 16% mais bara-
to o preco final de uma casa em comparacdo com o modelo constru-
tivo convencional.

As casas pré-fabricadas séo oferecidas em trés modelos: 42 m2, 46 m2
(essas duas medidas com dois quartos) e 56 m2 (dois quartos com suite).
0 investimento para por a fabrica em funcionamento foi de R$ 8 milhdes.

A unidade fabril, localizada as margens da BR-364, em Rio Branco, pos-
sui area total de 250 mil m2 e galpdo industrial de 4.390 m2. Para atender a
demanda de casas pré-fabricadas, a fabrica € dotada de usina de concreto.
0 cimento é proveniente de Brasilia (DF), e a brita e a areia, do estado
vizinho de Ronddnia. O aco ¢ adquirido de varios distribuidores da regido.

A fabrica empregara até 80 pessoas, além de outras 40 na montagem
das casas pré-fabricadas, em seus respectivos terrenos.

aquisicdo de fdbrica de casas
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Informe Publicitario

Especial: Concrete Show 2012
Contagem regressiva para o Concrete Show South America 2012

Evento que acontece em agosto apresentara novas solugoes,
tecnologias e sistemas construtivos a base de cimento que vém
desenvolvendo e criando novas oportunidades no mercado da
construgao civil

Empresas e profissionais da cadeia produtiva do concreto e da construgao
civil ttm um encontro marcado na 6" edigdo do Concrete Show South
America, que acontecera entre os dias 29 e 31 de agosto, no Centro de
Exposigbes Imigrantes, em Sao Paulo. Sao esperados mais de 30 mil
visitantes que poderao conferir de perto as novidades e lancamentos de
mais de 550 empresas nacionais e internacionais, além de 150 palestras
simultidneas sobre tecnologias e avangos para o setor. Ao todo serao
mais de 60.000m? de exposicao indoor e outdoor que servirao de vitrine
para maquinarios, equipamentos, aditivos, produtos e solugdes em sistemas construtivos a base de cimento. A
expactativa & de que o volume de negdcios gerados atinja RS 880 milhoes, cerca de 10% a mais que a edicdo de 2011.

"0 evento ja esta em sua sexta edigdo e a cada ano cumpre mais plenamente seu papel de trazer novas tecno-
logias, langamentos, ofertar mais fornecedores e discutir temas importantes. Referéncia no calendario interna-
cional de feiras, o Concrete Show consagrou-se como o segundo maior @ mais completo evento do mundo no
segmento. Quem visita a feira sabe que 18 encontra a mais qualificada e diversificada vitrine de langcamentos e
solugdes voltadas para o aumento de produtividade da construgao civil em suas diversas aplicagoes”, explica
Claudia Godoy, diretora-geral do evento.

Concrete Congress

Solucoes e tecnologias discutidas
num Unico local: 21 semindrios exclusivos

EVITE FILAS!

Faca seu credenciamento em
www.concreteshow.com.br

0 MAIOR EVENTO
. ‘DE'SOLUGOES
¥ TECNOLOGICAS
QUE REUNE TODA A
: torismugno CIVILEA
CADEIA: -'Pnonumm
DO CONCRETO |

O Concrete Show South Ame-
rica, além de fomentar nego-
cios, investe também na facili-
tagdo do dialogo entre os pro-
fissionais da area, oferecendo
conferéncias, semindrios e
workshops de alto nivel sobre
temas pertinentes ao setor da
construgao civil. Reunindo al-
guns dos maiores especialistas
mundiais em suas respectivas areas, 0 6° Concrete Congress, evento pa-
ralelo & exposigao, acontecera entre os dias 29 e 31 de agosto no Centro
de Exposicoes Imigrantes, em Sao Paulo. Pautado em macrotemas como
Industrializagao da Construgao, Capacitagao e Qualificagao Profissional e
Construgdo Sustentavel, o Congresso oferecera mais de 150 palestras si-
multdneas, além de workshops e mesas redondas,

NOVIDADES: Em 2012, pela primeira vez o Concrete Congress oferece-
ra um seminario exclusivo sobre sustentabilidade na construgao, evento
promovido pelo Conselho Brasileiro de Construgdo Sustentavel (CBCS)
com o apoio da Associacao Brasileira de Cimento Portland (ABCP), o qual
discutira a avaliagcdo do ciclo de vida simplificada (ACVs) - contabilizaGao

de impactos ambientais da producgao industrial. Havera também a primei-
ra edicao o Semindrio Infratuneis: Construgao, Gestdo de Riscos e Novas
Tecnologias.

Confira a programacao completa em www.concreteshow.com.br.

29 X
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Centro de Exposigoes Imigrantes




Construcao Imobiliaria

Segmento mais carente
da populagéo recebe

subsidio para a maior
parte do valor do imdvel

Dentre as caracteristicas obrigatorias das unidades habi-
tacionais estdo: piso ceramico em todos os ambientes, azulejo
em todas as paredes da cozinha e banheiro, todas as portas
com 80 cm e janelas maiores para melhoria das condicdes de
iluminacdo e ventilacdo, além de aquecedor solar em todas
as casas.

Pequenas cidades

A nova fase do MCMV vai beneficiar 2.582 municipios
de até 50 mil habitantes e contara com investimento de
R$ 2,8 bilhdes para a construcdo de 107.348 unidades. Do
total de municipios selecionados, 1.663 serdo contempla-
dos pela primeira vez pelo programa habitacional.

0 Ministério das Cidades informa que, para essa
nova etapa, foram recebidas 8.939 propostas destinadas
a construcdo de 426.146 unidades em 4.042 municipios,
que passaram por uma avaliacdo que levou em conta o

area das moradias para facilitar a acessibilidade e a comodidade do
morador (casas de 39,6 m2 e apartamento de 45,5 m2).

nivel de pobreza de cada um.

Segundo o ministério, 0 programa nessa modalidade tem
0 objetivo de atender as familias com renda mensal de R$ 1,6 mil, resi-

A Direcional Engenharia desenvolveu mode-
los préprios de producdo, que incluem adogdo de
matéria-prima industrializada e método constru-
tivo padronizado, para atender as exigéncias de
rapidez e qualidade intrinsecas a projetos habi-
tacionais populares, do programa Minha Casa,
Minha Vida (MCMV), como o do Bairro Carioca,
localizado em Triagem, no Rio de Janeiro.

A empresa entregou, no inicio de julho ultimo,
640 unidades correspondentes a primeira fase do
empreendimento que, ao final, terd 2.240 unida-
des, destinadas a familias com renda mensal de
até R$ 1.600,00 e que viviam em situacdo de ris-
co. 0 empreendimento foi viabilizado por meio de
uma parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro
e a Caixa Econémica Federal.

Cada unidade, com custo estimado em R$ 51 mil, utiliza paredes
de concreto, moldadas in loco em formas de aluminio reutilizaveis. A
grande vantagem desse sistema ¢ a reducdo do tempo de construgdo
em até 80%, se comparado ao sistema convencional (tijolos). Com
isso, uma casa de 36 m?pode ficar pronta em apenas quatro dias.

As formas de aluminio, usadas para execuc¢do de paredes e lajes, sdo
de chapas montadas e intertravadas. Elas ja incluem toda a armacgao
interna estrutural, com instalacdes elétricas e hidraulicas. Os moldes
sao retirados logo apds a secagem do concreto e podem ser reutilizados
até mil vezes. O resultado é uma obra rapida e limpa, com o minimo
emprego de madeira. A juncdo € feita por encaixes e parafusos.

0 método garante velocidade, qualidade e sequranca, tanto dos que
trabalham na obra, quanto do morador no futuro, porque a estrutura

) —

.

Construtora emprega matéria-prima
industrializada e método construtivo
padronizado, no Bairro Carioca

Apartamento de 36 m? fica pronto em quatro dias

¢ totalmente de concreto e resistente. As formas
de aluminio também diminuem o desperdicio de
material, dando a obra o perfil sustentavel.

A alvenaria convencional implica uso de blo-
cos, agregados, muita quebra e sobra de material,
como argamassa. No sistema construtivo da Di-
recional, coloca-se o volume certo de concreto
dentro da forma e gera pouco residuo. Para ga-
rantir o resultado, a empresa informa que capa-
cita os operarios (mio de obra é 100% propria)
especialmente para esse tipo de trabalho.

Considerada uma das construtoras pioneiras
no mercado de baixa renda no Brasil, a Direcio-
nal Engenharia se consolidou como importante
player desse segmento. Em 2011, a empresa teve
R$ 522,5 milhdes contratados para o MCMV Fai-
xa 1, respondendo pelo total de 8.872 unidades executadas.

O conjunto habitacional

0 Bairro Carioca, em construcdo pela Direcional, tem como ca-
racteristica a oferta de infraestrutura diferenciada, incluindo creche,
escola, clinica médica, mercado, ginasio poliesportivo e ciclovia, que
atendera aos moradores do conjunto e beneficiara também as comu-
nidades proximas.

0 empreendimento se tornou referéncia entre os projetos do
MCMYV pela bem-sucedida parceria entre a iniciativa privada e os go-
vernos municipal e federal. Com as 2.240 unidades financiadas pela
Caixa Econdmica, o Bairro Carioca foi viabilizado em terreno da Pre-
feitura do Rio.

N
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dentes em areas urbanas. Os empreendimentos séo de pequeno porte
e as propostas foram limitadas a 50 unidades habitacionais, sendo
no maximo duas por municipio.

0 ministro das Cidades, Aguinaldo Ribeiro, ressaltou a neces-

.
Amapa esta

construindo 4,3 mil
unidades habitacionais

0 Estado do Amapa também langou, em junho tltimo, o programa
Minha Casa, Minha Vida 2, que ira construir 4.382 habitacdes, no bairro
Brasil Novo, na zona norte de Macapa. E a primeira obra do Programa
de Aceleracio do Crescimento (PAC 2), do governo federal, no estado.

0 empreendimento tera 138 mil m2 de area construida e ficara ao
lado da rodovia BR-210. O estado, além da sua cota de 2.148 unidades
habitacionais, ganhou uma cota extra de mais 2.234 moradias, vinda
de estados que estdo inadimplentes.

0 investimento é da ordem de R$ 135 milhdes. A contrapartida
do estado sera de R$ 12 milhdes, com previsdo de entrega da primeira
etapa para dezembro de 2013.

Essa segunda etapa devera contemplar ainda os chamados equi-
pamentos comunitarios, com a construcéo de escolas de ensino médio
e fundamental e creches.

g J
~

Parceria entre Caixa
e governo paulista

A Caixa Econdmica Federal comecou a receber, desde abril
ultimo, os projetos de empreendimentos destinados ao programa
Minha Casa, Minha Vida, na Grande Sdo Paulo e em outras regides
metropolitanas do estado, de acordo com convénio firmado recen-
temente pela Unido e o governo paulista.

Em reunido realizada com representantes do governo de Sao
Paulo, do setor imobiliario e das construtoras, o diretor de Habi-
tacdo da Caixa, Teotonio Rezende, disse que a parceria estimula a
construcdo de moradias no ambito do programa.

Pelas regras do acordo, o governo paulista entra com até R$ 20
mil do valor de cada unidade habitacional na capital e na regido
metropolitana. A meta € construir 93 mil unidades até 2015 para
familias de menor renda (até R$ 1.600). O acordo também define
que o estado e os municipios doardo terrenos para a construcdo
das moradias.

Os projetos de empreendimentos a ser construidos na cidade
de Sdo Paulo e regido metropolitana deverdo ser entregues a su-
perintendéncia regional da Caixa. Para projetos em outras regides,
as construtoras devem procurar a superintendéncia do banco na
localidade.

- J
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sidade de parceria com os prefeitos para que o programa possa
chegar as cidades menores: "0s mais de 2,5 mil municipios que
serdo beneficiados nessa nova etapa representam todo o espectro
de nossas forgas politicas”

Os estados também puderam cadastrar uma proposta para mu-
nicipios de até 20 mil habitantes e duas para municipios entre 20 e
50 mil habitantes. Dados do governo mostram que na primeira fase
do programa foram contratadas mais de 60 mil moradias em quase
2 mil municipios. A meta para essa nova etapa € contratar mais 220
mil moradias até 2014. O governo vai conceder subsidio de R$ 25
mil por unidade construida.

De 2007 a 2010, os repasses do governo federal para municipios da
Acéio Apoio a Provisio Habitacional de Interesse Social (Aphis) somaram
R$ 192,5 milhdes, destinados a 644 municipios com populacdo de até 50
mil habitantes (13% do total). 0 MCMV em 2009 e 2010 repassou R$ 1
bilhdo para a construcdo de unidades habitacionais em 2.074 municipios
dessa categoria. Com os repasses de 2011 e 2012, 51,8% desses municipios
serdo atendidos.

0 técnico de Planejamento de Pesquisa da Diretoria de Estudos
e Politicas Regionais, Urbanas e Ambientais (Dirur), Cleandro Krause,
recentemente, divulgou o "Comunicado 146 - O programa Minha Casa,
Minha Vida em municipios de até 50 mil habitantes: Quadro institucio-
nal e prognosticos da provisao habitacional de interesse social”.

Krause explica que o recorte de municipio de até 50 mil habitantes se
da pela definicdo do proprio MCMV, que categoriza assim o tamanho dos
municipios. Os municipios dessa faixa populacional sdo os que tém me-
nor presenca dos instrumentos que foram analisados, como plano diretor,
conselho da cidade, conselho municipal de habitacdo e fundo municipal
de habitacdo. O foco do programa para pequenos municipios, segundo o
técnico do Dirur, esta naqueles com menor potencial institucional.

Krause faz um alerta para os impactos do MCMV nessas cidades
pequenas. Segundo ele, ocorre a massificacdo do projeto feito em
cidades maiores, o que pode acarretar problemas nos pequenos mu-
nicipios: "A tipologia deve ser diferente, tendo em vista que o modo
de vida nessas cidades ¢ diferente daquele das grandes cidades,
originalmente beneficiarias do MCMV".
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Minha Casa, Minha Vida
tera 2 mil unidades em Goiania

A Brookfield Incorporagdes anunciou seu plano para desenvolvimento
do bairro planejado no Jardins do Cerrado, com area de 5 milhdes m2, em
Goiania (GO). A previsao da incorporadora é construir no local 10 mil unidades
populares, que atenderdo 40 mil pessoas. Esses nimeros fazem do projeto,
que integra o programa Minha Casa, Minha Vida, do governo federal, o maior
conjunto habitacional popular da regido Centro-Oeste.

Com um valor geral de vendas estimado em R$ 600 milhdes, o Doce Lar
Jardins do Cerrado cita diferenciais, como o projeto urbanistico que sera inte-
grado ao sistema macroviario da cidade, de autoria do arquiteto Luiz Fernando
Teixeira. O empreendimento € formado por casas e apartamentos de 2 ou 3
dormitdrios, que variam de 42 m2 a 65 m2.

Desde setembro de 2010, ja foram lancados 1.808 apartamentos voltados
para familias com renda de até trés salarios minimos, 440 lotes comerciais e
aproximadamente mil unidades de casas para um publico com renda de trés a
seis salarios minimos. A previsao agora € langar 10 mil unidades até 2016, di-
vididas em diversas fases. "Serdo mais de 4.500 unidades com diversas tipolo-
gias de plantas nos préximos trés anos enquadradas no programa Minha Casa,
Minha Vida e o restante das unidades para completar 10 mil até 2016", afirma
Paulo Humberto Guimaraes, superintendente da Brookfield no Centro-Oeste.

As unidades voltadas para o publico com renda de até trés salarios
minimos sdo comercializadas pela Caixa Econdmica Federal, baseada em
pesquisa da Prefeitura de Goiania, que escolhe os contemplados em um
processo de selecdo de pessoas residentes ha pelo menos trés anos na
capital goiana e que ndo possuem imoveis. As unidades para um publico
com renda acima de trés saldrios minimos serdo comercializadas por imo-
bilidrias parceiras da Brookfield.

Segundo a empresa, o Jardins do Cerrado é seu primeiro grande projeto
de urbanizacdo no segmento econémico. Para construi-lo, foram analisados
habitos de convivéncia, arquitetura, conceitos modernos de urbanismo e pre-
servacdo ambiental. A companhia destaca, no projeto, o sistema de tratamen-
to de esgoto, que remove por agentes quimicos 0s microrganismos, além de
clarear a dgua e retirar dela os residuos solidos.

Goidnia foi um dos primeiros municipios a aderir ao programa Minha
Casa, Minha Vida. De acordo com a Secretaria Municipal de Habitagdo, o dé-
ficit habitacional da capital goiana € de 59 mil moradias.

www.revistaoempreiteiro.com.br | 333

Snte o DNA do Brasil

M'ﬂﬁmh fua o no mercakio da
civll pesida B infraestutura, & ETC mveste
dessrvolriments sustentivel, respestunga g
contribuinca pnimurmm atrmeds da
: & proseracio do mok ambionie
r 2

‘.

mETC gem
& principalmento quakdade
Rugares onoa passn

- Vila Clementino

Rua Coronel Lisboa, 274 / 278
CEP: 04020-040 - Sao Paulo - SP
Tel:5549-8322 - Fax:5572-6100

e-mail: kshibuya@uol.com.br



Construcao Imobiliaria

Primeira fase de
conjunto habitacional em Manaus

A primeira etapa das obras do conjunto habitacional Meu Orgulho,
do programa Minha Casa, Minha Vida, em Manaus (AM), esta pratica-
mente pronta. Nessa fase, serdo entreqgues mais de 3 mil unidades, para
familias com renda de até trés saldrios minimos. A segunda fase das
obras, com a entrega de mais 5 mil unidades, esta ainda no comeco e
sua conclusdo esta prevista para setembro do ano que vem. O conjunto
Meu Orgulho se localiza no bairro Etelvina, na zona norte da capital
amazonense, € esta instalado num terreno de 1,695 milhdo m2, com area
construida de 741 mil m2. O projeto € da Direcional Engenharia, empresa
sediada em Belo Horizonte.

A construtora optou pelo uso de formas de aluminio, na hora de
construir as paredes e lajes de concreto das edificacbes. Isso proporcio-
nou padronizacdo e racionalizou os processos, com producdo em larga
escala, prazo menor de execucdo e economia no orcamento.

Solucao mista acelera
construcao de complexo comercial

Um edificio comercial, com mais de 100 mil m2 de area construida,
esta sendo erguido sobre terreno de 9 mil m2 na rua das Marrecas, no
centro do Rio de Janeiro. O empreendimento, que tem a assinatura da
Dominus Engenharia e deve ficar pronto até agosto de 2014, assume o
lugar de sobrados e pequenos edificios que existiam no local.

Com obras iniciadas em agosto do ano passado, o empreendimento
encontra-se na fase das fundacdes e devera consumir, até sua conclusao,
35 mil m3 de concreto, 3,2 mil t de aco e 25 mil m2 de vidros.

334 | O Empreiteiro | Julho 2012

De acordo com a empresa, a contencéo dos terrenos vizinhos se realiza
por meio de parede diafragma e a fundacdo se executa com estacas esca-
vadas e estacas raiz. Uma solucdo construtiva permitird que a montagem
da estrutura do edificio acima do piso térreo aconteca a0 mesmo tempo em
que se concluem as fundacées e lajes dos subsolos. As fachadas do empre-
endimento serdo executadas em pele de vidro, através do sistema unitizado.

0 empreendimento pertence ao fundo Opportunity e devera receber
a certificagdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design),
que atesta sua sustentabilidade.

Edificio comercial no centro antigo do Rio

A W.Torre Engenharia e Construcdo optou por um sistema misto
de estrutura metalica e concreto na construcdo do Centro Empresarial
Senado, no centro histérico do Rio de Janeiro, de propriedade da BR
Properties. O empreendimento se estende por uma area de 18 mil m2,
com 187 mil m2 de area construida. A estrutura mista escolhida se de-
veu a restricdes de logistica, como falta de espago de armazenamento
no terreno, e a velocidade necessaria para a execucdo do projeto, com
data para entrega em outubro deste ano. Com o emprego da estrutura
metalica, a empresa estima que houve uma reducdo de pelo menos 40%
do volume de concreto exigido, isto €, de 80 mil m3 para 52 mil m3. A
estrutura metalica da obra totalizou 7,4 mil t.

No Centro Empresarial Senado, foram empregados especificamente
pilares metalicos incorporados ao concreto, para proporcionar rapidez
na montagem da estrutura. O vigamento também se compds de pe-
cas mistas. Para estabilizacdo, foram utilizados nucleos de concreto,
também com pilares metalicos incorporados. O steel deck serviu como
forma e armacéo para as lajes do edificio, num total de 187 mil m2.
Nos subsolos, a laje também foi o elemento de distribuicdo dos es-
forcos horizontais devidos ao empuxo do solo, funcionando como um
grande diafragma.

Com padrdo triple A, o empreendimento é um complexo para es-
critérios de alto padrdo, com dois edificios de quatro blocos, localiza-
do num ponto histérico e estratégico do Rio de Janeiro: o quadrilatero
formado pela avenida Henrique Valadares, a rua dos Invalidos, a rua do
Senado e a travessa Didimo.

Tera estacionamento com 1,7 mil vagas, distribuidas em cinco sub-
solos. Seu primeiro inquilino ja esta definido: a Petrobras, que concen-
trard ali operacdes hoje dispersas, por um periodo inicial de 18 anos.




Condominio em BH
adota tecnologia a favor do ambiente
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A Habitare Construtora e Incorporadora vai executar o projeto do
Condominio Paraiso Monte Castelo, em Belo Horizonte (MG), com area
construida de 62 mil m2. Situado no bairro Santa Efigénia, na regido
leste, em terreno de 20 mil m2, o Monte Castelo sera composto de duas
torres com 120 unidades cada. Os apartamentos, de 2 e 3 dormitérios,
possuem sala para 2 ambientes, suite, varanda e 1 ou 2 vagas de ga-
ragem. Havera, entre outros itens de lazer, playground, espaco fitness,
saldo de festas, espaco kids, churrasqueira e espaco gourmet, além de
quadra poliesportiva e piscinas adulto e infantil.

0 empreendimento também tem preocupacdes com o meio am-
biente e conta com estruturas para a reutilizacdo de agua da chuva;
aquecimento solar da agua dos chuveiros; coletores de dleo de cozinha;
valvulas inteligentes para vasos sanitarios; entre outros equipamentos e
servicos. O projeto destaca também a construgdo de um bicicletario com
100 vagas e implementacéo de coleta seletiva desde o inicio das obras.

0 Condominio Paraiso Monte Castelo, que ainda se encontra na
planta, deve estar pronto em dezembro de 2015.

Morumbi Corporate usa
mesas voadoras na concretagem

0 empreendimento Morumbi Corporate, em Sdo Paulo, que esta
sendo construido pela Racional Engenharia, tera duas torres comerciais:
com 18 e 26 andares e 36,5 mil m2 e 36,9 mil m2 de area bruta locavel,
respectivamente, e trinta e quatro elevadores no total. A area construida
sera de 135,2 mil m2, sobre um terreno com 13,4 mil m2. O projeto cor-
porativo também reserva area para restaurantes e lojas de conveniéncia,
chamada de Plaza Gourmet. Essa area estara situada numa praca eleva-
da de 2 mil m2, com pé direito de 14,7 m e area bruta locavel de 810 m2.

A obra encontra-se na segunda fase de execucdo, que inclui a
construcdo das torres A e B e de areas comuns, e esta 30% pronta.
No empreendimento, serdo utilizados 44 mil m3 de concreto e 4,4 t de
aco, 38 mil m2 de vidro e 256 mil kg de caixilhos de aluminio. Na pri-

meira fase, segundo a Racional, a execucdo de parede diafragma com
equipamento de hidrofresa, para romper a rocha do terreno, reduziu
o0 tempo estimado e melhorou a qualidade do trabalho. Outra solucéo
que contribuiu para o andamento da obra foi o emprego do sistema
de mesas voadoras na execugdo de estruturaflajes (forma para lajes
e vigas).

0 projeto do Morumbi Corporate segue padrdes internacionais de
sustentabilidade e eficiéncia energética, que deverdo Ihe assegurar a
certificacdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design). Tem
entrega prevista para o segundo semestre do ano que vem.

Contencao emprega painel pronto

0 empreendimento residencial Anaua
Panamby, da incorporadora Parque do Mo-
rumbi, em Sdo Paulo, utilizou técnica oti-
mizada para os trabalhos de contengdo no
terreno. A construtora BKO Engenharia, res-
ponsavel pela obra, escolheu executar toda
a contencdo em cortina com painel pronto,
num total de 971 m2.

Com esse sistema, a contencdo ¢ realizada
com mais rapidez e dispensa o uso de formas,
gerando economia tanto de material como de
mao de obra. O emprego dos painéis se efeti-
vou em conjunto com perfis de aco, que foram cravados ao longo dos
planos das faces laterais do terreno, antes da escavacéo.

A edificacdo do empreendimento precisou escavar 14 mil m3 de ter-
ra e empregou 4 mil m3 de concreto e 17 mil m2 de alvenaria, composta
de blocos de concreto de 9 cm, 14 cm e 19 cm.

0 residencial Anaua Panamby recobre uma darea total de 4,8 mil m2,
com area construida de 16,4 mil m2. Sdo apartamentos de andar inteiro,
de 440 m?2 privativos, com plantas de 3, 4 ou 5 suites. O projeto também
estrutura de lazer, com bosque privativo, piscinas adulto e infantil, es-
paco fitness e gourmet.

A previsao de término das obras ¢ dezembro deste ano.
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MRV alcanca 1° lugar com o programa
Minha Casa, Minha Vida

Tatiana Bertolim

ncorada no programa Minha Casa, Minha Vida, do gover-
no federal, a mineira MRV Engenharia chegou, neste ano,
ao topo do ranking da construgdo imobiliaria na regiao
metropolitana de Sao Paulo, elaborado pela Empresa Bra-
sileira de Estudos de Patrimonio (Embraesp). A companhia
subiu sete posicdes em relagdo ao levantamento do ano
passado, baseado em dados de 2010.

A edicdo mais recente também é marcada pela ascensdo da PDG
Realty -impulsionada pela compra, em 2010, da Agre. A construtora
chegou a vice-lideranca do ranking, embora enfrente questionamentos dos
investidores na bolsa por conta da demora em entregar alguns projetos. Na
contramao, a Even caiu da segunda para a sexta colocagdo em apenas um ano.

No estudo da Embraesp, a MRV liderou nos quesitos nimero de lanca-
mentos e nimero de blocos langados e ficou em segundo lugar no que diz
respeito ao nimero de unidades lancadas. No entanto, a construtora ficou
em quinto lugar quando o parametro ¢ a area total dos projetos - que soma

| 465,6 mil m2 - e foi a nona em termos de valor dos empreendimentos (R$
719,9 milhdes).
Essas variaces sdo condizentes com o perfil de atuacdo da MRV, que
tem centrado seu foco em projetos de menor metragem e menor valor vol-
® tados para a classe C. A propria construtora diz que 90% de seus negdcios
| estdo atrelados ao Minha Casa, Minha Vida. A MRV registrou, em 2011, o
maior lucro liquido de sua histéria: R$ 760 milhdes.

Os empreendimentos langados pelas construtoras na regido metropoli-
tana de S&o Paulo no ano passado somam R$ 29,8 bilhdes, sequndo a Em-
braesp. Desse total, 45,21% referem-se a projetos das dez companhias mais
bem colocadas no ranking.

A metodologia utilizada pela Embraesp baseia-se em uma ampla co-
leta de dados feita com as construtoras, além de consultas pelo telefone e
nos estandes de vendas, buscas na internet e outras fontes. Esse material é

. compilado e cruzado com informacdes relativas aos empreendimentos apro-
vados pelas 39 prefeituras da regido metropolitana de Sao Paulo. Os dados
sao revisados e analisados pelos técnicos da empresa.
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336 | O Empreiteiro

Com base nos critérios definidos, chega-se a pontuagdo das empresas e
a participacdo de cada uma delas no mercado. Entram no calculo o nimero
de empreendimentos, blocos e unidades langados naquele periodo, a drea
total e o valor que eles representam. )

Consta do ranking divulgado neste ano uma relacdo de 278 construto- §
ras, que fizeram 562 lancamentos em 2011. Juntos, esses projetos somam [SESE
9,6 milhdes de m2, sendo que 45,77% deles estdo nas maos das dez maiores i
construtoras do mercado.

A concentragio é elevada e é justamente entre as maiores do setor que |
estdo as construtoras com acdes listadas na bolsa, que vém sendo pena- §
lizadas pelos investidores por causa das dificuldades para entregar o que ° '
lancaram nos ultimos anos, afetando de forma significativa os precos das
suas acoes.

CONSTRUTORAS COM ACOES LISTADAS
NA BME&FBOVESPA

Brookfield Incorporacdes S.A.

Camargo Corréa Desenvolv. Imobiliario S.A.
Cimob Participacées S.A.

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.
CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Cyrela Brazil Realty S.A.

Direcional Engenharia S.A.

Even Construtora e Incorporadora S.A.
EZTEC Empreend. e Participacoes S.A.
Gafisa S.A.

Helbor Empreendimentos S.A.

JHSF Participagées S.A.

Jodo Fortes Engenharia S.A.

MRV Engenharia e Participagdes S.A.
PDG Realty S.A.

Rodobens Negdcios Imobiliarios S.A.
Rossi Residencial S.A.

Sergen Servicos Gerais de Eng. S.A.

Tecnisa S.A.
TGLT S.A.
Trisul S.A.
Viver Incorporadora e Construtora S.A.
| E (1 A L
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The Largest Building Companies in 5o Paulo Metro Region
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1° MRV 93,02 6,20%
2 PDG REALTY 86,65 5,78%
P CYRELA BRAZIL REALTY 65,43 4,36%
I GAFISA 63,80 4,25%
5 TECNISA 55,00 3,67%
6° EVEN 54,99 3,67%
7 BROOKFIELD 52,20 3,48%
& TIBERIO 4331 2,89%
9 EZ TEC 37,00 2.47%
10°  CURY 30,20 2,01%
11°  MPD 24,08 161%
12 EDALCO 22,99 153%
13 ROSSI 20,70 138%
% 62 15,91 1,06%
15 DIALOGO 15,04 1,00%
16°  ATUA 14,25 0,95%
17°  TOLEDO FERRARI 12,74 0,85%
18 MAC 12,61 0,84%
19 ODEBRECHT 12,58 0,84%
2000 LUCIo 1154 0.77%
21°  PLANO & PLANO 10,91 0,73%
22°  ENGELUX 10,65 0.71%
2 MBIGUCCI 10,07 0,67%
24°  TRISUL 9,98 0,67%
25"  KALLAS 9,76 0,65%
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26> ZKF 9,19
2°° MZM 9,08
28°  SA0JOSE 8,67
29 VIVER 8,55
30°  QUEIROZ GALVAO 8,52
31°  VEC 7,98
32 PAULO MAURO 7,65
33 PORTO FERRAZ 7,58
3¢ MARQUES 7,14
35°  MITRE 6,92
36°  BUENO NETTO 6,83
3°  GEP 6,71
3°  IRONFER 6.48
3  MAXCASA 6,16
40°  FALEIROS 6,09
41°  JACUTINGA 5,80
4 SERGUS 577
4 ZAFIR 5,58
4 ADOLPHO LINDENBERG 5,47
45°  TENDA 5,45
46°  ALTANA 5,41
47°  RIFORMATO 5,10
4> AWG 5,03
4  DADO 4,93
50°  CONVENIENCIA 4,90
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1 MRV 25,00 103,00 5.329 465.633,21 719.717.170,00
74 PDG REALTY 18,00 53,00 5.776 684.839,97 1.614.901.25754
3 CYRELA BRAZIL REALTY 16,00 28,00 4.429 544.395,53 1.958.946.488,60
g GAFISA 18,00 23,00 3.740 574.170,46 2.200.282.414,42
5° TECNISA 16,50 28,00 3311 467456,82 1.126.889.530,00
6° EVEN 20,00 2700 3.254 424.939,18 1.628.615.240,00
7 BROOKFIELD 15,00 21,00 3.407 434.655,68 1648.369.400,00
g TIBERIO 18,00 28,00 2732 278.97734 906.707.800,00
3 EZ TEC 12,00 19,00 1875 318.141,08 1.002.020.884,00
10° CURY 5,50 38,00 1486 161.203,48 212.127900,00
1"° MPD 6,00 13,00 1430 205.694,54 528.061.298,00
12° EDALCO 9,00 11,00 1620 169.026,40 642.349.73700
13° ROSSI 6,00 16,00 1161 146.291,92 455.308.749,00
14 G2 1,00 31,00 370 40.322,70 40.560.000,00
15° DIALOGO 8,00 8,00 668 116.862,32 386.499.880,00
16° ATUA 4,50 12,00 877 86.682,78 200.822.075,00
17 TOLEDO FERRARI 5,00 5,00 760 86.980,35 666.782.846,00
18° MAC 6,00 6,00 910 86.682,78 305.412.215,00
19° ODEBRECHT 3,00 5,00 580 123.310,30 457242.704,96
0 LUcIO 5,00 5,00 787 81.045,52 361414.073,00
21° PLANO & PLANO 3,00 6,00 793 82.613,71 195.307.468,00
y/4 ENGELUX 4,00 6,00 946 60.469,20 180.458.000,00
2% MBIGUCCI 5,00 8,00 488 62.54733 166.791.569,60
w TRISUL 3,00 5,00 670 81.258,02 189.438.600,00
25 KALLAS 4,00 5,00 654 68.723,84 235.484.000,00
2° ZKF 5,00 6,00 438 59.922,00 223.172.852,80
27 MzZM 4,00 5,00 572 66.64774 149.406.600,00
2 SA0 JOSE 1,00 6,00 523 66.439,85 260.555.800,00
2 VIVER 2,00 3,00 324 96.891,16 266.258.540,00
30° QUEIROZ GALVAO 4,00 4,00 445 64.334,48 279.104.686,00
31° VEC 2,00 3,00 668 65.712,88 145.863.328,22
3 PAULO MAURO 4,00 4,00 302 59.986,72 240.711.000,00
3% PORTO FERRAZ 4,00 5,00 385 53.393,60 99.690.240,00
3 MARQUES 3,00 4,00 396 54.441,42 164.445.500,00
3 MITRE 3,00 4,00 454 45.16726 160.429.467,24
36° BUENO NETTO 4,00 4,00 287 46.863,65 204.388.703,00
37° GEP 3,00 3,00 247 68.310,39 99.182.565,00
38 IRONFER 2,00 700 207 41.435,00 96.939.210,80
39° MAXCASA 3,00 4,00 301 40.138,70 179.509.180,00
40° FALEIROS 2,00 4,00 405 42.094,37 103.412.992,00
41° JACUTINGA 3,00 3,00 266 46.180,10 135.675.000,00
42° SERGUS 2,00 5,00 288 38.529,18 69.934.770,00
43 ZAFIR 1,00 4,00 384 42.469,48 58.275.570,08
440 ADOLPHO LINDENBERG 2,00 2,00 402 36.978,00 235.408.805,00
45° TENDA 3,00 8,00 180 13.200,48 22.392.496,31
46° ALTANA 2,00 4,00 396 31.665,60 62.602.400,00
47° RIFORMATO 4,00 5,00 245 17428,50 42.187.750,00
48° AWG 1,00 1,00 420 47.712,00 131.389.104,00
49° DADO 2,00 2,00 184 43.960,16 211.866.400,00
50° CONVENIENCIA 1,00 6,00 306 20.578,00 30.838.850,00
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